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1 - APRESENTACAO

A Pré - Reitoria de Inovacdo Tecnoldgica (PROTEC) apresenta seu Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU), referente ao periodo de 2023 a 2025. O PDU/PROTEC
consiste em um instrumento administrativo, dinamico e flexivel, que tem por finalidade
viabilizar a implementacdo e 0 acompanhamento das a¢fes administrativas a curto, médio e
longo prazos, alinhadas as diretrizes estabelecidas no Planejamento de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Universidade Federal do Amazonas (UFAM) 2016-2025.

O PDU é um plano tatico de apoio para a efetivacdo do plano operacional que ira
auxiliar no acompanhamento das a¢fes administrativas ao longo de um ano. Com referéncia a
este documento, apresenta-se a seguinte composicdo: Plano Tatico 2023-2025, Plano
Operacional 2023, a Matriz RACI, o Cronograma e o Levantamento de Riscos do PDU.

O cumprimento da execucdo do PDU/ PROTEC ¢ essencial para a transparéncia da
gestdo em nivel institucional, de maneira especial a Protec estd em continuo processo de
desenvolvimento da sua gestdo, envolvendo toda sua equipe de forma participativa para seus

resultados em consonéncia com o PDI vigente em prol do proposito institucional.
Manaus, 15 de dezembro de 2023

Jamal da Silva Chaar

Pré — Reitor
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2 - ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Secretaria

Departamento de Gestdo do
Patrimdnio Genético e
Conhecmentos

Tradicionais ]
Associados (DCT Coordenacao de
Empreendedorismo e

Habitat de Inovacao
Departamento de Gest3o da (CEMPHI)
Inovacdo, Propriedade
Intelectual e Transferéncia

Camara de !npvacao de Tecnologia (DPITEC)
Tecnoldgica

Pré reitoria de Inovacao
Tecnoldgica

POSTO EDA/AM Escritério
de Direitos Autorais

Fonte: Protec (2022)
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3 - INFRAESTRUTURA FISICA

A Pré - Reitoria de Inovacdo Tecnoldgica esta localizada 2° andar, prédio
Administrativo /Reitoria em um ambiente de xx * e com a seguinte estrutura fisica:

* Antessala de recepg¢ao;

* Gabinete da Pro6 — Reitoria;

* Uma sala, unica de interagcdo, onde os Setores funcionam em conjunto, diretorias,
coordenacdes, técnicos e bolsistas;

» Uma sala de reunido presencial e virtual;

» Um ambiente compartilhado de copa e trégua.
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4 — PERFIL DO CORPO TECNICO

Quadro 1 — Distribuicéo dos profissionais na PROTEC

Nome Cargo Departamento

Jamal da Silva Chaar Prof. Magistério Superior Gabinete

Maria do Perpétuo Socorro | Bibliotecaria Gabinete

de Lima Verde Coelho

Adriano Falcédo Carvalho TAE Assistente em | Gabinete
Administragédo

Samya  Raquel  Araugjo | TAE Assistente em | DPITEC

Cordeiro Administragdo

Nerine Lucia Alves de | TAE Analista de Tecnologia | DPITEC

Carvalho da Informacao

Pedro José Vieira Archanjo | Administrador DPITEC

Servicos Aéreos/

Jhones Monte da Silva Contador DPITEC /CEMPHI
Thiago Franco Medeiros PSA Profissional de | DPITEC /CEMPHI
Servicos
Aéreos/Administrador
Gabriel Martins Cavalcante | Administrador DCT
Aline Gomes de Moraes PSA Profissional de | DCT

Fonte: Protec (2023)
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5 - PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

O PDU / PROTEC é um conjunto de informacgdes administrativas no qual se descreve
0s objetivos estratégicos da Unidade, as metas, indicadores e acGes necessarias a serem
implementadas no periodo de 2023-2026 nesta Pro- reitoria. Em sintese o PDU é o meio pelo
qual a PROTEC diz para si mesmo o que ela faz e o que espera em relagdo ao futuro proximo.

OBJETIVO: Gerir de forma integrada, de forma transversal, nas diversas areas do
conhecimento, os processos de desenvolvimento cientifico, artistico, tecnoldgico e social o

que trata a Politica de Inovacdo da UFAM.

MISSAO:

Gerir os instrumentos da Politica de Inovacdo da UFAM; apoiar, promover, proteger
as acOes de inovacgdo; Valorizar a biodiversidade e os saberes e conhecimentos dos povos
tradicionais; incrementar os ativos intelectuais para o setor produtivo pela Transferéncia de

tecnologia.

VISAO: Ser uma unidade expansiva, dindmica e de interagdo com a comunidade

académica. Mostrar ao mundo o que se faz cientificamente em prol da inovagao.

VALORES DA UNIDADE: Atuacdo proativa; Valorizacdo do conhecimento
cientifico, Popularizagdo da Inovacdo; Desenvolvimento de tecnologias Sociais;

Transparéncia.
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5.1 - DIAGNOSTICO DA UNIDADE - MATRIZ SWOT

A anaélise da situacdo da Pr6 - Reitoria de Inovacdo Tecnoldgica foi baseada na
ferramenta chamada de analise SWOT ou matriz SWOT, utilizando como suporte o estudo

das forcas, fraguezas, oportunidades e ameacas da unidade PROTEC.
Essa analise foi realizada em uma Oficina na Unidade PROTEC em que 0s pontos

levantados foram desdobrados em acGes, para o avango do planejamento tatico e operacional.

Figura 1 — Matriz SWOT

Fatores positivos

Fatores
internos

Fonte: CASAROTTO (2019)
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5.2 - PLANO TATICO

Segundo SOUZA, MATOS E CARVALHO (2022) esse Plano é responsavel por
estabelecer metas e condigOes para que o PDI da UFAM seja alcancado, fundamentado no
planejamento estratégico, tendo como referéncias os conceitos estratégicos de Missdo, Visdo
e Valores. Para um plano tatico a contento é fundamental que todos os segmentos da unidade
sejam envolvidos diretamente e indiretamente.

Dessa forma foi realizada a analise e diagnosticada a posicao atual da unidade, em
2023, por meio da analise SWOT, fundamentando principalmente as forcas negativas.

META INDICADOR

INDICADOR

1.1.1 - Apaiar a criagdo CITE Propectar espago j2 existente na
Relizar 4 Acdes de apoio a Criagio _l-lfﬁ:jl:‘-'ff'd recursos ;{:da
do Centro de Inovagde, Tecnologia " - Implantagza do espaco
& Empreendedorismo- CITE até N de acdes : 2 SUEREEIRT UFAM stravés de Emenda :
Dezemibro/2025 parlamentar: M, E & Federal;
Participar de editais na busca de
1.1.2 - Criar/Adequadar espago j3 Buscar recursos para implantagio
existente nas Unidades do com agéncia de Fomento. Capacitar
1 1 Interior; corpo téanico 1
Apaiar Criag3o 2 de novas
incubadoras em 100% dos campis Ne de agbes = PROTEC/! il = =
fora da sede até Dezembro/2025 1.13 - Registrar no CAPDA Buscar parcerias para .obtfn;ao do
CERNE & outras capacitages
2.1.1 consolidar os Polos = L necessarias o
Tecnoldgicos com
habitats de inovagio 1.1.4 - Criar manuais Reunir com as Ejs da UFAM para
S o= identificar os gargalos de registro s
INOVACAO Tecnolégicas, Criar 3Manuais para orientagio e na UFAN; Elaborar minuta &
- Empresas | peocedi para as Empresas N2 de Manuais Criados 100% - PROTECH Il comp para Bes; Redigir 100%
e 1rs até Margo/2024 o documento final.
Temologicos e praticas
de emp =
1.15 - Identificar na UFAM os MMapear ambientes de
diversos ambientes de inovag3o empreendedorismo na UFAM no
intuito de encontrar empresas
(startups, spin-off ou outras); Criar 1
Formularios de pesquisas. Visitas nas
Incorporar 2 emgresas ao Unidades._
ambiente de Inovago da UFAM Ne de empresas B 2 2 5 — PROTEC/! il = —
e 116 - identificar organizaghes Pesquisar organizagdes que
com vincules institucional com pessuem ou tiveram vincules
UFAM institucional com UFAM; Criar
Formulirics de pesquisas. Visitss nas 1
Unidades.
1.2.1 - Parceria com 3 PROEG para Incentivar as Unidades Académicas a
ST ST T T ) estimular a criagio de matérias propar ainclusZa de materias na
graduacio na UFAM - Criac3o de 1 ne de cursos de smdua;ao fnz vohtada ao empreendedorismo - grade curricular do curso
g A de materias de o1 01 o1 Diretoriz/ CEMPHI o1
disciplina/fcurso - até e
Dezembro/ 2025
1.2.2 - Criar instrumentos Divulgar oz materiziz e realizar
informativos para criagdo de visitas nas Unidades com
(Aumentar a criagie de novas . . 3
|empresas junioras até "~ d"'“pma”w"_' = 01 01 01 B Diretoria/ CEMPHI spresemiEo 01
«cursos de graduagac
412 incentivaro  |Dezembro/2025
. empreendedorismo
INOVACAD di a economia - — -
criativaea 123 - identificar a situagdo Mapear as Empresas JRs existente
economia solidaria. ) organizacional, fiscal de cada E; na UFAM;
Fortalecer 4 Empresas Juniores, Criar instrumentos orientativos
por ano, da UFAM até ne Empresas Apoiadas 4 4 4 para as Es. Diretoria/ CEMPHI 4
Dezembra/2025
1.2.4 - Mapear projetos Criar Formulrios de pesquisas;
inovadores colocar formuldrio para consulta na
Negociar Produtos/servigos UFAM; Identificar projeto
gerados em Projetos oriundos na n2 produtos/servigos 1 2 2 Diretoriz/ CEMPHI incvadares: Visitas nas Unidades 1
UFAM até Dezembro/2025 com pmjmlx inovadores com
produtes/senigos com potendal de
-y -
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2.1.1 - Elzborar Minuta da Politica
de Inovagio.

Definir uma equipe para minutar a
PI; Recuperar todos os trabalhos
realizados de revisio da PI/UFAM;
Atribuir prazos paras etapas de

|Atualizar a Politica de Inovagio da Resolugdo
UFAM até o " 100% o = Equipe Protec Levantamento, Consultas e 100%
Apresentagio da Proposta; Elaborar
Minuta da Politica; Colocar a Pl para
consulta publica; Tabular e induir as
S incdac
Construcio de 2 Portfilios de 2132 - Promover Elzborar Editais/Chamadas de
Projetos de PD&I a serem . Editais/Chamadas de Projetos de Projetﬁus_de PD&I para s Unidades
e | de Editais/Chamadas 1 1 1 |ppa PROTEC Académicas e Orglos 1
Dezembro/2025 Suplementares; Definir critérios,
2.13 - Elaborar Minutas de Leitura das legislacies em vigor;
Resolugio que envolve de Ple TT Levantamento das resolugbes de
outras instituighes de ensing
novacio [ 4.2._1 Fortalell:era aspectos especifice superior; Andlise e adequagio a
OVACA "“;“";9; A da drea de CT&I até e de propostas ou minutas 1 2 2 PROTEC;DPITEC,CEMPHI realidade da UFAM; Redacio das 1
Minutas (Empreendedorismo
[CEMPHI), Gestdo de Recursos de
Projetos de PD&I, Bolsas de
inovacde o e Tamitacio de
o . 2.1.4 - Fomentar 3 Participagio Apresentar uma Propasta
V'_:b'l'za: participagio de 5 dos servidores em cursos de Orgamentaria, de recursos da
seni ::5 FROTECEMECUMSS | s e cursos realizados 2 3 3 inovacao PROTEC;DPITEC;DCT PROTEC, complementados pela F]
Pl TT & PG/CTA até CTD/PROGESP, para viabilizar a
Dezembrof2025 particag3o de 30% do servidores em
2.15 - Elaborar projetos de Prozpectar editais de inovagio e gue
editais publicos de pessam ter bolsas para aluncs de
E_I:lbo:r,_pelo menas zd i i graduagio para atuarem nesse
edit’:?:] uili;:sf:i::irnz‘vu' ':até Numero de projetos/agbes = 2 2 PROTEC projetos; Formar uma base dados na o
" = e = PROTEC sobre os Ecossistemas de
zemara B Inovagdo.
221 - Disseminar as agdes da 2.21 - Visitar as unidade academicas
i ) . PROTEC e 3 Politica de Inovagio £ orgio suplementares efow reunir
D D|| SRR 0% amy 5% |da UFAM sROTEC via mest para aprazentar a FROTEC e =oa
JFAM ate Dezembrof/2023 et "0 2 Bolitica de Incwvagia éa
UFAMMapear todos os setores da
2.2.2 - Elaborar edital do PIBITI 2.2 2 -Elaborar edital do PIBITI;
Bromover Editais ou Chamadas Publicar edital; Retacicnar ox
Anuzis de Iniciag3o 2 Inovag3o & - ) projetos submetidos; Separar oz
DHMNMM:‘G Tem'é;_m ME de inscrite no Edital 1 1 2 BROTEC projetos por drea; Emviar 305 3
IDT) até Dezembro/2025 awaliadores oz projetas; Blaborar
lista dos projetos selecionados &
) ) B 2.2.3 - Flaboragio de um Deefinir 3 fatores de impacto para
Realizar 2 projetas de divulgacao Projete/Farga-Tarefa sensibilizar sabre a Protecia da P
PELTEIREETRE TS || e e e o 1 1 |demonsiranda relevings ¢a SROTEC & DPITEC Apresentar dados institucionais & 2
SR LR Protegdo da Fl em 3mbit camparativas com autras IFES; Expor
Ll institucional; a5 ameagas (multas e punigBes) gue
2.2.4 - Atender as demandas de Drar maior visibilidade do servigo
_ _ - NE de regiztro - - - e
Realizar registros de Dirsito = X DA = Realizar registro de dirsito. prestada na Pratec de D; Visitar as
Autaral [DA) até Dezembro/2025 T = = B0% | oraral na UFAM ERAEE unidades da sade = dos Campi para g
demandas recebidaz(51)* 100 identificar 2z obras passiveis de
-3 4.22 Fomentar a cultura = S
INOVACAD i 225~ Asender 2z demandas doz - Recepicionar az demandas; Analizar
5 pesquisadores por registra de Pl ©s pre - requesitos de cada ativa de.
PP'D",":"; ’IP:“:?“: o S dentro dos critérios estabelecidos PI; Se favaravel encaminhar pars o
ropriedade Industrial 2os 2 de registro B
pesquisadores, apresentando oz realizados[10)/NE de 66% To%e B0% DPITEC E‘:mqnqﬁ:DH‘MEd.q (== 66%
p—— p— = cidasi 1914100 prospecg3a = redag3o da patent=;
Dezel:bmﬂnzs CQuando retarnar do Excritosia serd
solicitado pagamentos das taxas dos
ativos intelectuais 3 PROADM =
2.2.6 - Andlise dos Contratos de Utilizar 2 base de dados do INPI para
Realizar snilize de 5 Contratos de X X [cotitularidade. realizar & busca de tecnologias
e e p—— —— | P"’Jm’:_":”“"""" 2 . i N Seposicadas em parceria; Cortatar 1o
Prapriedade anjunta de Parceiros = canirate: instituigies parceiras pars o
com 3 UFAM 342 Dezembro/2025 formalizades 100 levantamante 4= pedidas 42 patente|
em parceriz; Gerir 3 gusrda dos
sl ot il
[2.2.7 - Expor os ativas intelectuais Disponibilizar o portifolio de ativos
dos projetos de inovagds intelectuais na pagina da FAOTEC
Realizar 2 transferénda de 1 registrados na UFAM E/OU [vitrini MEC) atualizado;
‘tecnologia, de atives intelectuais e Ativas transferidos _ 1 1 PROTEC/DRITEC Trabalhar na valoragio dos ativas & 0
protegidas, par ana, até S - acompanhar negociagia com as
Dezembro/2025 empresas; Blaboragio dos contratos
e Tranferendia dos ativas
3.1.1 - Elaborar normativas entre Realizar reunibes com os curadores
Apoiar na instrugio dos Ne de Normativos, Guias, outros materizis de orientagio e das colegies bioldgicas da UFAM;
43.1 Promover a mecanismos de institucionalizag3e | cartilhas e outros materiais de 1 2 2 regulzmentacio DT Atender as demandas; Apoiar na o
institucionalizagio de das Colegdes biologicas até 2025 orientagio produzidos orientagic de atividades das
(T 7YW 0 colegses biologicas, sua : : colegies biolgicas
protegio e 3.12 - identificar as autoridades Realizar buscas no site da OMPI;
P Apoiar no depasite de material N2 de autoridades depositarias (IDAs] reconhecidas Reservar recursos para apoiar no
biologico para fins patentarios, até despositarias (IDAS) 1 2 4 pelo tratado de Budapeste & DT custo dos depdsitos que envalvam o
Dezembro/2025 identificadas mais proximas credenciadas pela Organizagio material biclogico.
Mundizl da i
X . X 3.2.1 - Apresentar em eventos, - Selecionar referencias de PG e ACT;
E=aomd comunidads UFAM aulas ou demandas da Preparar apresentagio e apresentar
|r|fcrma;ueﬁs = @ cess0 20 N2 de apresentacdes comunidade UFAM guanto a0 05 demandantes.
Patrimdnio Ganetico e realizadas 1 3! 1 3CES50 30 PG e CTA DeT 1
conhecimenta Tradicional
Associado até Dezembro/2025
43.2 Divulgar o uso das 3.2.2 - Demanda por e-mail ou - anzlisar a demanda recebida;
infarmagbes genéticas Atender por demanda dos contato pessoal para acesso & Agendar a modalidade de repasse da
INIJVACJ‘O b o i a dificuldade de | N= deatendimento prestados coo 001 T sisGen. o informago; atender o pesquisador. -
. acesso 20 Sisgen até & pesquisadores ' !
conhecimentos [
tradicionais Dezembn
3.2 3~ \dentificar as espécies da - Listar as espécies animais, vegetais
Divulgar nuzimente as especies bicdiversidade e populagdes ou microbianas da biodiversidade
bt ; P tradicionais envolvidas em identificadas em projetos; Nimero
animais, vegetais ou microbianas | . . ococies identificadas pcT 1%

da biodiversidade identificadas em
projetos até Dezembrof2025.

praojetos na UFAM e registrar em
planilha de controle interno

de comunidades indigenas,
populagdes ribsirinhas e agricultores
tradcionais emvolvides nos projetos

daegoniieodziisans

PROTEC

Pro-Reitoria de Inovacao Tecnolégica

12




5.3 - PLANO OPERACIONAL

Corresponderam as acdes alinhadas no Plano Tatico estabelecido. Essas acGes foram

distribuidas na ferramenta 5W2H, que € um mecanismo administrativo no qual se apresenta

como serdo feitas as atividades, quando, onde e por quem, como serdo realizadas e qual o

tempo gasto na acdo com clareza e eficiéncia por todos os envolvidos nos projetos. Nessa
mesma ferramenta foi anexada como cita (NEVES e SOUZA, 2023) a matriz de GUT

(Gravidade, Urgéncia e Tendéncia) que auxilia na priorizacao de atividades para uma tomada

de decisao.

Dinamizar &s agdes de
inowmrio com 2 comunicace
UFAM Ter 1sm &spsgn, Henitet

Na Grea do

(Coordenagio da

Propecter espago j& existante na
UFAM; Buscar recurses pars
implamtagio oo espags CITE 2
UFAM streves de Ements
pariamantsr: M, E & Federal;

Mo inicisdo

gemados em Projetos arundos na
LIFAR

produtasisendgos e nio
Seguirsm pam o mercade

%

PR
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[CEMIPHL

comendializegdo ou tranfersncis de

[ecnolegie 00000 |

Ardo#1.1.1- Apoier  crisgio OTE = setf23 Perticipar de editeis na busce e 1340 dies

e Imn\;_ull. na I:IFJ:M. Campus Manaus |CEMPHI recurzos pars crisr o OITE na UFART;

Interagan de variaz Fazer parcesias plblico,privedss.

erodinmas e inovagea Participar de egitsis na buscs oe
rezursos para criar um HI ne UFAM;
BUSCEr PECUTSOS Strves de Emenss

Participar de editsis na busce de

. 5 - ) . recursos pars Hh'\.rhtu;iu:

AEDEL1Z- Dnr.fhﬂzq_nuﬂu.l. Possibilitar @ incubscea de Pz Camgiz ICET & |Coorenagio o F;'nupurdegut‘J Fezer parceries )
Espags de empresndesarEmo j nicwms Startups e obter setf23 e - plblico//privedes. 1320 dins
existente nas Unidsdes do Interior recursas

COrientar & incubedora efou startup
om # documentagio exigica peln
Ardo#1.1.3 - Apoisr Passm!imrouw-m:cursusnn 2cerdenagic da Resolugio do CAFDA )
empresndiments & Registrar no Lei d= Informatics os etz Nesutrame (T 363 dis
CaPDa Amaztiia
Reunir com 25 Ejs da UIFAM pars
Agho # 1.0.4 - Crimr Marusic & S . idErti'ichagnrgulns_nz registra s
Cartilnas perm orientagio & usu nﬁu o s . R Coordenagio da ne UFAM; Elaborer mamtae 1520 gins
procecimantes pars az Empnesas e cEmrea CompBrtiingr pars sugestoes; REigir .
W precedimentas des gz o documents final.
Mapear oubros amibientes de
empreendedorisme na UFAM no

= . Apra Ufam do = b
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5.4 - CRONOGRAMA

A disposicdo do cronograma no PDU serve para direcionar a unidade sobre qual a
sequéncia de execucdo das acOes e em qual tempo elas devem ser executadas. Assim como,

base para o monitoramento e avalia¢do das acGes delineadas no ano de 2023.

CRONOGRAMA

LEGENDA: ‘ 1. Atividade Programada ‘ 2. Atividade Iniciada ‘ 3. Atividade Coneluida ‘- 4. Atividade Reprogramada
111 - Apoiara criagdo CITE Set Dez
11.2- Criarfadequadar espago de empreendedorismo ja existente nas Unidades Set Dez
dao Interiar
1.1.35- Apoiarempreendimentos a Registrar no CAPDA Set Dez
1.14- Criar Manuais e Cartilhas para arientagdo e procedimentas para as
Empresas Irs. Set Dez
115- Identificar na UFAM os diversos ambientes de inovagio Nov Dez
11.6- |dentificar organizagdes que ja tiveram winculos com a JFAR NOV Dez
121 - Parceria corn a PROEG para estimular a criagio de matérias valtada ao
empreendedarismo. Nov Dez
1.22 - Criagdo de novas empresas juniores Jan Dez
1.23-Fortalecer as Empresas Juniores da UFAM FeV Dez

1.2.4 - Transferir ou comercializar Produtos/servigos gerados em Projetos oriundos
na UFAM

211- Atualizara Politica de Inovagdo da UFAM em 2025

21.2 - Promover Editais/Chamadas de Projetos de PD&

213 - Elaborar Minutas de Resolugdo que envalve de Fl e TT NOV DeZ

V%
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214 -Fomentar a Participaco dos servidores em cursos de inovacio

215- Elaborar projetos de editais publicos de inovagao

2.21- Disseminar as agdes da PROTEC e & Politica de Inovacio da UFAM

222 - Elaborar edital do PIBITI

2.2.3- Elaborar Projeto/Forga-Tarefa demonstrando relevancia da Protegdo da Pl
e &mbito institucional;

224 - Realizar registro de direito autoral na UFal

225- Atender as demandas dos pesquisadores por registro de Pl dentro dos
critérios estabelecidos

226 - Andlise dos Contratos de cotitularidade.

227 - Expor os ativos intelectuais dos projetos de inovagdo registrados na UFAM

3.1.1- Elaborar normativas entre outros materiais de orientagdo e regulamentagdo

3.1.2- ldentificar as autoridades depositarias (|DAs) reconhecidas pelo tratadao de
Budapeste e credenciadas pela Organizagdo Mundial da Propriedade Industrial
(ORI}

321 - Apresentar em eventas, aulas ou demandas da comunidade UFAM guanto
a0 acesso a0 PG e CTA,

3.2.2- Demanda por e-mail ou contato pessoal para acesso g Plataforma SisGen.

3.23- ldentificar as espécies da biodiversidade e populacies tradicionais
envalvidas em projetos na UFAM e registrar ern planilha de contrale interno

Pro-Reitoria de Inovacao Tecnolégica
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5.5- MATRIZ DE RACI

E uma matriz que designa a prerrogativa de atribuicdo de responsabilidade. A
construcdo da Matriz de RACI ¢é resultante do desdobramento da ferramenta 5W2H, com o
diferencial em apresentar o nivel de competéncia dos envolvidos nas atividades especificas,
refletindo as expectativas e responsabilidade de cada colaborador.

MATRIZ RACI

PLANEJAMENTO DE DESENYOLYIMENTO DA UNIDADE - PDU

Stakeholders

PERIODO: 2023/2025

C {consultado)

PROJETOS

PLANEJAMENTO DE
DESENVOLYIMENTO DA
UNIDADE - PDU
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Indicador

Time do projeto
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5.6 - GESTAO DE RISCOS

E a sinalizagio do levantamento dos riscos envolvidos em cada objetivo estratégico
apresentado no Plano Tético. E um processo permanente, que deve ser monitorado pela alta
administracdo, em que possa identificar eventos que possam afetar a instituicio UFAM e

fornecer informacdes de seguranga razoavel quanto a realizagdo dos objetivos.

6. EVOLUCAO DA PROTEC

Inovacao é condicdo sine qua non no mundo empresarial, alguns autores relatam sobre
importéncia e desenvolvimento da economia de um pais, e qualquer ambiente que desenvolve
pesquisa e inovacdo tecnoldgica. E que ha atualmente uma evidente competitividade desses
setores, seja na melhoria de processos, quanto no continuo desenvolvimento de tecnologias
que possam fazer diferenca no mercado (LOTUFO, 2009; PIRES E QUINTELLA, 2015).

Em destaque, a UFAM tem cumprido efetivamente suas agdes de Inovacdo, na
insercdo no PDI (2016 - 2025) o eixo de Inovagéo. E tem no protagonismo a Pro - Reitoria de
Inovacdo Tecnoldgica - PROTEC, fazendo sua parte como Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica -
NIT, por exigéncia da Lei n° 10.973/2004.

Além disso, a PROTEC expande suas atividades em: Apoiar, promover, proteger e
acompanhar as agoes de inovagdo, na UFAM, e ao mesmo tempo valorizar a biodiversidade e
o0s saberes e conhecimentos dos povos tradicionais.

Nos primeiros meses de 2023 em articulagdo com Instituicdes, Empresas e Programas
Prioritarios foi realizado um chamado de projetos de inovacdo, mais de 40 projetos, que
devidamente preparados constituiram um portfolio e apresentados aos setores acima
mencionados. A PROTEC tem insistentemente dedicado apresentar e articular com esses
setores 0 processo de transferéncia de tecnologia.

Outra realizacdo de destaque da PROTEC foi o dispéndio de esfor¢os em suas agdes
internas. A mais recente foi a atualizagdo da Politica de Inovacdo da UFAM, fundamentada
no Marco Legal Federal da Inovagdo em prol da valorizagdo da cultura de protecdo da
propriedade intelectual, da transferéncia de tecnologia e da biodiversidade, seguindo todos

o0s tramites institucionais. O referendo foi a Resolugdo n° 011/2023 do CONSUNI.
%
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Como cita os autores Santos (2009) Kim e Nelson (2005) a universidade é bergo
para a criacdo e transformacéo de tecnologias, para avanco da tecnologia, seja por meio da
formacdo de profissionais de desenvolver pesquisa, tanto na academia, quanto no espaco
produtivo, seja por meio da oferta de tecnologias ja desenvolvidas ou de conhecimento
académico aplicado na industria por meio da transferéncia de conhecimento.

Diante das prerrogativas do PROTEC, a protecdo da Propriedade Intelectual é uma
acao corrente, no entanto, por limitacdo de orcamento, projetou-se receber 10 solicitacdes,
mas a demanda, em 2023, foi de 15 pedidos de protecdo de propriedade industrial.

A busca incessante da PROTEC é a transferéncia de tecnologia, para tal atividade, ha
alguns objetivos estratégicos relacionados no PDU/PROTEC, que carece de integracdo e
parceria com setores internos para apoio e realizacao.

O objetivo estratégico de Incentivo ao Empreendedorismo teve assisténcia intensiva
nas Empresas Juniores da UFAM, na criacdo de manuais e cartilhas em que dispbe de
orientagdes de procedimentos de formagdo e conducdo, trazendo engajando do aluno de
graduacdo, essa pratica enriquece a carreira profissional pela experiéncia de gestédo,

empreendedorismo e consultoria.
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