Boletim de Servigo Eletrénico em
27/02/2023

Ministério da Educacao
Universidade Federal do Amazonas
Camara de Ensino de Graduacao

RESOLUCAO N2 006, DE 25 DE FEVEREIRO DE 2023

ALTERAR

o]

Projeto
Pedagégico
do

Curso

de
Administracao,
Bacharelado,
vinculado

a

Faculdade
de

Estudos
Sociais

FES,
versao
2021/1.

_ O PRESIDENTE DA SESSAO ORDINARIA DA CAMARA DE ENSINO DE
GRADUACAO, DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS, no uso de suas atribuicoes estatutérias;

CONSIDERANDO a Lei n? 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional;

CONSIDERANDO a Resolucao CNE/CES n® 5, de 14 de outubro de 2021 -
Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacao em
Administracao.

CONSIDERANDO a Resolucao no 20, de 16 de dezembro de 2019
(0292343), do CONSEPE, que aprova as Normas para Elaboracao e Reformulacao de
Curriculos;

CONSIDERANDO a Resolucao n2 047/2021, que aprova o Projeto
Pedagdgico do Curso de graduacdao em Administracao, bacharelado, presencial,
turno integral (matutino e vespertino) e noturno, versao curricular 2021/1;

CONSIDERANDO a Resolucao n2 048/2021, que regulamenta o Projeto
Pedagdgico do Curso de graduacao em Administracao, bacharelado, presencial,
turno integral (matutino e vespertino) e noturno, versao curricular 2021/1;

CONSIDERANDO a Ata da reunido ordindria do Nucleo Docente
Estruturante/NDE (1308181) do Curso de Administracao, Bacharelado da UFAM,
realizada, em 04 de abril de 2022;
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CONSIDERANDO a Ata da reunido ordindria do Nucleo Docente
Estruturante/NDE (1281293) do Curso de Administracao, Bacharelado da UFAM,
realizada, em 22 de junho de 2022;

CONSIDERANDO a Ata da reunido ordindria do Nucleo Docente
Estruturante/NDE (1281297) do Curso de Administracao, Bacharelado da UFAM,
realizada, em 07 de dezembro de 2022;

CONSIDERANDO o oficio n® S/N/2022/DA - FES (1280710), encaminhado
ao Departamento de Apoio ao Ensino/DAE, solicitando ajustes no Projeto Pedagdgico
do Curso de Administracao, FAO1 e FAO2, versao 2021/1;

CONSIDERANDO o oficio n2 S/N/2022/DA - FES (1298869), encaminhado
ao Departamento de Apoio ao Ensino/DAE, solicitando ajustes no Projeto Pedagdgico
do Curso de Administracao, FAOl1 e FAO2, versao 2021/1;

CONSIDERANDO a Ata da reuniao ordindria do Departamento de
Administracao DA - FES (1318763), realizada em 12 de janeiro de 2023;

CONSIDERANDO a andlise constante na Informacao n2 01/2023
DAE/PROEG, que trata da alteracdo do Projeto Pedagdgico do Curso de
Administracao, vinculado a Faculdade de Estudos Sociais - FES, versao 2021/1.

CONSIDERANDO, finalmente, a aprovacao pela Camara de Ensino de
Graduacao, em reuniao nesta data.

RESOLVE:

Art. 12 ALTERAR o Projeto Pedagdgico do Curso de Administracao,
bacharelado, vinculado a Faculdade de Estudos Sociais - FES, FAO1 e FA02, versao
2021/1.

Art. 29 RETIFICAR o Projeto Pedagdgico do Curso de acordo com a
nova Resolucao CNE/CES n2 5, de 14 de outubro de 2021, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacao em Administracao

Art. 32 ALTERAR os seguintes itens apresentados no Projeto Pedagdgico
do Curso de Administracao, que passa a vigorar com a seguinte redagao:

. Onde se lé; Perfil profissional do egresso: O Curso de
Administracao da Universidade Federal do Amazonas deve ensejar, de acordo com as
Diretrizes Curriculares Nacionais, como perfil desejado do formando, capacitacao e
aptiddao para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econbmicas da
producdo e de seu gerenciamento, observados niveis graduais do processo de
tomada de decisao, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e
adequado, revelando a assimilacao de novas informacdes e apresentando flexibilidade
intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacdo do administrador.
Buscando delinear o perfil do Administrador que a UFAM pretende formar, em
consonancia com os objetivos gerais do curso e com o perfil nacional estabelecido
pelas Diretrizes Curriculares, questionou-se que conhecimentos, habilidades e
atitudes seriam privilegiados. Genericamente, optou-se em formar um profissional
capaz de pensar critica e criativamente sobre o ambiente onde atua e sobre os
condicionantes de sua atuacdo; dar-lhe ferramentas para que se torne mais versatil e
flexivel na sua qualificacdo, fornecendo-lhe condicdes e incentivo para que aprenda a
aprender, o que implica perceber a graduacao mais como ponto de partida do que de
chegada. Esse profissional recebera formagcao que o possibilte ser ativo e inovador
num mundo diferente, capaz de compreender, dominar e fazer bom uso das
atividades profissionais e das relacbes humanas, capaz de assumir a liberdade de
escolha, com as responsabilidades, oportunidades e os riscos que tal liberdade
impde. Ademais, espera-se que o profissional formado esteja orientado pela
consciéncia dos valores éticos, morais e de justica, que alicercam o convivio com a
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sociedade. A instituicao tem plena consciéncia que deve formar o bacharel apto para
atuar na profissao de administrador, portanto, com as habilidades e competéncias
necessarias para que seja um bom profissional, com carater generalista. A educacao
continuada, incentivada pela UFAM através de seus cursos de Pés-Graduacao,
especialmente dos cursos de especializacao no ambito do Departamento de
Administracao, possibilitara ao formando a opcao por uma especialidade da
Administracao, de acordo com suas conveniéncias. Essas caracteristicas devem ser
estimuladas e desenvolvidas ao longo da formacdo do futuro profissional, através do
processo de ensino, do estagio supervisionado, das atividades complementares, de
sua participacao em projetos de pesquisa, iniciacao cientifica e extensao, voltados
para o exercicio e o conhecimento das atividades especificas de quem atua na
administracao, e da educacdo continuada. Conforme diretrizes instituidas pelo
Conselho Nacional de Educacao na Resolucao n°4, de 13 de julho de 2005, delineou-
se, dessa forma, um perfil para o futuro administrador a ser formado com base em
sélida formacdo técnico-cientifica, fundada em valores de responsabilidade social,
justica e ética profissional, com visao critica e estratégica, apto para: |. Atuar
profissionalmente nas organizacdes, além de desenvolver atividades técnico-
cientificas préprias do administrador; IlI. Analisar criticamente as organizacdes,
identificando oportunidades, antecipando e promovendo suas transformacdes; Ill.
Trabalhar em equipe interdisciplinar e multiprofissional; IV. Atuar de forma criativa e
empreendedora; V. Compreender a necessidade do continuo aperfeicoamento
profissional e do desenvolvimento da autoconfianca; VI. Perceber a importancia dos
processos e sistemas de gestao, tomar decisdes e resolver problemas no ambito da
Administracao, com base em parametros relevantes para a sociedade e para a
promocao da qualidade de vida da populacdo; VII. Compreender a ciéncia da
Administracao de forma generalista, mas, entendendo a necessidade da aplicacao de
cada especialidade em seu contexto apropriado.

Leia-se; Perfil profissional do egresso: O Curso de Administracao da
Universidade Federal do Amazonas deve ensejar, de acordo com as Diretrizes
Curriculares Nacionais, como perfil desejado do formando, capacitacao e aptidao
para compreender as questdes cientfficas, técnicas, sociais e econdmicas da
producao e de seu gerenciamento, observados niveis graduais do processo de
tomada de decisao, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e
adequado, revelando a assimilacao de novas informacdes e apresentando flexibilidade
intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes
ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacao do administrador.
Buscando delinear o perfil do Administrador que a UFAM pretende formar, em
consonancia com os objetivos gerais do curso e com o perfil nacional estabelecido
pelas Diretrizes Curriculares, questionou-se que conhecimentos, habilidades e
atitudes seriam privilegiados. Genericamente, optou-se em formar um profissional
capaz de pensar critica e criativamente sobre o ambiente onde atua e sobre os
condicionantes de sua atuacao; dar-lhe ferramentas para que se torne mais versatil e
flexivel na sua qualificacao, fornecendo-lhe condicdes e incentivo para que aprenda a
aprender, o que implica perceber a graduacao mais como ponto de partida do que de
chegada. Esse profissional receberd formacao que o possibilite ser ativo e inovador
num mundo diferente, capaz de compreender, dominar e fazer bom uso das
atividades profissionais e das relagdes humanas, capaz de assumir a liberdade de
escolha, com as responsabilidades, oportunidades e os riscos que tal liberdade
impde. Ademais, espera-se que o profissional formado esteja orientado pela
consciéncia dos valores éticos, morais e de justica, que alicercam o convivio com a
sociedade. A instituicao tem plena consciéncia que deve formar o bacharel apto para
atuar na profissao de administrador, portanto, com as habilidades, competéncias e
atitudes necessarias para que seja um bom profissional. A educacao continuada,
incentivada pela UFAM através de seus cursos de Pés-Graduagao, especialmente dos
cursos de especializacao no ambito do Departamento de Administracdo, possibilitarad
ao formando a op¢ao por uma especialidade da Administracao, de acordo com suas
conveniéncias. Essas caracteristicas devem ser estimuladas e desenvolvidas ao longo
da formacao do futuro profissional, através do processo de ensino, do estagio



supervisionado, das atividades complementares, de sua participacao em projetos de
pesquisa, iniciacdo cientifica e extensao, voltados para o exercicio e o conhecimento
das atividades especificas de quem atua na administracao, e da educacao
continuada. Conforme diretrizes instituidas pelo Conselho Nacional de Educacao na
Resolucao n° 5, de 14 de outubro de 2021, delineou-se, desta forma, um perfil para
o futuro administrador a ser formado com base em sdlida formacao técnico-
cientifica, fundada em valores de responsabilidade social, justica e ética profissional,
com visdo critica e estratégica.

. Onde se lé; Competéncias e Habilidades: Com Base no Art. 4,
da Resolucao no 4, de 13 de julho de 2005, que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduacao em Administracao, bacharelado, o egresso do
Curso de Administracao da Faculdade de Estudos Sociais da UFAM devera ser capaz
de: I. Reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificacbes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generaliza conhecimentos e exercer, em diferentes
graus de complexidade, o processo da tomada de decisao; Il. Desenvolver expressao
e comunicacao compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociacao e nas comunicacdes interpessoais ou intergrupais; Ill. Refletir e atuar
criticamente sobre a esfera da producao, compreendendo sua posicao e funcao na
estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento; IV. Desenvolver raciocinio
l6gico, critico e analitico para operar com valores e formulacbes matematicas
presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos,
administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo
diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais; V. Ter iniciativa,
criatividade, determinacao, vontade politica e administrativa, vontade de aprender,
abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacées éticas do seu
exercicio profissional; VI. Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da
vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de
atuacao profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se
profissional adaptavel e com inteligéncia emocional; VII. Desenvolver capacidade para
elaborar, implementar e consolidar projetos em organizacdes; VIII. Desenvolver
capacidade para realizar consultoria em gestao e administracao, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais; IX.
Internalizar valores de responsabilidade social, justica, ética profissional.

Leia-se: Perfil e Competéncias Esperadas do Egresso; | - integrar
conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter
conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou
aprimorar de forma inovadora os modelos de negécios, de operacionais e
organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais,
econdmicas e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de
Economia, Financas, Contabilidade, Marketing, Operacdes e Cadeia de Suprimentos,
Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros que
sirvam as especificidades do curso; Il - abordar problemas e oportunidades de forma
sistémica - Compreender o ambiente, modelar os processos com base em cenarios,
analisando a inter-relacao entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar
problemas e oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social, politica,
ambiental, legal, ética, econ6mico-financeira); Ill - analisar e resolver problemas -
Formular problemas e/ou oportunidades, utiizando empatia com os usudrios das
solucdes, elaborar hipéteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas
provaveis e elaborar recomendacdes de solucdes e suas métricas de sucesso
passiveis de testes; IV - aplicar técnicas analiticas e quantitativas na anadlise de
problemas e oportunidades - Julgar a qualidade da informacao, diferenciando
informacdes confidveis de ndao confidveis, e de que forma ela pode ser usada como
balizadora na tomada de decisao. ldentificar, sumarizar, analisar e interpretar
informacdes qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o atingimento de um
objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacao disponivel, diferenciando meras
associacdes de relacdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construcao



e andlise de graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em que
técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até
que ponto os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma
populacao; V - ter prontidao tecnoldégica e pensamento computacional -
Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las na resolucao de problemas e
aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas solucdes, de forma
que as solucdes possam ser efetivamente realizadas por um agente de
processamento de informacdes, envolvendo as etapas de decomposicao dos
problemas, identificacdo de padrdes, abstracao e elaboracao de sequéncia de passos
para a resolucao; VI - gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e
priorizar acdes, controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as
pessoas para o resultado; 23 VII - ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia
e outros elementos que favorecam a construcao de relacionamentos colaborativos,
que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestao de conflitos; VIII - comunicar-se de
forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a
audiéncia e a situacdo, usando argumentacao suportada por evidéncias e dados,
deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupacao ética de
nao usar dados para levar a interpretacdes equivocadas; IX - aprender de forma
autdbnoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habildades e
aplicad-las em contextos novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se
autbnomo no desenvolvimento de novas competéncias ao longo de sua vida
profissional.

Art. 42 ALTERAR as ementas das disciplinas FAA206 - Gestao da
Inovacao; FAA082 - Gestao da Informacao e do Conhecimento; FAA085
Comportamento Humano nas Organizacdes; FAA212 - Gestao Financeira |; FAA112 -
Estratégia Organizacional; FAA213- Gestao Financeira Il; FAA216 - Gestao Publica;
FAA219 - Gestao Socioambiental, FAA104 - Administracao de servicos; FAA226 -
Negécios Internacionais. Contidas no Anexo Unico desta Resolucao.

Art. 52 ALTERAR os termos expressos no Projeto Pedagdgico do Curso
de Administracdo "Conteldos de Formacao Basica", "Conteldos de Formacao
Profissional" e "Conteldos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias", para
"Conteudos de Natureza Basica “e "Conteldos de Natureza Especiffica".

Art. 62 RETIFICAR no Projeto Pedagégico do Curso de Administracao a
nomenclatura da disciplina FDUOO?2 - InstituicOes de Direito Publico para Instituicao de
Direito Publico.

Art. 72 CORRIGIR os pré-requisitos das seguintes disciplinas:

de)

Sigla Disciplina Pré-requisito
FAA215 |Gestao de Pessoas I FAA212 - Gestao Financeira |
FAA214 |Gestao e Planejamento Tributdrio | FDUOOG6 - Direito Tributario

para)

Sigla Disciplina Pré-requisito

FAA211 - Gestao de

FAA215 |Gestao de Pessoas Il
Pessoas |

FDUO0O?2 -
Instituicao de Direito
Publico e Privado

Gestao e Planejamento

FAA214 Tributario

Art. 82 ALTERAR a periodizacao das seguintes disciplinas:
| FAA105 - Gestao de Custos do 72. periodo para o 49. Periodo;

[l FAA210 - Gestdo das Relacdes Trabalhistas do 4°. periodo para o 7°.
Periodo.



Art. 99 Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.

David Lopes Neto
Presidente CEG/CONSEPE

eil . | Documento assinado eletronicamente por David Lopes Neto, Presidente,
etverinkd _<;-—_'] em 25/02/2023, as 15:55, conforme horario oficial de Manaus, com
fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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