
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PDP 2023

Nome Servidor Unidade Ação pretendida Recorte do tema de interesse deste conteúdo

O que NÃO SE SABE FAZER 
ou NÃO SER hoje que 

acarreta um desempenho 
inferior ao esperado?

O que pode ser feito para ajudar a 
resolver esse problema de 

desempenho?

Para resolver esse problema, é 
preciso aprender algo. Qual o tema 
geral e o recorte de interesse desse 

conteúdo que precisa ser 
aprendido?

Tendo aprendido o que se precisava e 
alcançado o desempenho esperado, 

que resultado isso trará para a 
organização? 

Que nível de esforço de 
aprendizagem em 

relação a esse conteúdo é 
preciso para se resolver 

este problema de 
desempenho?

Uma vez que se tenha aprendido o que 
se precisa, qual capacidade será 

desenvolvida? 

Qual seria a solução 
possível para resolver 

essa necessidade de 
desenvolvimento:

Registre aqui outras 
informações que auxilie sua 

organização no 
planejamento desta 

necessidade:

HALLEY RODRIGUES FILHO INSTITUTO DE CIÊNCIAS EXATAS E TECNOLOGIA - ICETDOUTORADO DOUTORADO-Doutorado em Engenharia Sanitária Carência de recursos 
humanos de alto nível no 
curso de Engenharia 
Sanitária, visto o quadro atual 
não possuir nenhum Doutor.

Ajudar a melhorar este trabalho: 
Considerando o desempenho 
que é esperado, o público da 

necessidade 
já atende ao básico do trabalho 

e só está procurando mais 
suporte para aprimorar o que já 

faz de básico.

Engenharia Sanitária Informação e capacitação de 
recursos humanos, melhoria na 
qualidade de ensino, melhoria na 
capacidade de pesquisa.

ANALISAR: Quando se 
precisa diferenciar, 
organizar, atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que será 
aprendido

Competências Transversais - Foco 
nos resultados para os cidadãos - 
Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas ao 
cumprimento de metas e ao alcance 
dos objetivos estratégicos das 
organizações públicas

Presencial

HARUMY SALES NOGUCHI INSTITUTO DE EDUCAÇÃO, AGRICULTURA E AMBIENTE - IEAADOUTORADO DOUTORADO-Saneamento ou Ciências Ambientais Imprescindibilidade de 
qualificação stricto sensu, à 
nível doutorado, em razão de 
a servidora não possuir 
formação de tal natureza e ser 
de suma importância para o 
desempenho do serviço atual.

Ajudar a melhorar este trabalho: 
Considerando o desempenho 
que é esperado, o público da 

necessidade 
já atende ao básico do trabalho 

e só está procurando mais 
suporte para aprimorar o que já 

faz de básico.

Inovação ou Educação ou 
Ciências Ambientais ou Ciências 
Exatas

Imperativa necessidade de obtenção 
de novas habilidades, adquiridas 
através da educação formal, que 
melhorem o desempenho da 
servidora na execução de suas 
atividade técnicas, o que coaduna 
com a promoção do 
desenvolvimento e a contínua 
capacitação dos servidores 
previstas no PDI da UFAM.

ANALISAR: Quando se 
precisa diferenciar, 
organizar, atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que será 
aprendido

Competências Transversais - Foco 
nos resultados para os cidadãos - 
Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas ao 
cumprimento de metas e ao alcance 
dos objetivos estratégicos das 
organizações públicas

Presencial

HELDER CRUZ DA SILVA FACULDADE DE TECNOLOGIA - FT PÓS-DOUTORADO PÓS-DOUTORADO-ENGENHARIA ELÉTRICA MELHORIA DOS ÍNDICES DE 
QUALIFICAÇÃO DO MEC

Ajudar a melhorar este trabalho: 
Considerando o desempenho 
que é esperado, o público da 

necessidade 
já atende ao básico do trabalho 

e só está procurando mais 
suporte para aprimorar o que já 

faz de básico.

Engenharia Elétrica MELHORIA DA QUALIDADE DO 
ENSINO E PESQUISA

ANALISAR: Quando se 
precisa diferenciar, 
organizar, atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que será 
aprendido

Competências Transversais - Foco 
nos resultados para os cidadãos - 
Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas ao 
cumprimento de metas e ao alcance 
dos objetivos estratégicos das 
organizações públicas

Presencial

HELEN DA SILVA PARENTE PRÓ-REITORIA DE PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO - PROPESPDoutorado Doutorado - Engenharia de Produção Ajudar a melhorar este trabalho: 
Considerando o desempenho 
que é esperado, o público da 

necessidade 
já atende ao básico do trabalho 

e só está procurando mais 
suporte para aprimorar o que já 

faz de básico.

gestão Adquirir mas conhecimento para 
contribuir nas minhas atividades que 
realizo na PROPESP

ANALISAR: Quando se 
precisa diferenciar, 
organizar, atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que será 
aprendido

Competências Transversais - Foco 
nos resultados para os cidadãos - 
Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas ao 
cumprimento de metas e ao alcance 
dos objetivos estratégicos das 
organizações públicas

Cursos à distância

HELENO TRINDADE DE SOUZA INSTITUTO DE CIÊNCIAS EXATAS E TECNOLOGIA - ICETDOUTORADO DOUTORADO-Doutorado em Educação No momento, possuo a menor 
titulação dentre os docentes 
da minha área (matemática); 
sou o segundo docente mais 
antigo do curso na mesma 
área; atualmente o ICET não 
conta com profissionais 
qualificados para Elaboração 
e avaliar propostas de 
formação (ensino) baseadas 
nas TIC.

Ajudar a melhorar este trabalho: 
Considerando o desempenho 
que é esperado, o público da 

necessidade 
já atende ao básico do trabalho 

e só está procurando mais 
suporte para aprimorar o que já 

faz de básico.

Matemática Em primeiro lugar, é desejável a 
qualificação profissional de quadro 
docente do ICET, pois possibilitaria 
melhor qualidade, principalmente 
quanto ao ensino, pesquisa. Além 
disso, favoreceria o quadro docente 
dos cursos ofertados pelo ICET 
frente às avaliações por parte do 
MEC. Acrescento, ainda, que a 
formação pretendida possibilitaria 
desenvolver estratégias de 
Elaboração e avaliação de 
propostas de formação baseadas 
nas TIC para o Instituto.

ANALISAR: Quando se 
precisa diferenciar, 
organizar, atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que será 
aprendido

Competências Transversais - Foco 
nos resultados para os cidadãos - 
Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas ao 
cumprimento de metas e ao alcance 
dos objetivos estratégicos das 
organizações públicas

Presencial

HELIELMA AMARO DA GAMA GABINETE DA REITORIA - CG MESTRADO MESTRADO-Programa de Pós Graduação em Engenharia da Produção Necessidade de 
desenvolvimento na aréa que 
hoje necessita de 
readequação do processo 
produtivo para reduzir custos.

Ajudar a melhorar este trabalho: 
Considerando o desempenho 
que é esperado, o público da 

necessidade 
já atende ao básico do trabalho 

e só está procurando mais 
suporte para aprimorar o que já 

faz de básico.

Engenharia de Produção Aliar os conhecimentos técnicos e 
gerenciais para otimizar o uso de 
recursos produtivos e diminuir os 
custos de produção de bens e 
serviços.

ANALISAR: Quando se 
precisa diferenciar, 
organizar, atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que será 
aprendido

Competências Transversais - Foco 
nos resultados para os cidadãos - 
Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas ao 
cumprimento de metas e ao alcance 
dos objetivos estratégicos das 
organizações públicas

Presencial

HELITON GONCALVES SANTANA FACULDADE DE MEDICINA - FM MESTRADO MESTRADO-Mestrado em Imunologia Aprendizagem prática: pode 
compreender a aprendizagem 
em serviço, um intercâmbio ou 
um estudo em grupo

Ajudar a melhorar este trabalho: 
Considerando o desempenho 
que é esperado, o público da 

necessidade 
já atende ao básico do trabalho 

e só está procurando mais 
suporte para aprimorar o que já 

faz de básico.

Imunologia Capacitação docente ANALISAR: Quando se 
precisa diferenciar, 
organizar, atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que será 
aprendido

Competências Transversais - Foco 
nos resultados para os cidadãos - 
Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas ao 
cumprimento de metas e ao alcance 
dos objetivos estratégicos das 
organizações públicas

Presencial

HELLINTON STAEVIE DOS SANTOS BIBLIOTECA CENTRAL - BC DOUTORADO DOUTORADO-Doutorado em Educação É necessário desenvolver as 
competências e formação 
para um Sistema com 7 
bibliotecas Setoriais e que 
atende toda a comunidade 
universitária. Para um 
atendimento de qualidade aos 
programas de ensino, 
pesquisa e extensão é 
necessário profissionais 
qualificados.

Ajudar a melhorar este trabalho: 
Considerando o desempenho 
que é esperado, o público da 

necessidade 
já atende ao básico do trabalho 

e só está procurando mais 
suporte para aprimorar o que já 

faz de básico.

Educação Aquisição de conhecimento, 
possibilitando implementar melhores 
práticas no ambiente organizacional 
através de uma visão holística.

ANALISAR: Quando se 
precisa diferenciar, 
organizar, atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que será 
aprendido

Competências Transversais - Foco 
nos resultados para os cidadãos - 
Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas ao 
cumprimento de metas e ao alcance 
dos objetivos estratégicos das 
organizações públicas

Presencial

HERBETT SEGUNDO RODRIGUES PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PROPLANMESTRADO MESTRADO-Mestrado em Matemática Considerando que exerço as 
minhas atividades no 
Departamento de 
Planejamento Estratégico 
(DPE) na Pró-Reitoria de 
Planejamento e 
Desenvolvimento Institucional 
(Proplan) da Universidade 
Federal do Amazonas 
(UFAM); Sabendo que este é 
o departamento responsável 
pela coordenação do 
Planejamento Estratégico da 
UFAM, consolidando as 
informações para subsidiar o 
processo decisório da 
Administração Universitária e 
atender as demandas 
externas dos diversos Órgãos 
de Controle Interno/Externo, 
em relação à Prestação de 
Contas da UFAM; 
Considerando ainda a 
Instrução Normativa (IN) nº 
24, de 18 de março de 2020 
que dispõe sobre a 
elaboração, avaliação e 
revisão do planejamento 
estratégico institucional dos 
órgãos e das entidades da 
administração pública federal 
integrante do Sistema de 
Organização e Inovação 
Institucional do Governo 
Federal - SIORG, estruturado 
nos termos do art. 21 do 
Decreto nº 9.739, de 28 de 
março de 2019. Diante desta 
IN, resolvi tê-la como um 
estímulo para buscar obter um 
aperfeiçoamento acadêmico 
que me proporcione êxito 
tanto na esfera profissional 
quanto pessoal, sobretudo ao 
familiarizar-me cada vez mais 
com os processos de ensino, 
pesquisa, extensão e 
inovação da nossa Instituição 
Federal de Ensino Superior 
(IFES) tendo como ênfase o 
que está descrito em seu Art. 
2º e, com destaque especial 
para:.III - gestão estratégica: 
processo de gerenciamento 
superior, direcionado para a 
implementação da estratégia, 
que busca obter a melhor 
relação entre estruturas, 
recursos de toda ordem e 
processos de trabalho, 
interatuantes e harmônicos 
entre si, operados a partir de 
um processo decisório 
estratégico, com o propósito 
de conduzir, monitorar e 
avaliar a execução de 
projetos, programas, 
atividades, ou ações, de uma 
instituição, visando a obtenção 
de eficiência, eficácia e 
efetividade na produção dos 
resultados desejados. O 
planejamento estratégico é o 
principal instrumento da 
gestão estratégica;

Ajudar a melhorar este trabalho: 
Considerando o desempenho 
que é esperado, o público da 

necessidade 
já atende ao básico do trabalho 

e só está procurando mais 
suporte para aprimorar o que já 

faz de básico.

Matemática Elaborar modelos e/ou instrumentos 
que colaborem na elaboração de 
indicadores institucionais voltados 
tanto para o desenvolvimento de 
sistemas de medição quanto para a 
correta tomada de decisão por parte 
da gestão superior.

ANALISAR: Quando se 
precisa diferenciar, 
organizar, atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que será 
aprendido

Competências Transversais - Foco 
nos resultados para os cidadãos - 
Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas ao 
cumprimento de metas e ao alcance 
dos objetivos estratégicos das 
organizações públicas

Presencial

HERBETT SEGUNDO RODRIGUES PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PROPLANMESTRADO MESTRADO-Mestrado em Administração Considerando que exerço as 
minhas atividades no 
Departamento de 
Planejamento Estratégico 
(DPE) na Pró-Reitoria de 
Planejamento e 
Desenvolvimento Institucional 
(Proplan) da Universidade 
Federal do Amazonas 
(UFAM); Sabendo que este é 
o departamento responsável 
pela coordenação do 
Planejamento Estratégico da 
UFAM, consolidando as 
informações para subsidiar o 
processo decisório da 
Administração Universitária e 
atender as demandas 
externas dos diversos Órgãos 
de Controle Interno/Externo, 
em relação à Prestação de 
Contas da UFAM; 
Considerando ainda a 
Instrução Normativa (IN) nº 
24, de 18 de março de 2020 
que dispõe sobre a 
elaboração, avaliação e 
revisão do planejamento 
estratégico institucional dos 
órgãos e das entidades da 
administração pública federal 
integrante do Sistema de 
Organização e Inovação 
Institucional do Governo 
Federal - SIORG, estruturado 
nos termos do art. 21 do 
Decreto nº 9.739, de 28 de 
março de 2019. Diante desta 
IN, resolvi tê-la como um 
estímulo para buscar obter um 
aperfeiçoamento acadêmico 
que me proporcione êxito 
tanto na esfera profissional 
quanto pessoal, sobretudo ao 
familiarizar-me cada vez mais 
com os processos de ensino, 
pesquisa, extensão e 
inovação da nossa Instituição 
Federal de Ensino Superior 
(IFES) tendo como ênfase o 
que está descrito em seu Art. 
2º e, com destaque especial 
para:.III - gestão estratégica: 
processo de gerenciamento 
superior, direcionado para a 
implementação da estratégia, 
que busca obter a melhor 
relação entre estruturas, 
recursos de toda ordem e 
processos de trabalho, 
interatuantes e harmônicos 
entre si, operados a partir de 
um processo decisório 
estratégico, com o propósito 
de conduzir, monitorar e 
avaliar a execução de 
projetos, programas, 
atividades, ou ações, de uma 
instituição, visando a obtenção 
de eficiência, eficácia e 
efetividade na produção dos 
resultados desejados. O 
planejamento estratégico é o 
principal instrumento da 
gestão estratégica;

Ajudar a melhorar este trabalho: 
Considerando o desempenho 
que é esperado, o público da 

necessidade 
já atende ao básico do trabalho 

e só está procurando mais 
suporte para aprimorar o que já 

faz de básico.

Administração Aperfeiçoamento voltado a melhoria 
dos processos relacionados tato ao 
planejamento quanto a gestão 
estratégica.

ANALISAR: Quando se 
precisa diferenciar, 
organizar, atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que será 
aprendido

Competências Transversais - Foco 
nos resultados para os cidadãos - 
Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas ao 
cumprimento de metas e ao alcance 
dos objetivos estratégicos das 
organizações públicas

Presencial

HERBETT SEGUNDO RODRIGUES PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PROPLANMESTRADO MESTRADO-Mestrado em Ciências da Informação Considerando que exerço as 
minhas atividades no 
Departamento de 
Planejamento Estratégico 
(DPE) na Pró-Reitoria de 
Planejamento e 
Desenvolvimento Institucional 
(Proplan) da Universidade 
Federal do Amazonas 
(UFAM); Sabendo que este é 
o departamento responsável 
pela coordenação do 
Planejamento Estratégico da 
UFAM, consolidando as 
informações para subsidiar o 
processo decisório da 
Administração Universitária e 
atender as demandas 
externas dos diversos Órgãos 
de Controle Interno/Externo, 
em relação à Prestação de 
Contas da UFAM; 
Considerando ainda a 
Instrução Normativa (IN) nº 
24, de 18 de março de 2020 
que dispõe sobre a 
elaboração, avaliação e 
revisão do planejamento 
estratégico institucional dos 
órgãos e das entidades da 
administração pública federal 
integrante do Sistema de 
Organização e Inovação 
Institucional do Governo 
Federal - SIORG, estruturado 
nos termos do art. 21 do 
Decreto nº 9.739, de 28 de 
março de 2019. Diante desta 
IN, resolvi tê-la como um 
estímulo para buscar obter um 
aperfeiçoamento acadêmico 
que me proporcione êxito 
tanto na esfera profissional 
quanto pessoal, sobretudo ao 
familiarizar-me cada vez mais 
com os processos de ensino, 
pesquisa, extensão e 
inovação da nossa Instituição 
Federal de Ensino Superior 
(IFES) tendo como ênfase o 
que está descrito em seu Art. 
2º e, com destaque especial 
para:.III - gestão estratégica: 
processo de gerenciamento 
superior, direcionado para a 
implementação da estratégia, 
que busca obter a melhor 
relação entre estruturas, 
recursos de toda ordem e 
processos de trabalho, 
interatuantes e harmônicos 
entre si, operados a partir de 
um processo decisório 
estratégico, com o propósito 
de conduzir, monitorar e 
avaliar a execução de 
projetos, programas, 
atividades, ou ações, de uma 
instituição, visando a obtenção 
de eficiência, eficácia e 
efetividade na produção dos 
resultados desejados. O 
planejamento estratégico é o 
principal instrumento da 
gestão estratégica;

Ajudar a melhorar este trabalho: 
Considerando o desempenho 
que é esperado, o público da 

necessidade 
já atende ao básico do trabalho 

e só está procurando mais 
suporte para aprimorar o que já 

faz de básico.

Administração Pública Desenvolver o conhecimento 
voltado a natureza das informações 
extraindo e diferenciando dados e 
informações consistentes e 
relevantes para a construção de 
relatórios e/ou prestações de 
contas.

ANALISAR: Quando se 
precisa diferenciar, 
organizar, atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que será 
aprendido

Competências Transversais - Foco 
nos resultados para os cidadãos - 
Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas ao 
cumprimento de metas e ao alcance 
dos objetivos estratégicos das 
organizações públicas

Presencial

HERBETT SEGUNDO RODRIGUES PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PROPLANMESTRADO MESTRADO-Mestrado em Educação Considerando que exerço as 
minhas atividades no 
Departamento de 
Planejamento Estratégico 
(DPE) na Pró-Reitoria de 
Planejamento e 
Desenvolvimento Institucional 
(Proplan) da Universidade 
Federal do Amazonas 
(UFAM); Sabendo que este é 
o departamento responsável 
pela coordenação do 
Planejamento Estratégico da 
UFAM, consolidando as 
informações para subsidiar o 
processo decisório da 
Administração Universitária e 
atender as demandas 
externas dos diversos Órgãos 
de Controle Interno/Externo, 
em relação à Prestação de 
Contas da UFAM; 
Considerando ainda a 
Instrução Normativa (IN) nº 
24, de 18 de março de 2020 
que dispõe sobre a 
elaboração, avaliação e 
revisão do planejamento 
estratégico institucional dos 
órgãos e das entidades da 
administração pública federal 
integrante do Sistema de 
Organização e Inovação 
Institucional do Governo 
Federal - SIORG, estruturado 
nos termos do art. 21 do 
Decreto nº 9.739, de 28 de 
março de 2019. Diante desta 
IN, resolvi tê-la como um 
estímulo para buscar obter um 
aperfeiçoamento acadêmico 
que me proporcione êxito 
tanto na esfera profissional 
quanto pessoal, sobretudo ao 
familiarizar-me cada vez mais 
com os processos de ensino, 
pesquisa, extensão e 
inovação da nossa Instituição 
Federal de Ensino Superior 
(IFES) tendo como ênfase o 
que está descrito em seu Art. 
2º e, com destaque especial 
para:.III - gestão estratégica: 
processo de gerenciamento 
superior, direcionado para a 
implementação da estratégia, 
que busca obter a melhor 
relação entre estruturas, 
recursos de toda ordem e 
processos de trabalho, 
interatuantes e harmônicos 
entre si, operados a partir de 
um processo decisório 
estratégico, com o propósito 
de conduzir, monitorar e 
avaliar a execução de 
projetos, programas, 
atividades, ou ações, de uma 
instituição, visando a obtenção 
de eficiência, eficácia e 
efetividade na produção dos 
resultados desejados. O 
planejamento estratégico é o 
principal instrumento da 
gestão estratégica;

Ajudar a melhorar este trabalho: 
Considerando o desempenho 
que é esperado, o público da 

necessidade 
já atende ao básico do trabalho 

e só está procurando mais 
suporte para aprimorar o que já 

faz de básico.

Educação Ampliar plenamente a compreensão 
referente as práticas administrativas 
que estejam voltada à gestão 
estratégica educacional do ensino 
superior com métodos e técnicas 
que fortaleçam o desenvolvimento 
institucional em conformidade com o 
PDI.

ANALISAR: Quando se 
precisa diferenciar, 
organizar, atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que será 
aprendido

Competências Transversais - Foco 
nos resultados para os cidadãos - 
Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas ao 
cumprimento de metas e ao alcance 
dos objetivos estratégicos das 
organizações públicas

Presencial

HERBETT SEGUNDO RODRIGUES PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PROPLANMESTRADO MESTRADO-Mestrado em Engenharia da Produção Considerando que exerço as 
minhas atividades no 
Departamento de 
Planejamento Estratégico 
(DPE) na Pró-Reitoria de 
Planejamento e 
Desenvolvimento Institucional 
(Proplan) da Universidade 
Federal do Amazonas 
(UFAM); Sabendo que este é 
o departamento responsável 
pela coordenação do 
Planejamento Estratégico da 
UFAM, consolidando as 
informações para subsidiar o 
processo decisório da 
Administração Universitária e 
atender as demandas 
externas dos diversos Órgãos 
de Controle Interno/Externo, 
em relação à Prestação de 
Contas da UFAM; 
Considerando ainda a 
Instrução Normativa (IN) nº 
24, de 18 de março de 2020 
que dispõe sobre a 
elaboração, avaliação e 
revisão do planejamento 
estratégico institucional dos 
órgãos e das entidades da 
administração pública federal 
integrante do Sistema de 
Organização e Inovação 
Institucional do Governo 
Federal - SIORG, estruturado 
nos termos do art. 21 do 
Decreto nº 9.739, de 28 de 
março de 2019. Diante desta 
IN, resolvi tê-la como um 
estímulo para buscar obter um 
aperfeiçoamento acadêmico 
que me proporcione êxito 
tanto na esfera profissional 
quanto pessoal, sobretudo ao 
familiarizar-me cada vez mais 
com os processos de ensino, 
pesquisa, extensão e 
inovação da nossa Instituição 
Federal de Ensino Superior 
(IFES) tendo como ênfase o 
que está descrito em seu Art. 
2º e, com destaque especial 
para:.III - gestão estratégica: 
processo de gerenciamento 
superior, direcionado para a 
implementação da estratégia, 
que busca obter a melhor 
relação entre estruturas, 
recursos de toda ordem e 
processos de trabalho, 
interatuantes e harmônicos 
entre si, operados a partir de 
um processo decisório 
estratégico, com o propósito 
de conduzir, monitorar e 
avaliar a execução de 
projetos, programas, 
atividades, ou ações, de uma 
instituição, visando a obtenção 
de eficiência, eficácia e 
efetividade na produção dos 
resultados desejados. O 
planejamento estratégico é o 
principal instrumento da 
gestão estratégica;

Ajudar a melhorar este trabalho: 
Considerando o desempenho 
que é esperado, o público da 

necessidade 
já atende ao básico do trabalho 

e só está procurando mais 
suporte para aprimorar o que já 

faz de básico.

Engenharia de Produção Gerar modelos que visem 
aperfeiçoar os processos tanto de 
planejamento quanto de gestão 
estratégica de forma consistente e 
altamente significativa para a 
instituição.

ANALISAR: Quando se 
precisa diferenciar, 
organizar, atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que será 
aprendido

Competências Transversais - Foco 
nos resultados para os cidadãos - 
Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas ao 
cumprimento de metas e ao alcance 
dos objetivos estratégicos das 
organizações públicas

Presencial

HERBETT SEGUNDO RODRIGUES PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PROPLANMESTRADO MESTRADO-Mestrado em Estatística Considerando que exerço as 
minhas atividades no 
Departamento de 
Planejamento Estratégico 
(DPE) na Pró-Reitoria de 
Planejamento e 
Desenvolvimento Institucional 
(Proplan) da Universidade 
Federal do Amazonas 
(UFAM); Sabendo que este é 
o departamento responsável 
pela coordenação do 
Planejamento Estratégico da 
UFAM, consolidando as 
informações para subsidiar o 
processo decisório da 
Administração Universitária e 
atender as demandas 
externas dos diversos Órgãos 
de Controle Interno/Externo, 
em relação à Prestação de 
Contas da UFAM; 
Considerando ainda a 
Instrução Normativa (IN) nº 
24, de 18 de março de 2020 
que dispõe sobre a 
elaboração, avaliação e 
revisão do planejamento 
estratégico institucional dos 
órgãos e das entidades da 
administração pública federal 
integrante do Sistema de 
Organização e Inovação 
Institucional do Governo 
Federal - SIORG, estruturado 
nos termos do art. 21 do 
Decreto nº 9.739, de 28 de 
março de 2019. Diante desta 
IN, resolvi tê-la como um 
estímulo para buscar obter um 
aperfeiçoamento acadêmico 
que me proporcione êxito 
tanto na esfera profissional 
quanto pessoal, sobretudo ao 
familiarizar-me cada vez mais 
com os processos de ensino, 
pesquisa, extensão e 
inovação da nossa Instituição 
Federal de Ensino Superior 
(IFES) tendo como ênfase o 
que está descrito em seu Art. 
2º e, com destaque especial 
para:.III - gestão estratégica: 
processo de gerenciamento 
superior, direcionado para a 
implementação da estratégia, 
que busca obter a melhor 
relação entre estruturas, 
recursos de toda ordem e 
processos de trabalho, 
interatuantes e harmônicos 
entre si, operados a partir de 
um processo decisório 
estratégico, com o propósito 
de conduzir, monitorar e 
avaliar a execução de 
projetos, programas, 
atividades, ou ações, de uma 
instituição, visando a obtenção 
de eficiência, eficácia e 
efetividade na produção dos 
resultados desejados. O 
planejamento estratégico é o 
principal instrumento da 
gestão estratégica;

Ajudar a melhorar este trabalho: 
Considerando o desempenho 
que é esperado, o público da 

necessidade 
já atende ao básico do trabalho 

e só está procurando mais 
suporte para aprimorar o que já 

faz de básico.

Probabilidade e Estatística Aprimorar os métodos e técnicas do 
planejamento estratégico com 
análises de parâmetros 
institucionais e estatísticos voltados 
para uma correta tomada de 
decisão.

ANALISAR: Quando se 
precisa diferenciar, 
organizar, atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que será 
aprendido

Competências Transversais - Foco 
nos resultados para os cidadãos - 
Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas ao 
cumprimento de metas e ao alcance 
dos objetivos estratégicos das 
organizações públicas

Presencial

HILDEMBERG AGOSTINHO ROCHA DE SANTIAGO INSTITUTO DE SAÚDE E BIOTECNOLOGIA - ISB PÓS-DOUTORADO PÓS-DOUTORADO-Programa de pós-graduação em "Ciências da Saúde 
Aplicadas ao Aparelho Locomotor" FMRP-USP

Formação continuada e 
necessidade de atualização 
do corpo docente

Ajudar a melhorar este trabalho: 
Considerando o desempenho 
que é esperado, o público da 

necessidade 
já atende ao básico do trabalho 

e só está procurando mais 
suporte para aprimorar o que já 

faz de básico.

Fisioterapia e Terapia 
Ocupacional

Qualificação do corpo docente ANALISAR: Quando se 
precisa diferenciar, 
organizar, atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que será 
aprendido

Competências Transversais - Foco 
nos resultados para os cidadãos - 
Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas ao 
cumprimento de metas e ao alcance 
dos objetivos estratégicos das 
organizações públicas

Presencial

HYANA KAMILA FERREIRA DE OLIVEIRA INSTITUTO DE SAÚDE E BIOTECNOLOGIA - ISB DOUTORADO DOUTORADO-Programa de Pós-Graduação em Enfermagem (PPGENF) da 
Universidade Federal do Paraná (UFPR)/ Universidade de São Paulo (USP)

Necessidade de qualificação 
na área de enfermagem, 
levando qualidade de ensino, 
pesquisa e extensão que é a 
tríade que norteia a 
Universidade Pública. 
Também por ser uma das 
últimas professoras do 
colegiado de Enfermagem há 
não possuir esse título na 
época de capacitação 
pretendida.

Ajudar a melhorar este trabalho: 
Considerando o desempenho 
que é esperado, o público da 

necessidade 
já atende ao básico do trabalho 

e só está procurando mais 
suporte para aprimorar o que já 

faz de básico.

Saúde Coletiva Aprimoramento e qualificação 
profissional, elaborar e gerir projetos 
de pesquisa articulados com a 
comunidade científica que resultem 
em produção de conhecimento e 
gerem impacto na prática docente.

ANALISAR: Quando se 
precisa diferenciar, 
organizar, atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que será 
aprendido

Competências Transversais - Foco 
nos resultados para os cidadãos - 
Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas ao 
cumprimento de metas e ao alcance 
dos objetivos estratégicos das 
organizações públicas

Presencial


