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Carta do Magnifico Reitor da UFAM
Prof. Dr. Sylvio Mério Puga Ferreira

A Universidade Federal do Amazonas, atenta as demandas da
sociedade, tem ido além da formacdo profissional cidadad. Ela tem
continuamente se moldado as evolucgBes e aos novos desafios impostos,
especialmente, em observancia a qualidade de seus cursos, no
aprimoramento de seu pessoal, nas questdes de inovacao e tecnologia e da
estruturacdo de ambientes facilitadores com vistas & garantia de seu
proposito de existir.

O contetdo dos capitulos organizados neste Relatorio delineia
a trajetoria da Instituicdo em 2019, expondo as agBes desenvolvidas ao
longo do exercicio em consonancia com as finalidades e competéncias
institucionais, bem como a evolucéo histérica de sua atuagdo junto a
sociedade.

O Planejamento Organizacional que norteou a execugdo das
atividades da UFAM ao longo do exercicio de 2019 esta contido em seu
PDI 2016-2025, o qual foi construido com participacao significativa dos
diversos segmentos da Comunidade Universitaria e da Comunidade de
Parceiros da Universidade por meio de multiplas sessbes e debates.

Em termos de orgamento, no ano de 2019, a Unidade Gestora
UG/FUA/UFAM 154039 recebeu o valor de R$ 724.918.624,00 e a UG
HUGV 150224, o de R$ 84.930.608,00 perfazendo como dotacdo inicial
R$ 809.849.232. Apds as suplementagdes, como dotagdo atualizada a UG
FUA/UFAM 154039 recebeu R$ 778.023.124,00 e, a UG HUGV 150224
R$ 86.921.898,00 perfazendo um total de R$ 864.945.022,00 ao final do
ano.

O planejamento estratégico da UFAM é elaborado para cada
10 anos e consolidado no documento Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, abrangendo a¢des entre 0s anos de 2016 a 2025.
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Vamos a alguns dos muitos avancos ja obtidos, especificos do
ano de 2019. Estruturalmente, viabilizamos a continuidade do novo
Hospital Universitario Getalio Vargas (HUGV), a construgdo do Bloco 1
do Campus 2 de Coari/AM (Instituto de Salde e Biotecnologia - ISB), a
conclusdo das obras do Bloco do Instituto de Computacdo (ICOMP), a
reforma dos Blocos da Faculdade de Educacdo (FACED), além da
construcdo do Bloco 04 de Parintins (Instituto de Ciéncias Sociais,
Educacéo e Zootecnia — ICSEZ) e do Bloco 01 do Campus 02 do Instituto
de Ciéncias Exatas e Tecnologia (ICET), em ltacoatiara.

Foram iniciadas, ainda, a reforma e a adequagdo dos
Laboratérios da Faculdade de Odontologia (FAO) e a construcdo da
Biblioteca do setor Sul da UFAM, bem como o Bloco da Faculdade de
Psicologia.

Imprescindivel também mencionarmos as obras da Casa do
Estudante (campus Manaus), em prol de nossos estudantes cujos perfis sdo
beneficiados pela Politica Estudantil e a entrega a sociedade da Casa do
Carbono, cujo vanguardismo e olhar estratégico sobre a Amazénia denotam
0 compromisso socioambiental da Instituicdo com a regido e as pesquisas
que envolvem nosso povo e nossa floresta.

As pesquisas realizadas permitirdo orientar as solucGes para
os problemas dos recursos florestais-ambientais do bioma Amaz6nia. Na
Casa do Carbono serdo feitas analises de material arbdreo para o
desenvolvimento de equacdes de volume, biomassa, carbono e estudo de
dindmica de florestas tropicais.

Ao longo do ano de 2019, as avaliacbes do Ministério da
Educagao sinalizaram o fortalecimento do pilar ‘ensino’. Em oportunidades
distintas, obtivemos conceitos superiores aos de avaliacOes ja feitas.

O primeiro refere-se a avaliacdo para 0o Recredenciamento
Institucional, o segundo, de Recredenciamento do Ensino a Distancia e o
terceiro, no Indice Geral de Cursos (IGC).



Essa nova classificacdo na analise para o recredenciamento
institucional permite &8 UFAM integrar o seleto rol das instituicbes mais
bem conceituadas do Brasil e a nota no IGC é um importante norteador em
termos de analise de qualidade, uma vez que das 2.052 instituicGes
avaliadas apenas 438 alcangaram nota quatro.

A Taxa de Sucesso na Graduacdo da UFAM evoluiu.
Passamos de 43,51% (em 2018) para os atuais 45,15% (em 2019)
apresentando um crescimento de aproximadamente 3,77%, 0 que em muito
representa um importante norteador para a Instituicéo.

Outras avaliagbes também requerem celebracdo. Em 2019, os
cursos de graduacdo em Direito, da Faculdade de Direito (FD) conquistou
conceito 5 no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE).
Entre os cursos que receberam avaliacdo externa do INEP/MEC e
obtiveram Nota 5, estdo os cursos de Comunicacdo Social - RelacGes
Publicas, da Faculdade de Informacdo e Comunicacdo (FIC), Estatistica,
do Instituto de Ciéncias Exatas (ICE) e Administracdo Publica (EAD).

Ainda na avaliacdo externa do INEP/MEC, com conceito 4
estdo agora os cursos de Biblioteconomia e Administracdo Universitaria,
da Faculdade de Estudos Sociais (FES), Administracdo e Educacédo Fisica
(EAD), Agronomia, do Instituto de Educagdo, Agricultura e Meio
Ambiente (IEAA) e Pedagogia, da Faculdade de Educacdo (FACED).

Na Pos-graduacgdo lato sensu e stricto sensu, intensificamos as
atividades. Foram 173 Projetos de Pesquisa sob a coordenagdo dos
professores da UFAM, além de 16 Projetos de Edital proprio da Pré-
Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao que possuem como ldcus de pesquisa
questdes/problemas enfrentados pela prépria instituigao.

A Universidade Federal do Amazonas manteve 274 Grupos
de Pesquisa certificados junto ao CNPq. Foram aprovados 1.684 Projetos
de Iniciagdo Cientifica (2019/2020) que estdo sendo desenvolvidos pelos
alunos de graduacdo, em um crescimento da ordem de 200% em relagéo ao
ano de 2016.
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A UFAM continuou mantendo um investimento préprio de
560 bolsas no Programa de PIBIC e conquistou a ampliacdo em 157% %
das bolsas de Iniciacdo Cientifica junto a Fundacdo de Amparo a Pesquisa
do Estado do Amazonas (FAPEAM), passando de 280 em 2017 para 440
bolsas em 2019, além de ter recebido 250 cotas de bolsa de IC do CNPq.

Estamos ainda em fase de implantagéo de novos Projetos junto
a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), cujo objetivo é o de apoiar
0s Laboratorios Multiusuarios. Atualmente registramos na 127
Laboratorios cadastrados.

Com a execucdo do Programa de Apoio a Consolidacéo e ao
Avanca da Qualidade da Pés-Graduacdo da UFAM (PACPG/UFAM)
desde 2017, os ganhos institucionais foram ampliados. Em 2019
ultrapassamos a marca de 1.000 professores com titulo de doutorado, dos
quais em torno de 60% atuam na Pds-Graduacdo. A UFAM apresentou a
CAPES e recebeu a aprovacdo do Curso de Mestrado Académico em
Ciéncias do Movimento Humano, na area de Educacdo Fisica e
Fisioterapia, vinculado a Faculdade de Educacdo Fisica e Fisioterapia
(FEFF). Saimos de 45 cursos em 2017 para 50, sendo 36 cursos de mestrado
e 14 de doutorado. Além desses, participamos de 02 cursos de doutorado
em Associacao e 02 cursos de doutorado em Rede e 01 curso de Mestrado
em Associacao e 05 cursos de Mestrado em Rede.

Os Programas de Pés-Graduagao, que somam 50 cursos stricto
sensu, manteve em 2019 mais de 2.700 alunos, dos quais 44 no mestrado e
18 em doutorado de alunos indigenas. No campo lato sensu somou 1.328
alunos em cursos de Especializacdo, dos quais 104 indigenas.

No ambito da politica de pessoas, em 2019, por conta das
mudangas trazidas por diversas legislacdes federais, a Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas - PROGESP adequou suas atividades a fim de executa-
las e preparar o corpo funcional da Universidade para recepciona-las.
Dentre elas: a extin¢do das funcdes gratificadas 4 e 5 e seus impactos
gerenciais; a mudanca no regramento dos concursos publicos, desde sua



autorizacdo até a nomeacao e posse dos candidatos; a mudanga nos perfis
gerenciais, para assuncdo dos cargos de direcdo; mudanca no plano de
desenvolvimento de pessoas, alterando regras para usufruto de
afastamentos, licenca e para aperfeicoamento. Além das mudancas legais,
em ambito federais, tivemos as atualizagdes nos regramentos internos da
progressdo e promocao docente, das férias, dos afastamentos e do programa
de avalia¢do de desempenho dos técnico-administrativos em educagé&o.

Com advento do sistema Sistema Eletronico de Informacfes
(SEI), houve uma mudanca sensivel no trato dos processos absorvidos
pelas atividades da PROGESP, principalmente no que tange a facilidade
acesso e a celeridade no trato deles, mesmo vivenciando a forma hibrida,
com varios processos fisicos em transito. Também inovamos como inicio
do projeto piloto de agendamento eletrénico dos atendimentos da Pré-
Reitoria, em face da alta demanda de busca por informagdes simples ou
envolvendo processos, além de outros tipos de demandas especiais que
necessitam um tempo a mais da equipe para dialogar com o interessado e
responder seus questionamentos. Houve ainda, adequagdo dos maédulos do
SIGEPE para utilizacdo da Gestdo de Pessoas, com orientacdo do
Ministério da Economia.

Também tivemos a inovacdo de editais para cursos externos
de capacitacdo mais a atualizacdo dos editais para instrutoria interna, além
da adequacdo dos editais de concursos publicos e de selecdo de professores
substitutos as legislagdes das cotas para negros e pardos. Na parte da
contratacdo dos professores substitutos e visitantes, iniciamos a
descentralizacdo das assinaturas pelos interessados junto as suas
respectivas Unidades da Capital, como ja ocorria com as Unidades Fora da
Sede. E, colocando em pratica os preceitos da Portaria MPDG 193/2018,
ocorreu o primeiro processo de solicitacdo de colaboradores de outros
orgdos/entidades publicas junto a Infraero/Manaus.

No que tange a Assisténcia Estudantil, além das adequagoes
gue vem sendo pedidas e acompanhadas pela Controladoria Geral da Unido
desde 2019, implementamos outros beneficios estudantis por meio dos
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Editais de Material Didéatico, Auxilio Runi — especificamente nas Unidades
Fora da Sede -, Auxilio Creche, Auxilio Inclusdo Digital além da renovacéo
do Auxilio PECTEC. Também foram readequados 0s acessos ao
Restaurante Universitario, onde servidores da UFAM e discentes da pds-
graduacdo tiveram encerrados a possibilidade de consumo no RU por meio
do valor subsidiado dos tickets.

A Assisténcia Estudantil, com apoio do CTIC, implementou o
Sistema SISRU e ampliou o uso do Sistema de Assisténcia Estudantil,
visando a melhoria de acessos dos estudantes. E diante as reducGes
orcamentérias, a Assisténcia Estudantil tem passado por constante analise
orcamentaria, pelo planejamento do uso dos recursos e pela busca em
alcancar os discentes da graduagdo presencial.

Com atuacao tdo diversa por seu olhar que ndo se desconfigura
de suas raizes e ao passo que constréi relacbes com a sociedade e com o
mundo, estabelecemos parcerias. O ano de 2019 iniciou com cerca de 48
Acordos de Cooperagdo Técnica (ACT’s) internacionais. Com a Franca,
assinamos 0 maior nimero deles.

Enfase a assinatura do protocolo de intencdes com a
Universidade Soka Gakkai, uma organizagdo ndo-governamental (ONG)
filiada as NacGes Unidas desde 1983 e presente em 190 paises e territorios.
Na oportunidade da formalizacdo, foi concedido ao mentor daquela
instituicdo, o titulo de Honoris Causa em nome de seu fundador, o lider
reconhecido mundialmente Daisaku Ikeda, representado pelo atual gestor,
o reitor professor Yoshihisa Baba. Ao longo de 2019 também recebemos
visitas oficiais de personalidades e autoridades locais, nacionais e
internacionais e realizamos, além de inumeros eventos académico-
cientificos, a X1l Assembleia Geral do Grupo Coimbra de Universidades
Brasileiras e do Xl Seminério Internacional do Grupo Coimbra de
Universidades Brasileiras. No encerramento, houve assinatura do
Protocolo de Acordo de Cooperacdo entre a UFAM e a Universidade do
Porto.



No que diz respeito aos acordos nacionais, 0 ano de 2019
finalizou com 58 acordos vigentes, distribuidos entre Institui¢des de Ensino
particulares e publicas, e 6rgdos federais, como o formalizado junto
a Secretaria de Aquicultura e Pesca, pertencente a estrutura do Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa). O documento
visa promover a pesquisa, a formacdo de pessoas, o planejamento e 0
ordenamento das atividades pesqueiras, bem como fortalecer o
empreendedorismo e 0 cooperativismo no ambito nacional e estrangeiro.

Os desafios se seguem. As conquistas, igualmente.
Continuamos focados, buscando trabalhar diuturnamente na garantia de
uma universidade inovadora, mas precedida de carater, forca e inspiracdo
regionais.

A todos, docentes, técnico-administrativos e discentes, nosso
agradecimento pela conduta de comprometimento e por seu sentimento de
valoracdo a nossa centenaria UFAM.
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INTRODUCAO

O Relatério de Gestdo Integrado 2019 contempla os atos de gestdo praticados
pela. FUNDACAO UNIVERSIDADE DO AMAZONAS (FUA), mantenedora da
Universidade Federal do Amazonas (UFAM), durante o exercicio de 2019. Em consonancia
com as disposicdes legais e estatutarias, seu propdsito € demonstrar aos 6rgaos de controle e
a sociedade os meios utilizados e os resultados da atuag&o institucional.

O conteudo geral deste relatorio esta estruturado conforme as normas gerais de
prestacao de contas anuais (Resolugdes TCU n° 234/2010; 244/2011; e Instrucdo Normativa
TCUN°63/2010 e 72/2013) e as normas especificas das contas de 2019 (Decisbes Normativas
- TCU n.*® 178/2019, 180/2019 e Portaria TCU n° 378/2019).

O contetdo dos capitulos delineia a trajetoria da Instituicdo em 2019, expondo as
acOes desenvolvidas ao longo do exercicio, em consonancia com as finalidades e
competéncias institucionais, bem como a evolugdo historica de sua atuacao junto a sociedade.

Neles podem ser vistos: a) a visdo geral e organizacional e ambiente externo, com
a identificacdo da UPC, sua missao visdo, organograma, informacdes sobre macroprocessos
finalisticos, comunicacdo e relacBes publicas, e a universidade em numeros; b) o
planejamento estratégico e governanca, com a descricdo das estruturas de governanga,
planejamento organizacional, gestdo de riscos e controles internos, mapeamento de
processos, e programa de integridade; c) alocacdo de recursos e areas especiais da gestdo,
com a gestdo orcamentaria e financeira, a gestdo de pessoas, a gestdo de licitacdo e contratos,
a gestdo de licitacdo e contratos, a gestdo patrimonial e infraestrutura, a gestdo da tecnologia
da informacdo, a gestdo de custos, e sustentabilidade ambiental; d) as demonstracGes
contabeis com notas explicativas; e) outras informagdes importantes relevantes; f) anexos e
apéndices, com o rol de responsaveis, relatorios, pareceres e declaragcGes, parecer ou relatério
da unidade de auditoria interna, parecer de colegiado, relatério de instancia ou area de
correicdo e informacdes suplementares.

Assim, os resultados das acGes do ano de 2019 sdo evidenciados de forma
descritiva e mensurados por meio de indicadores, a fim de garantir uma avaliagdo precisa e
consistente, sintetizando-se neste documento as principais realizagdes da gestéo.
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1. VISAO GERAL E ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1 Identificacéo da UPC

Os 110 anos de implantagéo do ensino superior no Amazonas sdo comemorados
em 17 de janeiro. Foi nessa data, em 1909, que surgiu a primeira Universidade do pais, a
Escola Universitaria Livre de Manaos, criada por inspiracdo do tenente-coronel do Clube da
Guarda Nacional do Amazonas, Joaquim Eulalio Gomes da Silva Chaves. Em sessdo de 12
de fevereiro de 1909, o Conselho Constituinte elegeu Euldlio Chaves para promover o
reconhecimento oficial da Escola e cuidar da publicacdo de seus Estatutos. E a Lei n°. 601,
de 08 de outubro de 1909 considerou validos, os titulos expedidos pela Escola Universitaria.

A Escola Universitaria Livre de Manaos teve origem no Clube da Guarda
Nacional do Amazonas, entidade fundada em 05 de setembro de 1906, e cujos Estatutos,
publicados no ano seguinte, previam a criacdo de uma escola préatica militar. O Clube da
Guarda tinha, entre outros objetivos, o de fomentar o desenvolvimento profissional de seus
associados e cultivar as ciéncias auxiliares da arte da guerra, além de criar uma escola pratica
militar.

O que era aspiragdo maxima do Clube da Guarda Nacional somente se
concretizou em 10 de novembro de 1908 guando foi criada em Manaus a Escola Militar
Pratica do Amazonas. A Escola mantinha apenas dois cursos - um preparatorio e outro
superior, ambos destinados a instrucao militar de oficiais da Guarda Nacional e de outras
milicias. Os cursos, porém, eram abertos a qualquer brasileiro. Naguele mesmo ano, a Escola
passou a chamar-se Escola Livre de Instrucdo do Amazonas.

Menos de um ano depois, em 17 de janeiro de 1909, a Escola de Instrucdo Militar
do Amazonas se transformava na Escola Universitaria Livre de Manaos. De acordo com seus
Estatutos, elaborados e apresentados pelo tenente-coronel Eulélio Chaves, a Escola deveria
manter 0s cursos das trés armas, segundo o programa adotado para as escolas do Exército
Nacional.

Além dos cursos de instrucdo militar, também seriam ministrados os cursos de
Engenharia Civil, Agrimensura, Agronomia, Industrias, Ciéncias Juridicas e Sociais,
bacharelado em Ciéncias Naturais e Farmacéuticas e Letras. Outros cursos deveriam ser
criados posteriormente, com preferéncia o de Medicina.

Dirigida em seu primeiro ano pelo Dr. Pedro Botelho (1909-1910) e,
posteriormente, pelo Dr. Astrolabio Passos (1910-1926), a Escola Universitéria instalou seus
cursos em 15 de margo de 1910, em sessdo solene presidida pelo governador do Estado,
Antdnio Clemente Ribeiro Bittencourt. Em 13 de julho de 1913, a Escola Universitaria muda
de nome, passando a chamar-se Universidade de Manaos.

A experiéncia bem-sucedida da primeira universidade brasileira durou somente
17 anos, sendo ela desativada em 1926. A partir dai, passaram a funcionar como unidades
isoladas de ensino superior, mantidas pelo Estado, as Faculdades de Direito, Odontologia e
Agronomia. Com a extingdo das duas ultimas, poucos anos depois, restou apenas a Faculdade
de Direito, a qual formou os primeiros bacharéis em 1914, e foi incorporada pela
Universidade Federal do Amazonas. Esse elo histérico entre as duas institui¢c@es testemunha
e revalida a atual UFAM como a mais antiga universidade brasileira.

Criada pela Lei Federal n® 4.069-A, assinada pelo presidente Jodo Goulart em 12
de junho de 1962, a sucessora legitima da Escola Universitaria Livre de Manaos,
Universidade do Amazonas, teve seu Projeto de Lei, de autoria do entdo Deputado Federal
Arthur Virgilio do Carmo Ribeiro Filho, publicado no Diario Oficial da Unido em 27 de
junho daquele ano, mas so se instalou como Fundacéo de Direito Publico mantida pela Unido
Federal em 17 de janeiro de 1965.
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Em 03 de julho de 1964, na realizagéo da 182 reunido do Conselho Diretor da
Fundacdo Universidade do Amazonas, foi decidido que a data de comemoracao da instalagédo
da Universidade do Amazonas seria a mesma data de criacdo da Escola Universitéria Livre
de Manaos.

A Universidade do Amazonas consolidou-se e ampliou sua estrutura por meio da
criacdo de novos cursos e absorcdo de outros ja existentes. A partir de 1968, a estrutura da
instituicdo passa a ser a seguinte: Faculdade de Direito do Amazonas, Faculdade de Estudos
Sociais, Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, Faculdade de Engenharia, Faculdade de
Medicina e Faculdade de Farmacia e Odontologia.

Embora tenha sido criada pela Lei Federal n°® 4.069-A, de 12 de junho de 1962, a
Universidade do Amazonas instalou-se trés anos depois, em 17 de janeiro de 1965, 39 anos
apos a desativacdo da Universidade de Manaos. A partir da promulgacédo da Lei n° 10.468,
de 20 de junho de 2002 passou a denominar-se Universidade Federal do Amazonas (UFAM).

Para cumprir o seu objetivo de ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa
nas diversas areas do conhecimento e promover a extensdo universitaria, a UFAM atua nas
seguintes areas de conhecimento:

a) Ciéncias Agrérias;

b) Ciéncias Biologicas e da Saude;
c¢) Ciéncias Exatas e da Terra;

d) Ciéncias Humanas, Letras e Artes;
e) Ciéncias Juridicas;

f) Ciéncias Sociais e Aplicadas, e

g) Engenharias.

As areas de atuacdo académica supracitadas estdo distribuidas em 23 unidades
académicas, em 06 (seis) campi:

a) Campus Universitario Senador Arthur Virgilio Filho (Manaus);
b) Campus do Polo Alto Solimdes (Benjamin Constant);

¢) Campus do Polo Médio Solimdes (Coari);

d) Campus do Polo Vale do Rio Madeira (Humaita);

e) Campus Universitario Moisés Benarros Israel (Itacoatiara);

f) Campus Universitario Dourval Varela Moura (Parintins).
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1.2 Missao e Visao

Missdo: “Produzir e difundir saberes, com exceléncia académica, nas diversas
areas do conhecimento, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, contribuindo para a
formacao de cidadaos e para o desenvolvimento da Amazonia”.

A redacédo da Visdo foi escalonada para um horizonte de tempo considerando,
curto prazo (até 03 anos a frente); médio prazo (até 06 anos), e longo prazo (até 10 anos).

Visédo de curto prazo: “Ser referéncia entre as universidades brasileiras pela
exceléncia alcangada no ensino publico, na produgéo cientifica e na contribuigdo para o
desenvolvimento social”.

Visdo de médio prazo: “Ser reconhecida como referéncia em Governanga
Universitaria, no cumprimento dos seus compromissos estratégicos e na observancia de seus
valores”.

Visao de longo prazo: “Ser reconhecida pela exceléncia do ensino, da pesquisa
e da Extensao, relacionados aos povos, saberes, culturas e ambientes Amazonicos”.

Valores: “Etica, pertencimento institucional, democracia, transparéncia das
acdes, responsabilidade, inclusdo social, respeito aos direitos humanos, a liberdade, a
diversidade e ao ambiente”.

Principios: “A UFAM atua fundamentada em principios éticos e valores morais,
na liberdade de expressdo, na inclusdo social, na gestdo democratica e participativa por
meio do desenvolvimento integrado do ensino, da pesquisa e da extensdo, que gerem
beneficios sociais e econdmicos”.
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1.3 Organograma
Figura 1 - Organograma Macro UFAM
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Fonte: PROPLAN/DEPI, 2019.

Obs.: Demais organogramas podem ser acessados no endereco eletrénicol em nota de rodapé.

1 https://proplan.ufam.edu.br/index.php/organogramas-da-ufam
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1.4 Informacdes sobre Macroprocessos Finalisticos

Quadro 1 - Macroprocessos Finalisticos

Subunidades
Responséaveis

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

PROPLAN

Langamento de dados e
informacdes no e-MEC

Atualizagdo do médulo ‘CADASTRO’

Atualizagdo do médulo ‘COMPONENTES
EDUCACIONAIS’

Atualizagdo do médulo ‘REGULACAOQ’

Acompanhamento da divulgacdo dos resultados dos
indicadores do ciclo vigente

Gerenciamento do processo de inscri¢do dos alunos no
sistema ENADE

Censo preenchido
e-MEC atualizado

PROEG e Reitoria

Alimentacéo do censo da
educacao superior

Preenchimento do modulo ‘IES’

Acompanhamento do preenchimento do médulo
‘CURSQ’, pela PROEG

Acompanhamento da migracéo dos dados do médulo
‘ALUNO?, realizado pelo CTIC

Preenchimento do médulo DOCENTE

Censo preenchido

PROEG e Reitoria

Elaboracédo da proposta
orgamentaria

Andlise qualitativa das acdes orcamentarias

Acdes orcamentarias
analisadas

Reitoria

Fixacéo dos pré-limites para as despesas com pessoal,
encargos sociais, beneficios aos servidores e pensbes
indenizatdrias

Pré-limites fixados

Estimativa de receitas proprias

Receitas estimadas

Fixacéo dos pré-limites de despesas com custeio e capital
e Gestdo de Metas Fisicas

Pré-limites fixados

PROADM e Reitoria

Acompanhamento do
orcamento

Cadastro de Plano Interno

Plano Interno
cadastrado

Autor do Projeto e
PROADM

Monitoramento do crédito orcamentario das emendas
parlamentares

Emendas monitoradas

Solicitacdo de créditos suplementares

Créditos solicitados

PROADM e Reitoria

Acompanhamento do
orcamento

Reestimativa de receitas

Receitas reestimadas

Criacéo de codigo de detalhamento de fonte recursos
préprios

Cddigo criado

Solicitacdo de remanejamento/detalhamento de recursos
orcamentarios

Recursos remanejados

PROADM e Reitoria
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Subunidades
Responsaveis

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Provisdo de or¢camento destinado ao HUGV

Orgamento destinado
ao HUGV

Solicitagdo de UGR (Unidade Gestora)

UGR solicitada

Controle de recursos descentralizados

Recursos controlados

Analise da estrutura
organizacional

Alteracdo de estrutura organizacional, no que se refere a
criacdo, alteragdo e extingdo de 6rgdos administrativos e
unidades académicas

Estrutura
organizacional alterada

Atualizag8o da estrutura organizacional nos sistemas SIE
(Sistema de Informacdes para o Ensino) e SIORG
(Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo
Federal)

Sistemas SIE e SIORG
atualizados

Reitoria, Administracdo
Superior e Comunidade
Universitéria

Emissdo de parecer sobre designacao de Cargos de
Direcéo e Fungdes Gratificadas

Parecer emitido

Reitoria e demandante

Anélise de Gestdo de Riscos,
Integridade e Transparéncia

Acompanhamento e monitoramento da Gestdo de Riscos,
Integridade e Transparéncia publica.

Manual de
Procedimentos e Portal
da Transparéncia

Reitoria, Administracdo
Superior e Comunidade
Universitéria

Mapeamento de atividades e
identificacdo de processos
finalisticos

Mapeamento de atividades e identificacdo de processos de
trabalho

Manual de
Procedimentos

Reitoria, Administraco
Superior e Comunidade
Universitaria

Levantamento de dados
estatisticos

Realizacéo de levantamentos estatisticos e estudos
analiticos

Levantamentos
estatisticos

Calculo dos indicadores de desempenho da UFAM

Indicadores calculados

Reitoria e Pro-Reitorias

Elaboracéo do catélogo de docentes e técnico-
administrativos

Catalogo elaborado

Reitoria e Comunidade

~ . . , , ‘UFAM EM Universitaria
Elaboragdo do informe ‘UFAM EM NUMEROS NUMEROS’ produzido
Leva,ntgmento de dados Produgio do anuério estatistico da UFAM Anuarlc_) estatistico Rel_torla_e, C_:omunldade
estatisticos produzido Universitaria
Coordenagdo e consolidagdo do relatorio de gestdo anual e | Relatorio de gestéo Reitoria e Comunidade
Elaboragdo do PE, revisdo do plurianual produzido universitaria
PDI e acompanhamento da Coordenacao, consolidagdo e monitoramento do PE elaborado e Reitoria. Administracio
elaboracdo de Planos de A¢do | Planejamento Estratégico monitorado su erio; e Comuni dg e
derivados do PDI Coordenagdo, consolidagéo e monitoramento do Plano de | PDI revisado e perior € %
. LT . Universitaria
Desenvolvimento Institucional monitorado
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Subunidades
Responsaveis

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Coordenacdo, consolidacdo e monitoramento dos Planos
de Acdo originados do PDI

Planos de Acéo
implementados e
monitorados

Execucgdo orcamentaria

Registro e controle de contas contébeis.

Contas contabeis
registradas

Administragdo Superior

Emissdo de nota de empenho.

Empenho emitido

Liquidacdo de despesas.

Despesas liquidadas

Pagamento de despesas.

Pagamentos efetuados

Fornecedores

Aquisicdo de materiais,

Elaboracdo do mapa de coleta de pregos

Mapa de coleta
elaborado

Comissao de Licitacao

Registro da entrada de materiais

Materiais registrados
no sistema

Diretora do

PROADM equipamentos e servicos
quip ¢ Cont.role~o estoque Estoque controlado Departamento de
Realizacdo de tombamentos Bens tombados Material e Pro-Reitor
Realizagdo de inventarios Bens inventariados
o A Contratos, convénios e
Formalizacdo de contratos, convénios e acordos .
acordos formalizados
Celebracdo de contratos, A Contratos, convénios e | Convenentes e
P Controle de contratos, convénios e acordos L ~ .
convénios e acordos acordos acompanhados | Administragdo Superior
- ~ . Contas de contratos e
Andlise das prestacOes de contas de contratos e convénios . .
convénios analisados
Divulgacéo das legislacdes e processos de pesquisas . .
gac egisiag P pesq . « . Comunidade interna e
Promocio do acesso a0 envolvendo Patrimdnio Genético e/ou Conhecimentos Divulgacéo realizada externa
X e Tradicionais Associados
Patrimonio Genetico e ao Andlise e instrucdo de projetos de pesquisa e acordos a
Conhecimento Tradicional " ¢ proj Pesq Projetos de pesquisa e - x .
: serem firmados pela UFAM quanto ao acesso ao . Administragdo Superior
Associado A e - s acordos analisados e -
Patrimonio Genético e ao Conhecimento Tradicional instruidos e Pesquisadores
Associado
PROTEC

Gestéo da Propriedade
Intelectual e Transferéncia
Tecnoldgica

Divulgacdo das legislacGes e processo de Propriedade
Intelectual e Transferéncia Tecnoldgica

Divulgacéo realizada

Comunidade

Andlise e instrucdo de processos quanto a Propriedade
Intelectual e Transferéncia Tecnoldgica

Processos analisados e
instruidos

Registro de Marca

Marca registrada

Administragdo Superior
e Pesquisadores
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Subunidades
Responsaveis

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Registro Patente

Patente registrada

Registro de Programa de computador

Programa de
computador registrado

Registro de Desenhos Industriais

Desenhos industriais
registrados

Gestao da Propriedade
Intelectual e Transferéncia
Tecnoldgica

Realizagdo de Transferéncias de Tecnologia, por meio de
licenciamentos, contratos para desenvolvimento de
produtos, prestacGes de servico, termos de cooperacéo,
entre outros

Tecnologia transferida

Registro de Direito Autoral

Direitos autorais
registrados

Administragdo Superior
e Pesquisadores

Desenvolvimento dos habitats
de inovagdo da UFAM

Mapeamento das invencdes, Habitats de Inovacdo e agdes | Mapeamentos

de empreendedorismo na UFAM realizados

Fomento ao empreendedorismo na UFAM Empreendedorlsmo
estimulado

Administragdo Superior
e Comunidade

Fomento a pesquisa

Organizacdo de eventos técnicos e cientificos na area de
inovacao

Eventos realizados

Capacitacdo da comunidade académica em inovagédo

Capacitacdes
oferecidas

Elaboracéo de projetos para captacdo de recursos

Recursos captados

Divulgacdo das producdes cientificas da UFAM e
informagdes na area de inovagdo

Produgdes e
informagdes cientificas
divulgadas

Sele¢do e monitoramento de projetos de pesquisa do
PCTIS (Parque Cientifico e Tecnoldgico para Incluséo
Social)

Selecéo e monitoramento de projetos de pesquisa na area
de Economia da Cultura

Projetos de pesquisa
implantados

Administragdo Superior
e Comunidade

Gerenciamento do processo de sele¢do e implementacao
do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacéo — PIBITI

PIBITI implantado

Comunidade Académica
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Subunidades
Responsaveis

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Ingresso de Alunos

Organizacdo dos processos seletivos

Processos seletivos
realizados

Comunidade

Revisao de Editais

Editais em consonancia
com a legislacéo
educacional

Pré-Reitor e Reitoria

Matricula Institucional

Verificagdo de afinidade curricular (transferéncia ex-
officio)

Andalise de afinidade
curricular

Departamento de
Registro Académico

Verificacdo da oferta de disciplinas aos calouros

Disciplinas ofertadas
aos calouros

Matricula de Alunos

Discentes matriculados

Coordenadores de curso
e discentes

Formagdo docente continuada

Docentes qualificados

Reformulacéo curricular, criacdo de disciplinas, ajuste,

PROEG .- 0 &-requisi .
Assessoria técnico-pedagégica rC]E))rrSeIgEoes, lancamentos de equivaléncias e pré-requisitos Comunidade
aos coordenadores de cursos < - - - Sistema SIE atualizado | Universitaria
Comparacao entre a matriz curricular dos Projetos
Pedagdgicos de Curso e a matriz curricular do SIE para
posteriores correcdes
Consulta de legislacdo educacional
Manifestacdo sobre Decisdo Liminar concedida em
Assessoria juridica ao Pro- Mandado de Seguranca impetrado contra o Pro-Reitor ou | Assessoria juridica o o
. . Pro-Reitor e Reitoria
Reitor Reitor (a) prestada
Fornecimento de informacdo juridica (transferéncia ex-
officio) e emissdo de parecer juridico
. . . . . Comunidade
Colagdo de grau Registro de diplomas Diplomas registrados Universitaria
Elaborar Edital para provimento de cargos na carreira de Edital de Concurso
magistério superior da UFAM Publico
Concurso para Carreira no Elaboracdo de portarias de homologa}ga_o do resultado final | Portarias de~ DIREX, PROGESP e
PROGESP P . de Processo Seletivo ou Concurso Publico para o homologagdo e/ou - .
Magistério Superior da UFAM o . = servidores interessados
Magistério Superior da UFAM nomeagao

Elaboracéo de Portarias de nomeagéo de Docentes

Portarias de nomeacao
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Subunidades
Responsaveis

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Elaboracéo do contrato de locagdo de servicos de
professor substituto

Contrato de locacéo de
professor substituto

Elaboracédo do Plano Anual de
Capacitagdo

Elaborar o Plano Anual de Capacitacéo dos técnicos
administrativos em educacdo

Plano Anual de
Capacitacdo

Administragdo Superior
e Servidores

Remocao de técnicos
administrativos

Verificar o interesse das Unidades envolvidas e,
posteriormente, elaborar a Portaria de remocéo de técnicos
administrativos

Portaria de remogao

Administracdo Superior
e servidor requerente

Concesséo de Progresséo por
Meérito

Conceder as progressdes por mérito a cada 18 meses, de
acordo com o intersticio de cada servidor

Portaria de concessao
de Progresséao por
Mérito

Concesséo de progressao por
capacitacéo

Conceder aos servidores técnicos administrativos
progressdo por capacitacdo quando do deferimento da
solicitacdo

Incentivo Financeiro

Concessdo de incentivo a
qualificacdo

Conceder aos servidores técnicos administrativos
incentivos por qualificacdo profissional, quando do
deferimento da solicitagdo

Incentivo Financeiro

DIREX, PROGESP e
Servidores interessados.

Operacionalizacdo da
avaliacéo de estagio probatorio

Viabilizar as avaliagdes de estagio probatdrio que
culminardo na determinacdo da aprovacdo ou reprovacao
dos servidores em estagio probatdrio

Avaliacdo dos
servidores em e estagio
probatorio

Chefia imediata,
Servidor e
Administragdo Superior

Emissdo de parecer sobre 0s
processos de redistribuicao,
exoneracao e vacancia

Anélise dos processos de redistribuicdo, exoneracdo e
vacancia

Parecer emitido

Chefia imediata,
Servidor e
Administragdo Superior

Averbacdo de tempo de
Servico

Averbar tempo de servigo

Tempo de servigo
averbado

Diretor do Departamento
de Administragdo de
Pessoal

Instrucdo de processo de
aposentadoria

Elaboracdo de Ato de Aposentadoria

Portaria de
Aposentadoria

Diretor do Departamento
de Administracdo de
Pessoal

Instrucéo e analise de
processos de Insalubridade/
Proventos/Verbas pendentes
de ex-servidores/Revisdo de
pagamento de deciséo
Judicial/Revisdo de Pagamento

Geracao de pagamento de beneficio/vantagem

Beneficio/vantagem
/pagamento quando
deferida

Diretor do Departamento
de Administracdo de
Pessoal
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Subunidades
Responsaveis

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

de Pensdes/ Mandado de
Injuncéo

Pagamento de

Retroativo de Admissédo Pagar ao servidor os dias retroativos da admissao . . Servidor
retroativo de servidor
Emissdo e atualizagdo do
quadro de
lotacdo/vagas/fungdes Manter atualizado o quadro de lotacdo Emisséo do quadro PROGESP e Servidores

/servidores ativos e
aposentados da UFAM

Acompanhamento da RAIS
(Relacdo Anual de

Manter atualizado junto ao ministério do trabalho e
previdéncia o quantitativo dos servidores do quadro

Anédlise, correcdo e
envio do quadro de

Departamento de
Administracdo de

Informagdes Sociais) pessoal Pessoal
Controle de frequéncia de . o
- . . x Lista de frequéncia dos
servidores cedidos para outro Ter um controle se os servidores estdo comparecendo ao . oo
servidores lotados em UFAM/Reitoria

0rgdo e servidores em
exercicio provisorio

trabalho nos outros érgdos de lotagdo

outros 6rgaos

Inclusdo de progressao por
mérito profissional

Atualizar progressdo do nivel do plano de carreira do
servidor

Formulario do
SIAPENEet atualizado
com progressao por
mérito do servidor

Servidor, Departamento
de Administracdo de
Pessoal e Departamento
de Desenvolvimento de
Pessoas

Lancamento de afastamento no
pais ou fora dele

Lancar no sistema afastamento para os servidores que se
ausentam do pais para cursar Mestrado ou Doutorado

Lancamento do
afastamento dentro ou
fora do pais

Departamento de
Administragdo de
Pessoal e Departamento
de Desenvolvimento de
Pessoas

Instrucdo de
substituicdo/dispensa e
nomeagé&o/exoneracédo de
cargo de direcdo e fungédo
gratificada

Instruir pedidos de substituicdo/dispensa e
nomeagé&o/exoneracdo de cargo de dire¢éo e fungdo
gratificada.

Instrucdo de
substituicdo,
nomeacao, dispensa e
exoneragéo

Departamento de
Administracdo de
Pessoal

Registrar a promogéo ou
progressao de docente

Registrar no Sistema SIAPE a manifestacdo para ocupar
préximo nivel ou classe na carreira do docente.

Processo de
progressao/promo¢éo
do docente

Docente e Departamento
de Administracdo de
Pessoal
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Subunidades
Responsaveis

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Acompanhamento do servidor

Encaminhamentos e

em afastamento e/ou licenga Acompanhar o servidor em afastamento/licenca médica. Relatorios PROGESP e Servidor
médica

Acompanhamento do servidor .

em situacdo de inassiduidade Acompanhar o servidor em situacéo de inassiduidade Encaminhamentos e PROGESP e Servidor

habitual

Relat6érios

Atendimento psicossocial e
psicoterapéutico

Acompanhamento de alunos, servidores e aposentados do
"Vida Ativa" por meio de atendimento psicossocial e
psicoterapéutico, incluindo Dindmica de Grupo.

Superacdo de conflito,
bem-estar de
aluno/servidor, emissdo
de laudos, prevencéo e
promocao a satde do
idoso

Alunos, servidores e
aposentados do "Vida
Ativa" / PROGESP

Avaliacéo Socioecondmica
dos candidatos aos Programas
de Assisténcia Estudantil

Atender os Editais dos Programas de Assisténcia
Estudantil

Comprovar vulnerabilidade socioecondmica dos
candidatos através das entrevistas e visitas domiciliares

Pareceres nos
formularios
socioecondmicos e lista
de candidatos deferidos

Departamento de
Assisténcia Estudantil

Avaliacéo Socioecondmica
dos estudantes que
ingressaram na UFAM por
meio de reserva de vagas
(cotas)

Comprovar vulnerabilidade socioeconémica dos
candidatos a reserva de vagas nos processos seletivos:
PSC e SISU, por meio de analise documental

Pareceres que
possibilitardo ao aluno
ingressar, ou ndo, na
Universidade e banco
de dados com perfil
socioecondmico

PROEG

Elaboracéo de certiddes
funcionais diversas

Certificar informacGes

Certificacdo de
informacGes

Diretor do Departamento
de Pessoal

PROEXT

Pagamento de bolsa dos
programas de extenséo

Solicitar o pagamento de bolsas dos Programas de
Extenséo

Pagamento de Bolsa

PROADM

Pagamento de ajuda de custo

Operacionalizar o pagamento de ajuda de custo para
bolsistas e colaboradores eventuais

Pagamento de Ajuda de
Custo

PROADM
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Subunidades
Responsaveis

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Emisséo de certificados da
equipe organizadora e dos
participantes dos projetos.

Emitir os certificados da equipe organizadora e dos
participantes dos projetos

Certificado

Equipe e participantes
dos projetos

Anaélise de Projeto de
Autossustentagdo Financeira

Analisar as Propostas de Projetos apresentadas pelos
Coordenadores a modalidade de Fluxo Continuo
Autossustentacdo Financeira, verificando seu correto
enquadramento e se o coordenador observou as
determinacgdes legais exigidas para admissdo da Proposta
na Institui¢do

Consideracdes
Preliminares

Camara de Extensédo e
Interiorizagdo

Acompanhamento do projeto e
operacionalizacdo das
solicitaces feitas pelo
coordenador

Realizar as alteracGes solicitadas pelo seu coordenador,
surgidas no transcorrer da execugéo dos projetos

Atualizacdo e
adequacdo do Projeto

Secretaria da Camara de
Extenséo e Interiorizacao

PROPESP

Gerenciamento de Programas
de Iniciacdo Cientifica

Elaborar o Edital de PIBIC e PIBIC janior para normatizar
a participacdo da comunidade académica

Edital elaborado

Comunidade Académica

Cadastro de grupo de pesquisa

Oficializacéo de grupos de pesquisa

Grupo cadastrado

Pesquisadores

Institucionalizacéo de Projeto
de Pesquisa

Encaminhar solicitagdo de institucionalizagdo de Projeto
de Pesquisa a Camara de Pesquisa e Pés-Graduagéo
(CPPG) e cadastrar os projetos aprovados

Encaminhamento da
solicitagdo a CPPG e
cadastro do Projeto de
Pesquisa.

CPPG e Comunidade
Académica

Operacionalizacdo do
Programa Pro-Congresso

Encaminhar solicitagdo de concesséo de passagens e
diarias aos servidores para participar em congressos fora
da cidade a Comissao Prd-Congresso e solicitar a
concessdo de passagens e didrias dos processos aprovados

Encaminhamento da
solicitacdo a Comissao
Pro-Congresso e
solicitacdo de
passagens e diarias

Comissao Pré-Congresso
e Setor de Passagens e
Diérias

Criacdo de Cursos de Pos-
Graduagdo Lato Sensu

Orientar, estimular e apoiar a criacdo de novos Cursos de
Especializacéo

Criacdo de novos
Cursos de
Especializacao.

CPPG e Comunidade
Académica

Acompanhamento dos
Programas de P4s-Graduacao
Stricto Sensu

Acompanhar todas as atividades de todos os programas de
Pés-Graduagdo da UFAM (definicdo de critérios de
credenciamento de docentes, processo de selecdo,
relatorios coleta CAPES a serem enviados anualmente)

Acompanhamento de
Pés-Graduagdo

Programas de Pds-
Graduagdo e
Comunidade Académica
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Subunidades
Responsaveis

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Elaboracédo do Plano
Institucional de Capacitacéo -

Elaborar o Plano de Capacitacdo Trienal - PIC e

Plano Institucional de

PIC trienal e atualizacBes atualizacBes anuais Capacitacdo - PIC PROPESP
anuais
Gerenciamento de Bolsas
concedidas pela CAPES Realizar controle de Bolsas CAPES - Demanda Controle de bolsas
(Coordenacéo de Social/Mestrado e Doutorado - Acompanhamento, CAPES de demanda CAPES
Aperfeicoamento de Pessoal suspensdo, cancelamento e cadastro de novos bolsistas social.
de Nivel Superior)
Gerenciamento de Bolsas
concedidas pela FAPEAM Implementacéo de
(Fundagdo de Amparo a Implementar bolsa de estudos junto 8 FAPEAM bolsa de estudo FAPEAM
Pesquisa do Estado do
Amazonas)
Gerenciamento de recursos Planilha com
provenientes do Programa de Distribuir o recurso aos Programas que implementam distribuicio dos FAPEAM e
Apoio a P6s-Graduacgdo bolsas, discriminando os valores em todas as rubricas [ECUISOS PROPESP
POSGRAD/FAPEAM '
Gerenciamento de recursos Empenhar o recurso proveniente do PROAP/CAPES nos S
provenientes do Programa de elementos de despesas para pagamento de passagens Solicitagdo de
' empenho de recurso do | PROADM

Apoio a P6s-Graduagédo
PROAP/CAPES

didrias, hospedagem, taxa de inscri¢do, auxilio financeiro
e servico de pessoa fisica e juridica

PROAP/CAPES.

Criacdo de Cursos de Pos-
Graduagdo Lato Sensu

Elaborar parecer sobre a criacdo de novo curso

Parecer e Contratos.

Coordenacao de Cursos
Lato Sensu

PCU

Gestéo dos sistemas de
informagdes referentes ao
patriménio fisico da UFAM e
as atividades realizadas pela
PCU, bem como a divulgacéo
interna e externa dessas
informacdes

Gerenciar o patrimdnio fisico da UFAM

Patrimonio fisico
gerenciado.

Administragdo Superior
e Comunidade
Universitaria

Elaboracéo de planos e
programas referentes ao uso e
ocupacdo dos espagos fisicos

Disciplinar o uso dos espacos fisicos da UFAM

Normas acerca da
ocupacéo dos espacos
fisicos

Administragdo Superior
e Comunidade
Universitaria
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Subunidades
Responsaveis

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

sob a responsabilidade da
UFAM

Elaboracdo de projetos,
execucdo e fiscalizagdo de
obras de reforma, de

Administragdo Superior

. A Manutengao :

restauracdo, de reparo, de Manter o patrimonio fisico da UFAM asse urac(i;a e Comunidade
modificacdo, de paisagismo e g Universitaria
de manutencgdo dos prédios da
universidade
Realizagdo de servicos
referentes aos sistemas Administracio Superior
coletivos e prediais de energia o . x Manuteng¢éo rac P

o N Assegurar a realizacdo de servigos de manutengéo e Comunidade
elétrica, hidraulicos, assegurada. R

As G Universitaria

mecanicos, vigilancia e
climatizacdo
Realizacdo de acdes e de
intervencdes nas areas verdes, L . .
nos logradouros, nas . . Manutencéo Admlnlst_r agdo Superior

oY P Assegurar a realizacdo de servi¢os de manutengao e Comunidade
edificacGes e demais assegurada.

instalagdes e espacos fisicos da
UFAM

Universitaria

Realizagdo de processos de
licitacdo de obras e de servicos
de engenharia

Licitar obras e servigos de engenharia

Obras e servicos de
engenharia licitados

Administragdo Superior
e Comunidade
Universitaria

Administrar 0s servicos de
transportes, de vigilancia e de
conservacao e limpeza

Gerenciar transporte, vigilancia e os servicos de
conservacéo e limpeza

Transporte, vigilancia e
conservacdo e limpeza
gerenciados

Administracdo Superior
e Comunidade
Universitaria
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Subunidades
Responsaveis

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

CTIC

Atender as varias necessidades
de infraestrutura de
informatica da universidade:
redes, provedor, bancos de
dados, especificacdo de
equipamentos de médio e
grande porte

Assegurar a satisfacdo das necessidades de infraestrutura

de informatica

Necessidades de
infraestrutura de
informatica satisfeitas

Administragdo Superior
e Comunidade
Universitaria

Realizacdo de manutencéo
preventiva e corretiva no
parque de maquinas da
UFAM, oferecendo servicos
de suporte técnicoem Tl e
treinamentos, bem como gerir
as demandas dos usuarios ao
CTIC

Promover manutencGes preventivas e corretivas

Manutencdes
asseguradas

Administracdo Superior
e Comunidade
Universitaria

Gerir a seguranca da
informacdo e aplicagéo da
Politica de Seguranca da
Informacéo, bem como
conscientizar e educar 0s
demais setores do CTIC e
usuarios da rede UFAM sobre
seguranca da informacdo

Viabilizar a seguranca da informagéo

Politica de Seguranca
da Informacéo aplicada

Administracdo Superior
e Comunidade
Universitaria

Padronizar e formalizar os
processos, criar e gerenciar
projetos, utilizando
metodologia de mercado, bem
como implantar governanga de
TIC utilizando as melhores
praticas e modelos,
desenvolvendo habilidades,
conhecimento e fomentando as
atitudes necessarias para 0
sucesso de projetos e
melhorias de processos

Gerir projetos de TIC

Projetos gerenciados

Administragdo Superior
e Comunidade
Universitaria

Fonte: PROPLAN/DEPI, 2019.
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1.5 Comunicagéo e Relag¢des Publicas

A Assessoria de Relagfes Internacionais e Interinstitucionais - ARII desenvolve
trabalhos constantes para a insercdo da Universidade no cenario Nacional e Internacional. No
ano de 2019, a ARII atuou representando a administragdo superior e assessorando-a no
receptivo de comitivas estrangeiras e nacionais, atendendo demandas internas e externas, e
coordenando eventos com repercussdo internacional. Dentre as atividades, destacam-se as
seguintes:

e Visitaa UFAM do Diretor Adjunto do Instituto Francés do Brasil;

¢ Inauguracgéo da sala de Videoconferéncia e Internacionalizacdo at home;

e XIlI Assembleia Geral e Seminario Internacional do Grupo Coimbra de
Universidades Brasileiras — GCUB de 28 a 31/10;

¢ Inauguracdo da sala do Instituto Confucio/UNESP.

1.5.1 Acordos Internacionais
O ano de 2019 iniciou com cerca de 48 Acordos de Cooperacao Técnica (ACT’s)
internacionais vigentes. Na figura a seguir estdo dados detalhados referentes aos paises

parceiros, indicando que a Franca apresentou o maior nimero de acordos vigentes com a
UFAM.

Gréfico 1 - Acordos Internacionais

Fonte: ARII, 2019.

1.5.2 Acordos Nacionais

No que diz respeito aos acordos nacionais, o ano de 2019 finalizou com 58 acordos
vigentes, distribuidos entre Instituicdes de Ensino particulares e publicas, e 6rgaos federais.

Gréfico 2 - Acordos Nacionais

Acordos vigentes em 2019 58
Acts em andlise 7
Acts em tramitacio |l 6

Acts firmados em 2019 13

Acts vigentes em 2018 = 61

Fonte: ARII, 2019.
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1.5.3 Mobilidade académica

No quesito mobilidade académica, um total de 59 alunos foram registrados em
Mobilidade OUT, durante o ano de 2019, mediante Editais publicados pela ARII e por meio
dos Acordos de Cooperacdo. Na modalidade IN, 61 alunos foram selecionados mediante
Acordos de Cooperacdo e Programas de Mobilidade Académica, em parcerias com outras
instituicdes como o Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras - GCUB.

Gréfico 3 - Mobilidade Académica

Editais publicados 7
Alunos em Mobilidade IN 61
Alunos em Mobildade OUT 59

Fonte: ARII, 2019.

1.6 UFAM em NUmeros
1.6.1 Distribuicéo de Cursos

Gréfico 4 - Quantidade de Cursos de Graduacao e P6s-Graduacao (Mestrado e Doutorado)

78

Capital Interior
® Graduacdo ™ Mestrado ® Doutorado

Fonte: PROEG, 2019.
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1.6.2 Graduacéo

Gréfico 5 - Ingressantes por Unidade Académica, em 2019

d 489

Instituto de Filosofia, Ciéncias Humanas e Sociais - IFCHS

Instituto de Computagéao - ICOMP

J——i 118

4 537

Instituto de Ciéncias Exatas - ICE

d 225

Instituto de Ciéncias Bioldgicas - ICB

d 556

Faculdade de Tecnologia - FT
Faculdade de Psicologia - FAPSI
Faculdade de Odontologia - FAO

Faculdade de Medicina - FM
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4 308

Faculdade de Letras - FLET
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Faculdade de Informagdo e Comunicagéo - FIC
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Faculdade de Estudos Sociais - FES

- d 214

Faculdade de Educacéo Fisica e Fisioterapia - FEFF
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Faculdade de Educacéo- FACED
Faculdade de Direito - FD

Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas - FCF

. 138
e 52

d 245

Faculdade de Ciéncias Agrérias - FCA
Faculdade de Artes - FAARTES

e 117

Escola de Enfermagem de Manaus - EEM

Fonte: PROEG, 2019.

Gréfico 6 - Ingressantes por Campus (Man

Campus Universitario - Manaus -

INC — Instituto de Natureza e Cultura — Campus Benjamin

Constant

ISB — Instituto de Saude e Biotecnologia — Campus Coari

ICET - Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologia — Campus

Itacoatiara

IEAA - Instituto de Educacéo, Agricultura e Meio Ambiente —

Campus Humaita

ICSEZ - Instituto de Ciéncias Sociais, Educacdo e Zootecnia —

Campus Parintins

Fonte: PROEG, 2019.
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aus e Interior) em 2019
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Gréfico 7 - Matriculados por Unidade Académica do Campus Manaus em 2019

Instituto de Filosofia, Ciéncias Humanas e Sociais - IFCHS 4 1412
Instituto de Computagao - ICOMP el 404
Instituto de Ciéncias Exatas - ICE } d 1.440
Instituto de Ciéncias Biolgicas - ICB e 617
Faculdade de Tecnologia - FT | = — d 2.243

Faculdade de Psicologia - FAPSI Jd 298
Faculdade de Odontologia - FAO Jessdl 200

Faculdade de Medicina - FM [ 520
Faculdade de Letras - FLET | d 978
Faculdade de Informag&o e Comunicagio - FIC P 649
Faculdade de Estudos Sociais - FES | 4 1811
Faculdade de Educago Fisica e Fisioterapia - FEFF P 783
Faculdade de Educaciio- FACED | 675

Faculdade de Direito - FD e 614
Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas - FCF sl 202
Faculdade de Ciéncias Agrarias - FCA |: 4 859
Faculdade de Artes - FAARTES il 346
Escola de Enfermagem de Manaus - EEM P 261

0 560 1600 1560 2600 zéoo
Fonte: PROEG, 2019.

Gréfico 8 - Matriculados por Unidade Académica, no Periodo 2019/2

Campus Universitario - Manaus - AM I 14.312
INC - Instituto de Natureza e Cultura — Campus 1.428
Benjamin Constant ’
ISB — Instituto de Saude e Biotecnologia — Campus
Coari 1.320

ICET - Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologia — 2088
Campus Itacoatiara '
IEAA — Instituto de Educacdo, Agricultura e Meio - 1192
Ambiente — Campus Humaita '
ICSEZ - Instituto de Ciéncias Sociais, Educacéo e f 1653
Zootecnia — Campus Parintins '

Fonte: PROEG, 2019.

34



FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO AMAZONAS - RELATORIO DE GESTAO 2019

Gréfico 9 - Diplomados por Unidade Académica (Manaus e Interior), em 2019

Instituto de Filosofia, Ciéncias Humanas e Sociais - IFCHS
Instituto de Computacéo - ICOMP

Instituto de Ciéncias Exatas - ICE

Instituto de Ciéncias Bioldgicas - ICB

Faculdade de Tecnologia - FT

Faculdade de Psicologia - FAPSI

Faculdade de Odontologia - FAO

Faculdade de Medicina - FM

Faculdade de Letras - FLET |e— 181

Faculdade de Informac&o e Comunicagéo - FIC
Faculdade de Estudos Sociais - FES

Faculdade de Educacéo Fisica e Fisioterapia - FEFF

Faculdade de Educacio- FACED |eed 138
Faculdade de Direito - FD sl 52

Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas - FCF

Faculdade de Ciéncias Agrarias - FCA Jd 127
Faculdade de Artes - FAARTES [ 74

Escola de Enfermagem de Manaus - EEM

Instituto de Ciéncias Sociais, Educacéo e Zootecnia - ICSEZ

Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologia - ICET

Instituto de Educacéo, Agricultura e Ambiente - IEAA

Instituto de Saude e Biotecnologia - 1SB
Instituto de Natureza e Cultura - INC

Fonte: PROEG, 2019.

1.6.3 Distribuicdo do Acervo Bibliografico

Gréfico 10 - Acervo de Titulos, por Biblioteca

Livros Eletrénicos (E-books)

Biblioteca Central - Diretoria

Biblioteca Setorial Museu Amazonico

Biblioteca Setorial Faculdade de Direito

Biblioteca Setorial Escola de Enfermagem de Manaus

Biblioteca Setorial do Setor Sul

P 118
4 537
4 225
4 556
Jd 66
= 45
J— 123
4 308
1 520
— A 214
e 187
4 245
4 290
4 336
4 209
4 224
A 265
A 3212
989
Lo 770
L] 3853
{ 39.662

Biblioteca Setorial do Setor Norte
Biblioteca Setorial de Ciéncias Exatas e Engenharias

Biblioteca Setorial de Ciéncias da Satde

Biblioteca do Instituto Educacéo, Agricola e Ambiente - BIEAA -
Humaita

Biblioteca do Instituto de Salde e Biotecnologia - BISB - Coari

Biblioteca do Instituto de Natureza e Cultura - BINC - B. Constant

Biblioteca do Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologia - BICET -
Itacoatiara
Biblioteca do Inst. de Ciéncias Sociais, Educ. e Zootecnia - BICSEZ -
Parintins

Fonte: SISTEBIB, 2019.
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Gréfico 11 - Acervo de Exemplares / Fasciculos, por Biblioteca

Biblioteca Central - Diretoria

Biblioteca Setorial Museu Amazoénico

Biblioteca Setorial Faculdade de Direito

Biblioteca Setorial Escola de Enfermagem de Manaus

Biblioteca Setorial do Setor Sul

Biblioteca Setorial do Setor Norte 116.793

Biblioteca Setorial de Ciéncias Exatas e Engenharias

Biblioteca Setorial de Ciéncias da Saude

Biblioteca do Instituto Educacdo, Agricola e Ambiente - BIEAA
- Humaita

Biblioteca do Instituto de Satde e Biotecnologia - BISB - Coari
Biblioteca do Instituto de Natureza e Cultura - BINC - B.

Constant

Biblioteca do Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologia -
BICET - Itacoatiara

Biblioteca do Inst. de Ciéncias Sociais, Educ. e Zootecnia -
BICSEZ - Parintins

Fonte: SISTEBIB, 2019.
1.6.4 Pesquisa

Gréfico 12 - Bolsas de PIBIC, por Campus

Parintins; 8_

ltacoatiara; 135

Humaita; 128
Manaus; 1.200

Coari; 79

Benjamim Constant; 60

Fonte: PROPESP, 2019.
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1.6.5 Extenséo
Gréfico 13 - A¢des de Extensao, por Programa

Auto-Sustentacéo Financeira
Custo Restrito
Ligas

17
21
21
PACE d 435
PAREC 110
PIBEX 100
Programas 43

Fonte: PROEXT, 2019.

1.6.6 Inovacao

Gréfico 14 - A¢des de Inovacao Tecnoldgica

1

Escritorio de Direitos Autorais

Marcas Registradas pela UFAM

Programas de Computador Registrados

Registros de Patentes

Fonte: PROTEC, 2019.

1.6.7 Assisténcia Estudantil

Gréfico 15 - Auxilio Académico

Benjamim Constant | 3.611
Coari r—l 2.997
Humaita 3.500
Itacoatiara # 3.363
Manaus 4.077

Parintins — 3.292

Fonte: PROGESP, 2019.
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Gréfico 16 - Auxilio Creche

Benjamim Constant 4 102

Coari d 43

Humaita d 43

Itacoatiara & 4 90

Manaus d 54

Parintins 4 144

Fonte: PROGESP, 2019.

Grafico 17 - Auxilio Incluséao Digital

Benjamim Constant d 151
Coari | d 148
Humaita | 4 151
Itacoatiara | 4 152
Manaus | d 178
Parintins | 4 150

Fonte: PROGESP, 2019.

Gréfico 18 - Auxilio PECTEC

Benjamim Constant d 62
Coari s 4
Humaitd el 14
Itacoatiara d 21
Manaus fe=d 4

Parintins d 20

Fonte: PROGESP, 2019.
Grafico 19 - RU Desjejum

Benjamim Constant 2.185
Coari 1.414

Humaita 1.331
Itacoatiara &l 3.909

Manaus d 116.678

Parintins J§ 1.110

Fonte: PROGESP, 2019.
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Grafico 20 - RU Almogo

Benjamim Constant 8.654
Coari | 1.704
Humaita | 2.408
Itacoatiara 5.048

Manaus 4 410.890

Parintins | 1.329

Fonte: PROGESP, 2019.

Grafico 21 - RU Jantar

Benjamim Constant | 0
Coari ) 1.110
Humaita | 0

Itacoatiara Jd 4.081

Manaus 4 125.905
Parintins P 1.390

Fonte: PROGESP, 20109.

1.6.8 Orgamento
Grafico 22 - Orgamento Executado (pago) pela FUA

Investimento (Capital);
R$12.153.520,85

Despesas Correntes (Custeio) ;
R$134.168.124,84

Pessoal e Beneficios; R$619.190.825,67

Fonte: PROPLAN/PROADM, 2019.
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DECLARACAO DA PRO-REITORA DE PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
PROF.2 KLEOMARA GOMES CERQUINHO

A Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) da
UFAM é responsavel por: a) composi¢do e elaboracdo da proposta orcamentaria da UFAM,
bem como pelo acompanhamento de sua execucdo, solicitacdo de créditos suplementares e
levantamento das necessidades referentes ao custeio da instituicdo; b) coordenacdo do
Planejamento Estratégico da UFAM, consolidando as informac@es para subsidiar o processo
decisério da Administracdo Universitaria e atender as demandas externas dos diversos Orgaos
de Controle Interno/Externo, em relacdo a Prestacdo de Contas da UFAM; c) analise da
estrutura organizacional da UFAM, pela coordenacdo da implementacao da Gestdo de Riscos e
Programa de Integridade, além de promover a otimizacdo administrativa a partir da redefini¢do
das rotinas de trabalho, mapeamento, monitoramento e melhoria dos processos e fluxos
organizacionais; d) Procuradoria Educacional Institucional.

A prestacdo de contas da Unidade Prestadora de Contas — UPC ¢ feita anualmente
e a PROPLAN reune os dados identificados por normativas do TCU para enviar ao 6rgao no
inicio do exercicio seguinte.

O orgamento desta UPC esta dividido em sua gestdo por duas UG’s, cada uma delas
segundo suas responsabilidades recebe orcamento préprio. No ano de 2019 a UG FUA/UFAM
154039 recebeu o valor de R$ 724.918.624,00 e a UG HUGV 150224 o de R$ 84.930.608,00
perfazendo como dotacdo inicial R$ 809.849.232,00. Apds as suplementacdes, como dotagdo
atualizada a UG FUA/UFAM 154039 recebeu R$ 778.023.124,00 e, a UG HUGV 150224 R$
86.921.898,00 perfazendo um total de R$ 864.945.022,00 ao final do ano.

O planejamento estratégico da UFAM é elaborado para cada 10 anos e consolidado
no documento Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI. O atual PDI abrange os anos de
2016 a 2025. De 2 em 2 anos ha revisdo do PDI, com a finalidade de analisar se o referido
documento esté atendendo as necessidades organizacionais da IFES; a primeira do ciclo atual
ocorreu no ano de 2018. O Departamento de Planejamento Estratégico, responsavel pela
consolidacdo das informag0es institucionais, observou, neste ano, que a Taxa de Sucesso na
Graduacao da UFAM evoluiu 43,51% (em 2018) para os atuais 45,15% (em 2019) apresentando
um crescimento de aproximadamente 3,77%; tambeém detectou o milésimo professor doutor do
quadro ativo permanente da instituicdo; e, por fim, iniciou a informatizacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal do Amazonas (2016-2025) por meio
da plataforma ForPDI.

A organizacao estrutural da UFAM altera de acordo com as determinacfes legais
(externas a IFES) ou por necessidades internas administrativas ou académicas. A PROPLAN
emite pareceres quanto ao tema e submete aos Conselhos Superiores (CONSUNI ou
CONSAD). Também, dentro da estruturacdo, a Pré-Reitoria continua mapeando e organizando
0s macroprocessos para identificar possiveis melhorias administrativas, bem como atender a
Lei de Desburocratizacdo. No ano de 2019 foram mapeados 0s macroprocessos da Pré-Reitoria
de Graduacao.

O Plano de Gestédo de Riscos da UFAM 2020-2021 foi elaborado por meio da
participa¢do democratica. Sua construgdo foi relacionada com objetivos estratégicos delineados
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no PDI UFAM 2016-2025. Durante todo o ano foram realizadas reunides, orientacOes e
capacitacOes visando 0 mapeamento dos riscos da instituicdo, que ocorreu por meio da criagéo
da Comissao de Gestdo de Riscos, a partir da identificacao, analise, avaliacdo e monitoramento
dos riscos. Ainda no mesmo ano, o Plano de Gestdo de Riscos foi aprovado pelo Comité de
Governanca, Integridade, Riscos e Controles e apresentado e aprovado pelo Conselho de
Administragéo da Universidade.

O Plano de Integridade da UFAM aprovado no final de 2018 passou a ser
monitorado no ano de 2019. O Departamento de Estruturacéo e Processos Institucionais, que é
a Unidade Gestora de Integridade da Universidade, promoveu reunides com as instancias de
integridade, para 0 acompanhamento dos prazos e ac¢des estabelecidas no plano. Em dezembro
do mesmo ano, foi realizado o curso “Gestao da Integridade”, com o objetivo de capacitar os
servidores para agregar valor as praticas de gestdo visando a integridade publica da instituicéo.

A Procuradoria Institucional, érgdo que responde por esta IFES diretamente ao
INEP e ao E-MEC, cuidou do Cadastro e-MEC e processos regulatérios correspondentes;
elementos de avaliagdo de cursos; do ENADE; e, do Censo da Educagao Superior. O ano de
2019 se torna um marco historico para a Institui¢do, pois sua avaliagdo que por muitos anos se
manteve no nivel 3 pelos indices do MEC, passou a ser nota 4 na area Institucional, nota 4 em
EaD e nota 4 e em indice Geral de Cursos — IGC, de um méximo de 5. Neste ano foram
avaliados os cursos de administracdo, estatistica, administragcdo universitaria, biblioteconomia,
agronomia (em Humaitd), comunicac¢do social - relagcdes publicas, nutricdo (em Coari) e
educacdo fisica.

A PROPLAN, mediante o contingenciamento or¢camentario, vem se articulando no
aumento do extraor¢camento e trabalha em um processo de organizacdo destes recursos, bem
como na captacdo destes. O Departamento de Captacdo de Recursos e Instrucédo de Projetos —
DCAP, em 2019, prospectou recursos por meio de monitoramento de editais nacionais e
internacionais, divulgando-os aos interessados. Além disso, também elaborou varios Termos
de Execucdo Descentralizada — TED’s, submetendo propostas, auxiliando na elaboracdo dos
termos de referéncia, acompanhando a vigéncia e prorrogacdo dos TED’s e orientando na
execucao e, quando necessario, na devolucao dos recursos descentralizados. Em termos valores
monetarios, em 2019, por meio de TED’s, os destaques recebidos pela UFAM foram
equivalentes a R$16.057.261,37, sendo empenhadas as despesas no valor de R$ 15.136.104,95,
gue em termos percentuais sao 94,26% do montante.

Diante do explanado, DECLARO o cumprimento satisfatorio das metas contidas
nos planos para o exercicio, a legalidade dos atos, envolvendo a efetividade e economicidade
da gestdo dos Orgdos pertencentes a UFAM, que viabilizam e concretizam o0s objetivos
estratégicos de gestdo publica em alinhamento com o PDI 2016-2025.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA
2.1 Descricdo das Estruturas de Governanca

GOVERNANCA
Ilmm = s s s V |
I OCDE I |
e >  Sociedade | : ANDIFE I :
: r———---- > |
| ' | Sindicatos J |
! v | _________ A : : |
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! Fo--% MEC J" g : : ' representativos !
' 1 1 1 ! 1
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Outras IFES : Suplementares, Assessoria e Camaras) Aol e S i" - ’i ’ i

| I |: | M.Pablico |

[l Instancia interna de Governanga

Unidades Académicas Insténc!a interna de apoio a Governanca
Instancia externa de apoio

I Instancia Externa de Governanca Independente
vinculada ao Poder Executivo Federal

Principais Instancias Externas de Apoio a
Governanca Indenendente

(Diretorias, Chefias e Coordenagoes)

42




| GESTAO

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO AMAZONAS — RELATORIO DE GESTAO 2019

a |Alta Administragao

Kleomara Gomes Cerquinho

Pro-Reitora de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional - a partir de
04/07/17

https://proplan.ufam.edu.br/

Raimundo Nonato Pinheiro de Almeida
Pro-Reitor de Administracdo e Finangas -
a partir de 04/07/17
https://proadm.ufam.edu.br/

Sylvio Mario Puga Ferreira
Reitor - a partir de 04/07/17
https://ufam.edu.br/reitoria.htmil

Jacob Moysés Cohen
Vice-Reitor - a partir de 04/07/17
https://ufam.edu.br/reitoria.html

Selma Suely Bagal de Oliveira
Pro-Reitora de Pesquisa e Pds-
Graduacdo - a partir de 04/07/17
https://www.propesp.ufam.edu.br

David Lopes Neto
Pro-Reitor de Ensino e
raduacdo - a partir de
04/07/17
https://progesp.ufam.edu.br

Jodo Ricardo Bessa Freire
Pro-Reitor de Extensdo - a
artir de 04/07/17
ttps://proext.ufam.edu.br/

Maria Vanusa do Socorro de
Souza Firmo

Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas -
a partir de 04/07/17

Waltair Vieira Machado
ro-Reitor de Inovagao Tecnoldgica - a
artir de 04/07/17

b

Comités e Comissoes

https://progesp.ufam.edu.br/

Principais Instancias Internas de Apoio a Governanga

Os Comités e Comissdes da UFAM podem ser
visualizados e acessados através do link:
https://ufam.edu.br/comites-e-
comissoes.html

Auditoria (Ndo possui enderego eletronico)
Ouvidoria
http://www.portalouvidoria.ufam.edu.br/

Principais Instancias Externas de Governanga Independente

Poder Legislativo

Poder Judiciario

Ministério Publico
http://www.mpu.mp.br/
Tribunal de Contas da Unidao
https://portal.tcu.gov.br/inicio/
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ttps://protec.ufam.edu.br/

Principais Instancias Externas de Governanga Vinculadas a
Estrutura do Governo Federal

Controladoria Geral da Unido
http://www.cgu.gov.br
Advocacia Geral da Unido
https://www.agu.gov.br

v Principais Instancias Externas de Apoio a Governanga
Independente

Organizagao para Cooperagao e Desenvolvimento Econémico - OCDE
http://www.oecd.org/

Associa¢ao Nacional dos Dirigentes das Institui¢cées Federais de Ensino
Superior

http://www.andifes.org.br/

Sindicatos e outros 6rgaos representativos
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2.2 Planejamento Organizacional

O Planejamento Organizacional que norteou a execugéo das atividades da UFAM
ao longo do exercicio de 2019 esta contido em seu PDI 2016-2025, o qual foi construido com
participacdo significativa dos diversos segmentos da Comunidade Universitaria e da
Comunidade de Parceiros da Universidade por meio de maultiplas sessdes e debates, com a
assessoria técnica da Fundacéo Getulio Vargas.

Trata-se do documento que identifica a filosofia de trabalho da UFAM, a misséo a
que se propdem, a sua visao, as diretrizes institucionais que orientam suas a¢des académicas e
administrativas, a sua estrutura organizacional, as atividades académicas que desenvolve e que
pretende desenvolver. Engloba também os planos estratégicos que orientam a atuacdo da
instituicao.

O PDI 2016-2025 abarca o Planejamento Estratégico Institucional (PEI), o qual esta
fundamentado no Diagnostico Estratégico Objetivo (DEO). Esse diagndstico contém o
levantamento de informacdes sobre os ambientes interno e externo que impactam a UFAM
sobre diversos aspectos. Com base no DEO, tem-se o desenvolvimento dos objetivos
estratégicos e seu alinhamento com as perspectivas do Balanced Scorecard - BSC, bem como
o desdobramento das estratégias com a formulacdo dos vetores estratégicos, para atender a
todos os pontos vitais de investimento de aperfeicoamento da Universidade, identificados no
Planejamento Estratégico.

Em sintese, o PEI para 2016-2025 contempla: a) direcionadores estratégicos; b)
desenvolvimento das macro estratégias; c) definicdo de objetivos estratégicos (objetivos
estratégias associadas, metas, indicadores de alcance e executores — desenvolvimento,
priorizacao e aprovacao basica); d) mapa estratégico BSC; e) indicadores do BSC (de controle
e de gestdo); f) plano estratégico (projetos e processos de alinhamento orcamentario).

Na conducdo do Planejamento Estratégico da UFAM, desenvolveu-se amplo e
complexo didlogo para a proposi¢cdo de objetivos institucionais alinhados aos vetores
estratégicos, de forma que se produzissem diversas propostas de iniciativas/planos de acdo, que
ajustados, permitiram uma visao do atendimento do Planejamento Estratégico, priorizando 0s
Projetos de Desenvolvimento Estratégico.

De forma geral, o Planejamento Estratégico da UFAM, para atender a evolucéo
planejada para o periodo de 2016 a 2025, estabeleceu 65 programas/projetos que foram
iniciados a partir de janeiro de 2016. Salienta-se, ainda, que de forma implicita o Plano
Estratégico da UFAM, o qual se encontra atrelado ao Plano Plurianual (PPA), ocorre por meio
dos Programas de Governo e Ag¢des Orcamentarias integrantes da Lei Orcamentaria Anual
(LOA).

2.2.1 Descrigdo sintética dos objetivos do exercicio

Os objetivos perquiridos no exercicio de 2019 contemplam os vetores estratégicos
contidos no PDI 2016-2025, os quais estdo configurados em Projetos de Desenvolvimento
Estratégico, devidamente priorizados, sintetizando-se a seguir.
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No vetor “Ensino de Graduacao”, ha 02 (dois) Temas Estratégicos, com 0s
respectivos Objetivos e Projetos, conforme demonstrado no Quadro 2 a seguir:

Quadro 2 - Vetor Ensino de Graduacio

Vetor Tema_ Objetivo Acéo
estratégico
1.1.1 Elevar os conceitos dos Exceléncia no ensino de
cursos de graduacdo. graduacdo.
1.1.2 Estabelecer areas x
o x Expansdo dos cursos de
estratégicas para expansdo dos graduacéo
Cursos.
1.1.3 Apoiar a insercado do .. .
discentelzono mercad(;;de trabalho. Empregabilidade dos discentes.
Mobilidade da Comunidade
Universitaria.
Criar Comisséo de
1.1 Avancos da Internacionalizagdo e
Graduacéo. Mobilidade nas Unidades.
Cursos (IN/OUT) nas férias —
. 1.1.4 Estimular a Mobilidade short term;
16'523283%? Nacional (Intra) e Elaborar o Manual de

Internacionalizacéo.

Mobilidade.

Ampliar o nimero de bolsas dos
programas: ERASMUS, PAEC,
PEC-G, PROAFRI, BRACOL,
BRAMEX, BRAFITEC, Paulo
Freire, etc.

1.2 Elevacéo da
taxa de sucesso
na Graduacao.

1.2.1 Reduzir a evaséo e
retencdo de discentes na
graduacéo.

Sucesso na graduagéo.

1.2.2 Implementar os beneficios
da assisténcia estudantil para
contribuir com a reducéo da
retencdo e a evasdo discente.

Permanéncia e Diplomag&o dos
discentes.

Fonte: PDI 2016-2025.

Pesquisa e Ensino de Pds-Graduagao

No vetor “Pesquisa e Ensino de P6s-Graduacéo”, hd 01 (um) Tema Estratégico,
com os respectivos Objetivos e Projetos, conforme demonstrado no Quadro 3 a seguir:

Quadro 3 - Vetor Pesquisa e Ensino de P6s-Graduacao

Vetor Tema estratégico Objetivo Acéo
2.1.1 Institucionalizar e . -
. R . e Atualizar e otimizar as normas
2.1 Estimulo as implementar a politicade |. . " .
. - . institucionais.
2. Pesquisa e atividades de Pesquisa.

P6s-Graduacao.

Pesquisa.

2.1.2 Estimular a
ampliacdo da Pesquisa, da

Ampliar parcerias de fomento a
pesquisa.
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Iniciacdo Cientifica ao
Doutorado, com
exceléncia e compromisso
social.

Ampliar a realizacdo de Projetos de
Iniciacdo Cientifica.

2.1.3 Incentivar o
aumento da captacéo de
recursos para pesquisas.

Ampliar a realizacdo de Projetos de
Pesquisa nas diversas areas do
conhecimento.

2.1.4 Estimular a
internacionalizagéo da
pesquisa buscando
parcerias de relevancia.

Apoiar a elaboracdo de PP com
expertise nas diversas areas de
conhecimento.

Internacionalizacéo dos Grupos de
pesquisa.

Mapear/Incentivar/divulgar acoes
de mobilidade académica de alunos
e pesquisadores (IN/OUT).

Incentivar a celebracdo de Acordos
com institui¢des internacionais de
exceléncia.

Ofertar cursos/disciplinas
ministrados em linguas
estrangeiras, inclusive na
modalidade a distancia.

Prospectar projetos
autossustentaveis para
financiamento da mobilidade OUT.

Criar um programa proprio de
mobilidade OUT na UFAM.

Integrar as acOes de
internacionalizacédo entre os 6rgaos
da Administracdo Superior
(PROEG, PROPESP, etc.).

Fortalecer acGes de divulgacao
relacionadas a internacionalizacéo
dentro da UFAM.

Aumentar o nimero de bolsas
PEC/PG.

2.2 Consolidagédo

da
Graduacao.

Pos-

2.2.1 Fortalecer os
Programas de Pos-
Graduacao.

Reativar o Programa de Apoio e
Consolidacdo da Pds-Graduagdo —
PACPG.

2.2.2 Elevar as notas dos
cursos visando a

Incentivar o aumento da quantidade
de bolsista PQ/CNPq.
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exceléncia da Pés-
Graduacao.

2.2.3. Estabelecer areas
estratégicas para expansao
dos cursos de P6s-
Graduacao.

Expandir os cursos de Pds-
Graduacdo em Areas Estratégicas
para Amazénia.

2.2.4. Estimular a
internacionalizagéo da
Pés-Graduacao.

Fazer a comunicacdo em portugués,
Inglés e Espanhol dos PPG’s para a
sociedade.

Ofertar Cursos e/ou Disciplinas em
outros idiomas nos PPG’s.

Incentivar/divulgar acdes de
mobilidade académica de alunos e

pesquisadores (IN/OUT).

2.2.5. Ampliar o
guantitativo de docente
com titulagdo de Doutor.

Estabelecer parcerias
interinstitucionais para formagéo de
doutores.

Fonte: PDI 2016-2025.

iii. Extensdo

No vetor “Extensdo”, ha 02 (dois) Temas Estratégicos com o0s respectivos

Obijetivos e Projetos, conforme demonstrado no Quadro 4 a seguir:

Quadro 4 - Vetor Extenséo

Tema _ ~
Vetor estratégico Obijetivo Acéo

311 Am[)llar e fort_alre(_:er asac0es | oo 10 4 Extensio.

de extensdo universitaria.

3.1.2 Buscar a ampliacédo de . .

recursos externos para custeio das Parcen? S UEMET ¢
~ x Extenséo.

acoes de extensao.

3.1.3 Estimular atividades cujo

desepv_olwmento |mpI|_qu_e rt_elagoes Transversalidade da

multi, inter e/ou transdisciplinares e x

: RSO Extensdo.

interprofissionais de setores da

universidade e da sociedade.

~ 3.1 Avanco da
3. Extensao

Extensao.

3.1.4 Institucionalizar programas de
extensdo, sob a forma de acordos de
cooperacao técnico-cientifica.

Parcerias estratégicas na
Extenséo.

Curricularizar as Atividades
de Extensdo;

Celebrar Projetos de

Extensdo com Paises
Fronteirigos e demais
continentes.

3.1.5 Fortalecer o sistema de
acompanhamento e avaliacdo das
atividades de extensao.

Monitoramento eficiente da
Extensao.
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3.2 Culturae
direitos
humanos na
UFAM.

3.2.1 Assegurar a relacdo
bidirecional entre a universidade e a
sociedade.

Integracdo
Universidade/Sociedade.

3.2.2 Estimular a insercdo da
educacdo ambiental dentre os
componentes curriculares
pertinentes as atividades
extensionistas.

Extensao sustentavel.

3.2.3 Promover atividades para o
desenvolvimento, producdo e
preservacao cultural e artistica.

Cultura e arte na extensao.

Fonte: PDI 2016-2025.

iv. Inovacéo

No vetor “Inovacdo”, ha 02 (dois) Temas Estratégicos, com 0s respectivos
Obijetivos e Projetos, conforme demonstrado no Quadro 5 a seguir:

Quadro 5 - Vetor Inovacgao

Vetor

Tema estratégico

Objetivo

Acdo

4.1 Empreendedorismo.

4.1.1 Consolidar os Polos
Tecnoldgicos com habitats de
inovacdo (Parques
Tecnoldgicos, Incubadoras,
Empresas Junior, Centros
Tecnoldgicos e préaticas de
empreendedorismo).

UFAM empreendedora.

Promover a
internacionalizacdo dentro
do Parque Tecnol6gico/
UFAM.

4.1.2 Incentivar o
empreendedorismo mediante a
economia criativa e a
economia solidaria.

UFAM empreendedora.

4. Inovagéo

4.2 Tecnologia e
Inovacao.

4.2.1 Fortalecer a inovacdo
tecnolégica no &mbito
institucional.

Socializag&o/difusdo da
Inovacéo.

Internacionalizacdo em casa
por meio do CED (EAD).
Meta: Implantacéo das
politicas de
Internacionalizacéo.

Estimular a oferta de cursos
de linguas estrangeiras
direcionados as
necessidades dos alunos e
servidores que estejam
envolvidos em projetos de
Inovacdo Tecnoldgica.

Promover a Imerséo em
IES Internacional (Alunos e
servidores por até 06
Meses).

Estimular a participacdo em
Cursos Internacionais sobre
Transferéncia Tecnoldgica.
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Vetor

Tema estratégico

Objetivo

Acdo

4.2.2 Fomentar a cultura da
protecdo intelectual.

Socializacdo/difusdo da
Inovacéo.

Transferir a Inovacéao
Tecnoldgica para a
Sociedade.

4.2.3 Promover a transferéncia
da inovagdo com reparti¢ao
justa de beneficios da
propriedade intelectual.

Gestdo de transferéncias
tecnoldgicas.

Intermediar parcerias
nacionais e internacionais
para transferéncia de
tecnologias inovadoras.

4.3 Patrimonio Genético

e Conhecimento
Tradicional Associado.

4.3.1 Promover a
institucionalizagéo de colec6es
bioldgicas, sua protecao e
acesso.

Gestdo de transferéncias
tecnoldgicas.

4.3.2 Divulgar o uso das
informacdes genéticas, bem
como dos conhecimentos
tradicionais.

Gestdo do Patriménio
Genético e conhecimento
tradicional associado.

Intermediar parcerias
nacionais e internacionais
para transferéncia de
tecnologias inovadoras.

Fonte: PDI 2016-2025.

V.

Assisténcia Estudantil

No vetor “Assisténcia Estudantil”, hd 01 (um) Tema Estratégico, com 0s
respectivos Objetivos e Projetos, conforme demonstrado no Quadro 6 a seguir:

Quadro 6 - Vetor Assisténcia Estudantil

Vetor

Tema estratégico

Objetivo

Acdo

5. Assisténcia
Estudantil

5.1Assisténcia
Estudantil.

5.1.1 Institucionalizar a Politica de
Assisténcia Estudantil.

Consolidacéo da
assisténcia estudantil.

5.1.2 Garantir o atendimento com
qualidade no &mbito da assisténcia
estudantil.

Exceléncia na prestacdo
de servicos ao estudante.

Fonte: PDI 2016-2025.

Vi.

Gestao de Pessoas

No vetor “Gestdo de Pessoas”, ha 02 (dois) Temas Estratégicos, com 0s
respectivos Objetivos e Projetos, conforme demonstrado no Quadro 7 a seguir:

Quadro 7 - Vetor Gestado de Pessoas

Vetor Terr,1a_ Objetivo Acéo
estratégico
6.1.1~Inst|tUC|onaI|zar a Politica de Politica de Gestio de Pessoas.
Gestéo de Pessoas.
6. Gestdo de | 6.1 Gestao de 6.1.2 Implementar a politica de Consolidacédo da gestéo de

Pessoas Pessoas. Gestdao de Pessoas. pessoas.
6.1.3 Desenvolvimento Desenvolvimento profissional
profissional/ promover o P '
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desenvolvimento gerencial e a
continua capacitacdo dos
servidores.

6.1.4 Desenvolvimento de
Gestores/ Investir na formagdo dos | Desenvolvimento de gestores.
gestores.

Estimular a participagéo de
servidores em atividades
esportivas e culturais.

Priorizar a realizagéo de aces e
projetos de promocdo da salde e
prevencdo de agravos paras 0S
servidores.

Executar o diagndstico de
qualidade de vida no trabalho.
Saude e qualidade de vida.
Direcionar os participantes
(estudantes e servidores) de
mobilidade IN ao Nucleo de
Apoio.

6.2.1 Proporcionar ac¢les para
promogdo de salde e qualidade de
vida.

Alcancar 100% dos servidores

g'ezv? duaa:;dade com a Politica de Atencdo a
. Saude e a Seguranca do
saude.

trabalho.

Mitigar os agravos e danos a
6.2.2 Instituir a Politica de Atencdo | salde mais prevalentes na

a Salde e Seguranca do Trabalho. comunidade académica.
Ampliar a oferta de servicos de
assisténcia a satde de servidores
e discentes.

Articular os servicos de satde
dos campi da UFAM.

Firmar parcerias e acordos de
cooperagdo técnica anualmente.
6.2.3 Ampliar a oferta de servicos Ampliar os servigos e a atuagdo
aos servidores. do programa Vida Ativa.
Parcerias estratégicas na gestdo
de pessoas.

Fonte: PDI 2016-2025.
vii. Planejamento e Gestao

No vetor “Planejamento e Gestdo”, hd 03 (trés) Temas Estratégicos, com 0s
respectivos Objetivos e Projetos, conforme demonstrado no Quadro 8 a seguir:

Quadro 8 - Vetor Planejamento e Gestéo

Vetor Tema estratégico Objetivo Acéo

7.1.1 Aperfeicoar os fluxos Ort(')fge';:‘gjo dos
administrativos em todos os niveis | Process0S .
- 7.1 Melhoria dos da gestéo. admmlstratlvos/operam

7. Planejamento e Plrocessos onais.

2t Administrativos. 7.1.2 Implantar a gestao avancada Srtc;gsszfo dos

?ﬁsgiﬁfeggos i) LBIEES 08 [ o institucionais/estratégic
6ao. 0S.
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7.2 Gestdo
Estratégica

7.2.1 Avaliar o PE e revisar o Plano
de Desenvolvimento Institucional
(PDI), por meio de um processo
participativo.

Planejamento
participativo.

7.2.2 Fortalecer os controles
internos institucionais.

Efetividade dos
controles internos.

7.2.3 Fortalecer a cultura da Gestdo
de Projetos.

Gestéo por projetos.

7.3 Governanga
Institucional.

7.3.1 Fortalecer os processos de
governanca institucional.

Governanca
corporativa,;

Propor a criacdo do
Comité Institucional de
Internacionalizacdo.

7.3.2 Ampliar o apoio as unidades
académicas fora da sede na
obtencdo dos requisitos para se
transformarem em Universidades.

Autonomia das
Unidades Fora da Sede.

Aumentar parcerias com
0s demais Campi da
UFAM.

7.3.3 Ampliar a captacdo de
recursos suplementares para a
consolidacgdo e expansdo da
infraestrutura.

Captacéo de recursos
para infraestrutura.

Fonte: PDI 2016-2025.

viii.

Infraestrutura e Tecnologia da Informagéo

No vetor “Infraestrutura e tecnologia da informacédo” ha 5 (cinco) Temas
Estratégicos, com os respectivos Objetivos e Projetos, conforme demonstrado no Quadro 9 a

sequir:

Quadro 9 - Vetor Infraestrutura e Tecnologia da Informacéo

Vetor

Tema estratégico

Objetivo

Acdo

8. Infraestrutura e
tecnologia da
informacéao

8.1 Manutencéo e
conservacao.

8.1.1 Assegurar condi¢des de pleno
funcionamento das edificacGes
existentes.

Funcionamento das
edificacdes.

8.2 Ampliagdo da
infraestrutura.

8.2.1 Expandir e modernizar a
infraestrutura basica necessaria ao
desenvolvimento da Instituic&o.

Expansdo da
infraestrutura basica;
Ampliar modernizar a
estrutura da ARII.

8.2.2 Implantar as edificacGes para
abrigar a FAPSI, FM e FAO, no
Setor Sul do Campus Arthur
Virgilio Filho.

Expanséo da
infraestrutura em
saude.

8.2.3 Expandir e modernizar as
edificagdes do Instituto de Ciéncias
Humanas e Letras - ICHL.

Expansdo fisica do
ICHL.

8.2.4 Expandir e modernizar as
edificages da Faculdade de
Tecnologia - FT.

Expanséo fisica da FT.
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Vetor

Tema estratégico

Objetivo

Acao

8.2.5 Expandir e modernizar as
edificages da Faculdade de
Educacdo Fisica e Fisioterapia -
FEFF.

Expansdo fisica da
FEFF.

8.2.6 Expandir as edificagdes do
Instituto de Ciéncias Exatas — ICE,
incluindo Centro de Convivéncia,
Pavilhdo Administrativo e Museu
de Geologia.

Expansdo fisica do
ICE.

8.2.7 Expandir a infraestrutura das
UFAS

Expanséo fisica das
Unidades Académicas
fora da sede.

8.2.8 Expandir as edificagdes do
ISB.

Expansdo fisica do
ISB.

8.2.9 Expandir as edificacdes do
Instituto de Ciéncias Sociais,
Educacéo e Zootecnia - ICSEZ.

Expanséo fisica do
ICSEZ.

8.2.10 Assegurar a conclusdo de
todas as obras em andamento na
sede e nas UFAS

Conclusao das obras
das Unidades
Académicas.

8.2.11 Ampliar a infraestrutura das
atividades de uso geral.

Implantacéo da
infraestrutura comum.

8.2.12 Assegurar a infraestrutura
necessaria ao funcionamento da
Fazenda Experimental.

Infraestrutura da
Fazenda experimental.

8.2.13 Expandir as edificagdes da
Faculdade de Ciéncias Agrarias -
FCA.

Expansao fisica da
FCA.

8.3 Governanca de
Tecnologia da
Informacéo e
Comunicacdo
(TIC).

8.3.1 Garantir a governanca e
gestdo de TIC.

Gestdo das TIC's.

8.3.2 Garantir a qualidade na
prestacéo dos servicos de TIC com
eficiéncia e eficacia.

Exceléncia na
prestacéo de servicos
de TIC.

8.3.3 Garantir a seguranca da
Informacéo e Comunicagéo.

Seguranca em TI.

8.3.4 Alinhar o uso da Tecnologia
da Informacéo (TI) com a
preservacdo ambiental.

TI sustentavel.

8.4 Infraestrutura
de redes.

8.4.1 Assegurar o funcionamento
dos servigos de Tl da instituic&o.

Prestacéo de servigos
de rede.

8.5 Sistema de
Informacéo

8.5.1 Prover solugdes de software
gue agreguem valor aos servicos da
instituicdo.

Softwares
institucionais.

Fonte: PDI 2016-2025.

iX.

Comunicacao

No vetor “Comunicacdo” ha 1 (um) Tema Estratégico, com 0s respectivos
Obijetivos e Projetos, conforme demonstrado no Quadro 10 a seguir:
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Quadro 10 - Vetor Comunicacao

Vetor Tema estratégico Obijetivo Acéo

Comunicando com
exceléncia.

Propor a FLET a
criacdo de um nicleo
de Tradugéo e

9.1.1 Aperfeicoar a gestdo da
informacéo e comunicagéo.

9. Comunicacdo | -1 Comunicagdo InterpretagAo.
Institucional.
912 F(_)rtalecer a imagem Eu sou UEAM.
institucional.
9.1.3 Cooperagéo Técnica entre Eu sou UFAM.

setores para capacitagéo.

Fonte: PDI 2016-2025.
X. Ambiente e Sustentabilidade

No vetor “Ambiente e sustentabilidade” ha 1 (um) Tema Estratégico, com o
respectivo Objetivo e Projeto, conforme demonstrado no Quadro 11 a seguir:

Quadro 11 - Vetor Ambiente e Sustentabilidade

Vetor Tema estratégico Objetivo Acéo

10. Ambiente e 10.1 Ambiente e 10.1.1 Promover a gestdo ambiental | UFAM
sustentabilidade | sustentabilidade UFAM. | em todos os campi da universidade. | sustentavel.

Fonte: PDI 2016-2025.

2.2.2 Vinculacéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e
outros planos

Ao planejamento estratégico tem-se alinhadas as diretrizes contidas no Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) da UFAM e do Plano de Gestéo Institucional.

O PPI estabelece a linha pedagdgica da Instituicdo, descrevendo a sua insercdo
regional, os principios filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais que norteiam as suas praticas
académicas, bem como a organizagdo didatico-pedagdgica da instituicdo, contendo o plano para
atendimento as diretrizes pedagdgicas, juntamente com os critérios gerais para defini¢do de: a)
Inovagdes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos componentes
curriculares; b) Oportunidades diferenciadas de integralizacdo curricular; ¢) Atividades praticas
e estagio; d) Desenvolvimento de materiais pedagdgicos; €) Incorporacdo de avangos
tecnologicos.

Adicionalmente, este instrumento expde as Politicas de Ensino, Pesquisa, Extensdo
e de Gestdo. Também aborda a Responsabilidade Social da IES, enfatizando a sua contribuicédo
a incluséo social e ao desenvolvimento econdmico e social da regido.

Ja o Plano de Gestdo contém os principios, as diretrizes, as premissas e 0S
compromissos firmados pela gestdo em exercicio, sendo composto pelos eixos tematicos, a
saber: a) Pesquisa, P0s-Graduacao e Inovacdo Tecnoldgica; b) Politica Cultural e Esportiva; c)
Meio Ambiente e RelagGes Institucionais; ¢) Politica de Assisténcia Estudantil; d) Estrutura e
Infraestrutura; e) Politica de Fortalecimento dos Campi do Interior; f) Extensdo Universitaria;
g) Politicas Administrativas; h) Politicas de Recursos Humanos; i) Politicas Comunitarias. Este
instrumento encontra-se alinhado com o PDI e, foi submetido a apreciacdo da comunidade
universitaria, que aprovou a proposta elegendo a atual gestdo superior, além de ter sido
referendado pelo seu Conselho Superior.
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O contetido dos documentos citados acima esta contido no PDI da UFAM, o qual
se fundamenta na Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagdo Superior — SINAES, no Decreto n° 5.773/06 e demais legislacdes
vigentes. O Plano de Desenvolvimento Institucional tem como propdsito expressar a proposta
de trabalho da Instituicdo, utilizando como fator norteador o Planejamento Estratégico,
fundamentado na missdo e visdo institucional, nos principios e vetores estratégicos que
orientam o desenvolvimento das agdes e projetos da Universidade, por meio de suas unidades
académicas e administrativas.

O PDI traduz as atividades finalisticas da institui¢do, quais sejam, “produzir e
difundir saberes, com exceléncia académica, nas diversas areas do conhecimento, por meio do
ensino, da pesquisa e da extensdo”, em consonancia com o disposto no Artigo 207 da
Constituicdo Federal, com as metas dos Planos Nacionais de Educacgéo e com seu estatuto. O
referido documento mantém na UFAM a concepcdo de planejamento como processo
permanente de reflexdo e agdo, buscando conhecer os cenarios externos e internos, propondo
estratégias que minimizem as fragilidades da instituicdo e potencializem seus pontos fortes, de
forma a evoluir nos resultados para que seu objetivo de assegure a expansdo da educacgéo
superior gratuita de qualidade no Estado do Amazonas.

2.2.3 Principais programas/projetos e iniciativas
PROEG - Proé-Reitoria de Ensino e Graduagao

o Avaliacao dos cursos UFAM:

Em 2019, a Universidade recebeu nove comissdes de avaliacdo externa de cursos
para visitas in loco. O Departamento de Apoio ao Ensino (DAE) promoveu reuniées com 0s
Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) e Coordenagdes de cursos de graduacdo na Sede e no
Interior, envolvendo a Procuradoria Institucional (PI), a Comisséo Prdpria de Avaliacdo (CPA),
a Biblioteca Central e 0 Ndcleo de Acessibilidade para orientar sobre o planejamento e
preparacdo dos cursos em processo de avaliacéo.

Dos 09 (nove) cursos avaliados, 03 (trés) tiveram conceito 5; 05 (cinco) tiveram
conceito 4; e somente 01 (um) teve conceito 3, cada indicador de avaliagdo tem conceito de 1 a
5.

O demonstrativo dos conceitos resultantes das visitas das comissdes avaliadoras do
INEP/MEC, é mostrado, no Quadro 12:

Quadro 12 - Cursos da UFAM que receberam Avaliacdo Externa do INEP/MEC

Cursos Modalidade Municipio Cddigo de Avaliagdo  Conceitos

Processo N° - 201716769 - Administracéo EAD Manaus 144219 5

Publica

Processo N° - 201722612 - Administracdo EAD Manaus 144224 4

Processo N° - 201721406 - Administracdo Ensino Manaus 147575 4

Universitaria Presencial

Processo N° - 201721410 - Estatistica Ensino Manaus 144790 5
Presencial

Processo N° - 201806516 -- Agronomia Ensino Humaita 147278 4
Presencial

Processo N° - 201721408 - Biblioteconomia Ensino Manaus 144752 4
Presencial

Processo N° - 201721409 - Comunicagdo Ensino Manaus 144801 5

Social - Relagdes Publicas Presencial

Processo N° - 201306219 - Educagdo Fisica EAD Manaus 151873 4

Processo N° - 201806517 - Nutri¢do Ensino Coari 147270 3
Presencial

FONTE: DAE/PROEG, 2019.
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° Monitoria

A UFAM disponibilizou 302 bolsas em 2019/1 e 258 bolsas em 2019/2 para todas
as unidades académicas. O programa oferece uma bolsa de R$ 300,00/més (trezentos reais) para
os bolsistas, mas também, possui alunos monitores ndo bolsistas, sendo ambos, sujeitos as
mesmas regras da legislacdo pertinente.

Gréfico 23 - Distribuicéo de Bolsas de Monitoria
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Fonte: DPA/PROEG, 20109.

Além do Programa de Monitoria, esta sob a responsabilidade do DPA o Programa
de Estagio Obrigatério e ndo obrigatdrio, no qual foram beneficiados 1950 discentes com o
estagio obrigatorio e 2362 discentes com o estagio nao obrigatorio. O Programa Institucional
de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) disponibilizou 872 bolsas para os alunos desta
Instituicdo. A UFAM possui 16 grupos no Programa de Educacdo Tutorial (PET), cada grupo
é composto por 1 tutor (docente bolsista), 12 estudantes bolsistas e 6 estudantes néo bolsistas.
Foram atendidos 25 alunos pelo Programa de Mobilidade Estudantil, sendo 04 discentes pelo
PRIIMES e 21 pelo PROMES, pelo programa de Residéncia Pedagdgica foram beneficiados
696 discentes como mostra o grafico a seguir.

Gréfico 24 - Quantitativo de discentes participantes nos programas académicos

Estagio ndo-obrigatério F 4 2362
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Fonte: DPA/PROEG, 2019.

° Cursos ofertados em 2019

Em 2019, a UFAM disponibilizou 5.468 (cinco mil, quatrocentos e sessenta e 0ito)
vagas a comunidade por meio dos seus processos seletivos, distribuidas entre os 115 (cento e
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quinze) cursos de graduacéo, sendo 80 (oitenta) cursos de graduacao para a Capital e 35 (trinta
e cinco) cursos para as unidades do Interior.

A PROEG realiza todo ano os processos seletivos: Processo Seletivo Continuo
(PSC) na capital, Processo Seletivo Interior (PSI), Processo Seletivo de Libras (PSLIB),
Processo Seletivo Extramacro (PSE) e participa do Sistema de Selecdo Unificada (SISU) com
oferta de cursos na capital e interior.

O Processo Seletivo Extramacro (PSE) é um processo que faz reposicdo de vagas
remanescentes de anos anteriores, portanto, apesar de contar como vagas ofertadas no ano de
2019, ndo podem ser consideradas novas vagas.

Gréfico 25 - Vagas ofertadas pela UFAM nos Processos Seletivos
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Fonte: DRA/PROEG, 2019.
Grafico 26 - Total de vagas ofertadas x Total de Ingressantes?
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Fonte: DRA/PROEG, 2019.
o Colacgéao de grau em 2019

O periodo de colacdo de grau para o primeiro semestre de 2019 teve inicio no més
de julho e encerram em setembro de 2019, sendo diplomados 960 (novecentos e sessenta)
discentes das Unidades Académicas da Capital e do Interior, totalizando 359 discentes
diplomados no Interior e 601 discentes da Capital.

2 Obs.: No Campus Manaus a diferenga negativa entre o total de vagas ofertadas e total ingressantes se deve ao
fato de que foram ofertadas 377 vagas por meio do Extramacro.
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A previsdo de formados no segundo semestre é de 1408 (mil quatrocentos e 0ito)
discentes distribuidos entres as Unidades Académicas da Capital e do Interior, sendo 234 para
0 Interior e 1174 para a Capital.

Gréfico 27 - Quantitativo de discentes formados capital e interior
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FONTE: DRA/PROEG 2019.

PROEXT - Pro-Reitoria de Extensdo

A Pro-Reitoria de extensdo, através da cdmara de Extensdo e Interiorizacdo (CEI),
aprovou um total de 785 agdes de extensdo em 2019, sendo:
o 785 ac0es de extensdo, distribuidas nas 7 modalidades ja consolidadas na Pro-

Reitoria, sendo:
93 472

Em fluxo continuo:

CS,
13 66

PAREC) [Licas)

4

80 19 42
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Gréfico 28 - Acbes de Extensdo
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Fonte: PROEXT, 2019.

O grafico acima mostra o PACE consolidado como a modalidade que
possui 0 maior quantitativo de propostas aprovadas, assim como nos anos anteriores;
seguido pelas propostas de PIBEX e eventos de extensdo.

Da participacdo docente, discente e técnica em a¢des de extensao:

o o o publico beneficiado
-~ saida pelas acdes da Proext em 2019
. foi de 1.206.497
Ad it pPess0as, entre docentes,

discentes, técnico-
administrativos, colaboradores
externos e comunitarios.

A Modalidade de projetos de Autossustentacao Financeira foi responsavel por mais
da metade do publico extensionista, abrangendo 62,34%, conforme aponta o grafico. 1sso se
deve aos grandes projetos de captacdo de recurso com grande impacto na comunidade como
Projeto de Estudo de Linguas — CEL, e Projeto Pé de Vento.

Grafico 29 - Percentual de Proietos de Extensao
Custo Restrito; PACE; 13,36%

816% _—

PIBEX; 5,45%

PAREC,; 2,21%

PROGRAMAS;
Projetos 5,92%
autossustentaveis;

62,34%

LACAD; 2,55%

Fonte: PROEXT, 2019.
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o Perfil do pablico extensionista:

1.939 colaboradorasinternos e
extemnos, incluindo técnicos

& pés-graduacio da UFAM, admiiistratives.

A 10.586 discentesde graduagio
W
' { sendo destes 446 bolsistas. &

m‘ - ‘-

BNy oY
1.192.908 comunitarios : Ii '"“
1.065 docentes da UFAM.

Todas as acOes de extensdo, institucionalizadas na PROEXT, sdo passiveis de
certificacdo para fins de garantir aos extensionistas a inser¢do das acdes em seus curriculos e o
aproveitamento das horas certificadas para:

e Creditacdo na grade dos cursos, no caso de alunos;

e E insergéo da carga horario nos  processos de

progressdes docentes;

Q . Foram emitidos
AD

21.052
certificados de extensao

Realizacbes da Pro-Reitoria de Extensdo relacionadas aos principais
objetivos relacionados no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFAM:
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* Publicacio de 4 Editais que selecionaram 804 ag¢des
= de extensdo;
Ampliar e fortalecer as agoes de = Manutencio das modalidades de fluxo continuo que
extensdo universitaria aprovaram 78 propostas em 2019,

- Desenvolvimente e continuidade do Programa de Agentes
llaca Indigenas de Saude e de Agentes Indigenas de Saneamento, com
Buscara amplia¢ao de recursos recursos do Ministeno da Satide.

externos para custeio das acdes de - Sistematizacao do Programa JACAMIN: Adote um projeto, to
extensao DPA

. l‘FéRUMsa&eaqoesaﬁmxghvasmpemsumm
processo de escofanzacao do DPA

Fortalecer o sistema de |
acompanhamento e avaliagao das
atlvidades de extensdo

- Realizacdo do Seminano ‘Didlogos e Solughes possivers.
Educacsio Ambiental. Urbanizacsio e Sustentabilidade”, no
municipio de Humaitd — AM. Ao término foi subscrita a “Carta
de Humaitd™ com um conjunto de diretrizes que versam a
respeito do desenvolvimento sustentavel, educacio ambiental
e cidadania ambiental.

- Desenvolvimenio e ampliagdo do Projeto Pe de Vento
acbes de infenionzacao em vanas acoes na adade de Manaus
e Municipios,

Assegurara relagao bidirecional entre a
universidade e a sociedade

Promover atividades para o
-'l:senvul\,u.u nto ;m-rm aoe - Projeto SALA DE LETURA DA FAZENDA EXPERIMENTAL UM
ESPACO DE SOCIALIZACAO DO CONHECIMENTO - Abiil de
2019 a Margo de 2020
- Consolidacio de vanos proelos de extensiio na drea de ares e
musica

PROPESP - Prd-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao

Em 2019 a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo da UFAM, apds a revisao do
Plano de Desenvolvimento Institucional, ocorrido em 2018, esteve trabalhando com os
objetivos e metas a serem alcancados que visam primordialmente a ampliacdo do trabalho de
Pesquisa e a consolidacdo e melhoria da Pés-Graduacgdo Stricto e Lato Sensu.

e  PESQUISA

As atividades de Pesquisa estdo sob o registro e coordenacdo do Departamento de
Pesquisa — DP/PROPESP/UFAM. Em 2019, houve a execuc¢do 173 (cento e setenta e trés)
Projetos de Pesquisa sob a coordenacéo de Professores da UFAM, dos quais 112 (cento e doze)
foram iniciados entre 2016 e 2018, alem de 16 (dezesseis) Projetos de Edital proprio da UFAM,
que possuem como locus de pesquisa questdes/problemas enfrentados pela prépria instituicéo.
Nesse ano a UFAM manteve 274 (duzentos e setenta e quatro) Grupos de Pesquisa certificados
junto ao CNPqg. Foram aprovados 1.684 (um mil e seiscentos e oitenta e quatro) Projetos de
Iniciacdo Cientifica (2019/2020) que estdo sendo desenvolvidos pelos alunos de graduacgéo da
UFAM, mantendo o0 aumento crescente, em um crescimento da ordem de 200% em relacéo ao
ano de 2016. A UFAM continuou mantendo um investimento préprio de 560 (quinhentos e
sessenta) bolsas no Programa de PIBIC e conquistou a ampliagdo em 57% das bolsas de
Iniciacdo Cientifica junto a FAPEAM, passando de 280 (duzentos e oitenta) em 2017 para 440
(quatrocentos e quarenta) bolsas em 2019, além de ter recebido 250 (duzentos e cinquenta)
cotas de bolsa de IC do CNPq.

Para apoiar a pesquisa cientifica a PROPESP/UFAM tem coordenado o
cadastramento dos laboratdrios de pesquisa, especialmente os multiusuérios, cujo intuito é
disponibilizar & comunidade cientifica o compartilhamento de equipamentos para os estudos.
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Ainda se esta em fase de implantacdo de Projetos junto a FINEP, cujo objetivo é apoiar os 127
(cento e vinte e sete) Laboratdérios Multiusuarios atualmente cadastrados na UFAM.

Gréfico 30 - Evolucéo das Bolsas de Iniciacdo Cientifica, por Instituicéo - 2016 a 2019

1250

1176

2016 2017 2018 2019
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Fonte: PROPESP, 2019.

Gréfico 31 - Evolugéo dos Projetos de Pesquisa - 2016 a 2019

M PIBIC-UFAM
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Fonte: PROPESP, 2019.

POS-GRADUACAO

Com a plena execucdo do Programa de Apoio a Consolidacdo e ao Avanca da
Qualidade da P6s-Graduagdo da UFAM (PACPG/UFAM) desde 2017 a PROPESP tem como
objetivo preponderante para a Pds-Graduacao da UFAM a consolidacdo dos Programas de Pos-
Graduacdo, para tanto € necessario planejar de forma estratégica a elevacdo das notas e, ao
mesmo tempo, impulsionar a internacionalizacdo dos PPG’s. Considera-se necessaria a criacdo
de PPG’s em areas estratégicas para expansdo de novos cursos, dessa forma é importante a
ampliacdo do quantitativo de docente com titulacdo de Doutor na UFAM. Em 2019 a UFAM
ultrapassou a 1.000 professores com titulo de doutor, dos quais em torno de 60% atuam na Pds-
Graduacao.
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Grafico 32 - Informacdes Gerais sobre P6s-Graduacao
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Fonte: PROPESP, 2019.

Atendendo ao PDI da instituicdo, atualizado em 2018, esteve em plena execugéo o
Programa de Apoio e Consolidacdo da P6s-Graduacdo da Universidade Federal do Amazonas
— PACPG-UFAM em 2019. Entre outras ac¢Oes, foram realizadas reunides mensais com 0s
coordenadores e visitas aos PPG’s com atividades de avaliacdo da PROPESP/UFAM e/ou com
consultores externos, visando o planejamento estratégico e 0 acompanhamento das a¢des para
a melhoria dos indicadores e a consolidacdo dos Programas de P6s-Graduacdo, esse trabalho
recebe a supervisdo direta do Departamento de Acompanhamento e Avaliagdo da Pos-
Graduacdo — DAV/PROPESP/UFAM. Em 2019 um total de 991 (novecentos e noventa e um)
docentes estiveram credenciados junto aos Programas, da UFAM e de outas instituicdes. A
UFAM apresentou a CAPES e recebeu a aprovacdo do Curso de Mestrado Académico em
Ciéncias do Movimento Humano, na area de Educacéo Fisica e Fisioterapia. A UFAM saiu de
45 (quarenta e cinco) cursos em 2017 para 50 (cinquenta) cursos de mestrado e doutorado, sem
contar os cursos em Rede ou Associa¢do nos quais participa. Passou-se de 33 (trinta e trés)
Programas de Pds-Graduagdo em 2017 para 36 (trinta e seis) Programas de Pos-Graduacao em
20109.

Quadro 13 - Indicadores do PACPG/UFAM - 2017/2019

INDICADORES DO PACPG/UFAM - 2017/2019
INSERCAO TREINAMENTO RECEBIMENTO DE PREMIACOES INZI;I—IIEESP SITE
ECAMPUS PLATAFORMA VISITADE TESESE_ e PORT PORT
UFAM SUCUPIRA ACOMPANHAMENTO DISSERTACOES ' '
100% 100% 87% 94% 58% 42%

Fonte: PROPESP, 2019.

Os indicadores demonstram que 100% dos PPG’s utiliza a base de registro do E-
campus/UFAM; 100% recebeu treinamento da Plataforma Sucupira da CAPES (3 cursos
realizados); 87% recebeu visita de acompanhamento do trabalho para realizarem e executarem
seus Planejamentos Estratégicos, dos quais 58% com avaliadores externos; 94% foi agraciado
com premiag6es de Melhores Teses e Disserta¢fes (2017 e 2018) e 97% estdo com sites ativos,
dos quais 58% com traducgéo para o Inglés e Espanhol.
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Quadro 14 - Bolsas/Alunos Pés-Graduagéo 2019

CONCEDENTE MESTRADO R$ DOUTORADO R$ TOTAL
CAPES 245 4.410.000,00 136 3.590.000,00 | 8.000.000,00
FAPEAM 294 5.909.400,00 131 3.862.404,00 | 9.771.804,00
TOTAL 539 10.319.400,00 267 7.452.404,00 | 17.771.804,00

Fonte: PROPESP, 2019.

Grafico 33 - Evolucéo da distribuicdo de bolsas de estudo da PG, por Agéncia
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Fonte: PROPESP, 2019.

A Cémara de Pesquisa e Pés-graduacdo manteve a distribuicdo equitativa de bolsas
junto aos PPG’s, com a Politica de "Saldo - Zero™ de Cotas de Bolsas, com vistas a utilizacao
integral das cotas de bolsas das agéncias de fomento. Essa politica teve inicio em agosto de
2017 e se mantém, sendo fundamental para apoiar o alunado da PG. Em 2019 manteve-se a
pratica de homenagear/premiar as melhores teses e dissertac@es e, foram premiados os melhores
estudos/trabalhos do ano de 2018. Ao todo formam agraciados os alunos e seus professores
orientadores, sendo um total de 25 (vinte e cinco) Dissertagcdes de Mestrado e 10 (dez) Teses
de Doutorado receberam as homenagens. Em 2019 a UFAM recebeu da CAPES 245 (duzentos
e quarenta e cinco) bolsas de Mestrado e 136 (cento e trinta e seis) de Doutorado e da FAPEAM
294 (duzentos e noventa e quatro) de Mestrado e 131 (cento e trinta e um) de Doutorado. A
PROPESP/UFAM, em 2019, teve em funcionamento 05 (cinco) turmas de Pés-Graduacéo lato
sensu, em 2018 foram aprovados 30 (trinta) novos cursos e/ou turmas. Em 2017 havia 671
(seiscentos e setenta e um) alunos, em 2018 teve-se 1.483 (um mi, quatrocentos e oitenta e trés)
com um crescimento de 221% e em 2019 foram 1328 (um mil trezentos e vinte e oito) alunos,
com um crescimento em relacdo a 2017 da ordem aproximada de 200%.

Manteve-se a Politica de Acdo Afirmativa na Pos-Graduagdo da UFAM. Um
aspecto relevante é a crescente participacdo de alunos indigenas nos cursos de Pds-Graduacao,
tanto lato, quanto stricto sensu. Esse é o diferencial de uma instituicdo voltada para a Amazonia
€ Seus povos.

Grafico 34 - Alunos Indigenas na P6s-Graduagdo da UFAM
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Fonte: Sistema SIE, fornecida pelo CTIC em 04/02/2020.
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Gréfico 35 - Total de Alunos de Especializacdo, Mestrado e Doutorado
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Fonte: Sistema SIE, fornecida pelo CTIC em 04/02/2020.

O Departamento de Programas Institucionais - DPI/PROPESP/UFAM realiza o
acompanhamento da execucao financeira dos Projetos Institucionais junto a CAPES, FAPEAM,
FINEP, CNPq e outras, além do acompanhamento do Politica de Formacdo de Docentes e
Técnicos Administrativos em Educacdo — TAE da UFAM que, a partir de Outubro de 2017
voltou a ocorrer de forma sistematica e planejada na UFAM onde, entre outros, se encontram
0s Projetos de DINTER e MINTER para formacdo docente e também de TAE’s. Além das
turmas de 6 (seis) turmas de DINTER e 1 (uma) de MINTER, todas com vagas para TAE’s, a
PROPESP/UFAM propiciou a abertura de 02 (duas) turmas para formar os TAE’s da UFAM
em Mestrado em Engenharia de Producdo, com a abertura de 20 (vinte) vagas exclusivas em
2018, com turma em Manaus e com 15 (quinze) vagas abertas em 2019 para a turma a ser
realizada no Instituto Sadde e Biotecnologia — ISB/UFAM, em Coari. Em 2018, foi conquistado
junto a CAPES 150 (cento e cinguenta) vagas, exclusivamente para TAE’S/UFAM, nos cursos
de Especializacdo em Administracdo Publica e outros, das quais um total de 27 (vinte e sete)
servidores lograram éxito.

Quadro 15 - Formacéo Docente e TAE®

NOTA/
B RECEPTORA - IES :

N°. UFAM PROMOTORA VAGAS CAéPE PERIODO

01 Filosofia UNICAMP 10 06 01/03/2019 a 28/02/2023
02 Enfermagem do Adulto USP 16 07 01/03/2019 a 28/02/2023
03 Ciéncias e Engenharia de UNESP/BAURU 16 06 01/03/2019 a 28/02/2023

Materiais
04 Medicina 1: UNESP/BOTUCATU 2 05 01/03/2019 a 28/02/2023
Fisiopatologia Clinica
05 Medicina 2: Ginecologia, | UNESP/BOTUCATU 10 05 01/03/2019 a 28/02/2023
Obstetricia e Mesologia
06 Artes Plasticas — UFRGS 11 07 01/03/2020
MESTRADO

07 Ciéncias da Comunicacio UFRGS 10 05 01/03/2020

08 Ciéncias da Informacéo UNB 15 05 08/2020

09 Engenharia de Produgéo COPPE/UFRJ 12 04 08/2020

- DINTER
10 Engenharia de Produgéo- COPPE/ 10 04 08/2020
MESTRADO- F/S UFRJ
TOTAL 112

Fonte: PROPESP, 2019.

8 x Tendo: 10 (dez) TAES da UFAM; 03 docentes da UEA; 01 docente do IFAM e 01 docente da ULBRA.
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Em 2020, a PROPESP/UFAM estara encerrando um ciclo do PAPG/PDI/UFAM
(2017/2020). Novas estratégias para 0 PACPG serdo necessarias para ampliacdo da Pesquisa e
melhoria da P6s-Graduacao da UFAM.

PROTEC - Pro-Reitoria de Inovagao Tecnoldgica

Obijetivo Estratégico: Consolidar os Polos Tecnolégicos com habitats de inovacao
(Parques Tecnologicos, Incubadoras, Empresas Junior, Centros TecnolGgicos e praticas de
empreendedorismo).

Figura 2 - Infogréafico Polos Tecnoldgicos com Habitats de Inovacao
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Fonte: PROTEC, 2019.
Objetivo estratégico: Fortalecer a inovagdo tecnoldgica no &mbito institucional.

Figura 3 - Infografico Inovagdo Tecnoldgico no Ambito Institucional

W 1576 Linkas de Pesquiss

B 325 Grupos de Pesquisas
Catalogados

Cienclos Exatas e da Terra
Ciénoias Bioldgicas;
Engenhanas;

Ciénclas da Sutide,
Ciéncias Agranas
Cignclas Socias Aplicadas
Cléncias Humanas

B 2 Eventos Realizados
Tech Talks;
Il Congresso de Iniclagdo Tec-
nologica e Inovagdo

B 1Py neial

Mestrado em Industria 4.0

Fonte: PROTEC, 2019.
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Obijetivo estratégico: Fomentar a cultura da protecdo intelectual.

Figura 4 - AcOes de Inovacdo e Protecdo Intelectual

80
70
70
60
50
40
30
2 19
0 | —
Programade Patentes Marca  Escritorio de
Computador Direitos
Autorais

Fonte: DEPITEC, 2019.

Quadro 16 - Monitoramento das metas ndo alcangadas

0-24 - Otimizar a gestdo do Parque Tecnoldgico. “ Em andamento
0-25 - Implantar o empreendedorismo de economia
criativa e economia solidaria.

0-26 - Fomentar e estruturar a inovag¢do no ambito
académico.

0-27 - Definir diretrizes para a comunidade
académica.

0-28 - Estabelecer procedimentos relativos aos
processos de transferéncia de tecnologia e inovagao.
0-29 - Regulamentar as atividades das Colegdes
Bioldgicas.

0-30 - Gestdo do patriménio genético e
conhecimento tradicional associado.

Fonte: PROTEC, 2019.

X Ndo Concluido

" Em andamento

~ Em andamento

X Nao Concluido

- Em andamento

&) Em andamento

Figura 5 - Projetos por Area

SUSTENTABILIDADE COSMETICOS EDUCACAD TECNOLOGIA
g
4 N
N\
Lidico, 1 2
Novos :‘:;':“ Tecnologla da \ (S;::";:d""
materiais, Amazonicas i informagdo e Ind! 'str;a 4.0
Bioindicador, Piaula . Comunicacio - - t. i
iquid. (TIC), Maker. erramenta.
\ /
e \_//
AGROINDUSTRIA APLICATIVOS SAUDE

Coco, Tambaqui,
Acai, Fosfato, Ovos,

Farinha, Abricd,
Pimenta, Tucuma,
Aria, Sacha Inchi,
Gelela de frutas

amazdnicas,
Monitoramento,

Disgrafia, Psico-
motor, Qualidade

de Vida, Tecnolo-
gia Assertiva,
Doencas Tropi-

ciais.

Salde, Fitness,

Cultura,
Mobilidade
Urbana,
Sustontabilidade,

Educativo,

Fonte: PROTEC, 2019.

66



2.2.4 Principais canais de comunicagdo com a sociedade e partes interessadas

Principais canais de comunicacdo coma sociedade

A UFAM possui diversos canais de comunicagdo
pelos quals se refaciona com a sociedade, dando
publicidads e transparéncia as informagbes
institurionais, dados oficiais, polticas, projetose
aches formuladas e/ou Implementadas pela
instituicdo.

A Universidade se comunica diretamente com 3
sociedade por meio de seu sitio na internet
disponivelem: www.ufam.edu.br.

Aouvidoria da UFAM atua de forma direta na
comunicagdo 2 interacZo com a Sociedade por
meiode canais proprios.

Sitio da Ouvidoria:
@ http://www.portalouvidoria. ufam.edu.br

onde sdo disponibilizados informacdas,

ncticias, orientagbes, guias, publicagbes e

gutros.

ﬂ Fale com o Ouvidor:

(92) 3305-1451

@ Fale Conosco também pelo enderegode
webmail:

ouvidora@uiam.edu.brou pelos contatos:

(92)3205-1181 ramal 2720 ou 3305-1491

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO AMAZONAS — RELATORIO DE GESTAO 2019

Resultados dos servicos da Ouvidoria

Aatuag':io da Ouvidoria da UFAM é tantoexterna

(atendimanta ao publico em geral), quanto interna
(servidores, pensionistas e aposentados da UFAM)

Asmensagens recebidas pefa Ouvidoria da

UFAM sdo registradas na Sistema e-Ouy

(Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal)
cujaintegracdo se deu em12 de putubro de 2018.

Numerode demandas recebidas em 2019: 539

TIPOS DE MANIFESTACDES - 2019
Reclamag3o 109
Solicitacdo 68
Dentncia 134
Sugestdo 2
Elogio 4
Comunicacdo 210
Simplifique 0

(Fente-Paine! Resolveu.Disponivel 2m:
paineis.cgu.gov.br/resolveu scesso em: 05/01/2020)

A Ouvidoriada Universidade Federal do Amazonas
criadaem 16 /02 / 2010 eate 30 /09/ 2018 contahilizou-

se umtotal de 3,557 mensagens. (Fonts: sico"scessa
am: 0€/01/2020}.

A Ouvidoria atua na intermediagdodos confliitos gua
porventurando tenhamsido bemrasolvidos nas
demais insténcias, sem comprometer ou desautorizar
as autoridades competentes. Também participa da
Cartlade Servigos da Universidade que visa alnhar os
objefvosinstitucionals 30s Interesses da saciedade.
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Resultados dalLAl

2015 2 2015
01/01 31/12

No periodo de

Servigo de Informac3o ao Cidad3o recepcionou o total de

245 pedidos de informagdo.

No mesmoeana, o praze médio de resposta fol de 15,62 dias;
onumero de pedidos respondidos fol de 95,51%.

Os pedidos de informagdo versaram sobre os mais diversos
assuntos, com destague para os temas, Educagdo Superior,
Administra¢so Publica e Profissoes e ocupag¢des que foram os
mais solicitados.

Do total de 234 pedidos respondidos pela UFAM
19g=raramrecursos 20 chefe hierarquico
5 subiram para 28 instancia

2 para aCGU
0 chegaram a CMRI

; A -~
Desde a criagdo do A S I (— em
2012 2019
ate | 31/12

VAN

AUniversidade Federaldo Amazonasrecebeu

1.558 pedidosde informacdo, Desse total,
oprazo médio de resposta foide 20,22 dias
eo percentual de pedidos respondidos foi de 99,10%

s

(Fonta: WLl i sitelral g o <
acesso em:06,/01/2020)
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2.3 Gestao de Riscos e Controles Internos

A Universidade Federal do Amazonas (UFAM), buscando adequar-se a demanda
contida na Instru¢gdo Normativa MP/CGU n° 01 de 10 de maio de 2016, que recomenda aos
orgéos e entidades do Poder Executivo Federal a ado¢do de medidas para a sistematizacdo de
praticas relacionadas a Gestdo de Riscos, aos Controles Internos e a Governancga, aprovou o
Plano de Gestdo de Riscos para os exercicios 2019-2020, conforme detalhamento mostrado nas
Figuras 5 e 6.

Figura 6 - Gestdo de Riscos da UFAM - 2016 a 2018
Pl

2016 oo )

IN Conjunta MP/CGU
n° 001/2016 2017
™ Portaria GR n° 0157/2017:
Constituiu o Comité de Governanga,
| Riscos e Controles

2017 - 5

Portaria GR n® 2.000/2017:
Recompos o Comité de Governanga,

Riscos e Controles g 2 0 1 7
“ Decreto n° 9,203/2017:
Dispoe sobre a Politica de
2 0 1 7 ) Governanga da Administragao
: " Piblica Federal Direta, Autdrquica e

Fundacional

Resolugdo n® 039/2017 - Conselho de

Administragdo (CONSAD):
Instituiu a Politica de Gestio de =2nu
Riscos na UFAM, obedecendo as —
diretrizes exposias na IN Conjunta 2 0 1 8
MP/CGU n? 001/2016. . .
Portaria MEC n® 234/2018:
T Instituiu a Politica de Gestdo de

Riscos do Ministério da Educagdo

2018 -
Portaria GR n® 2.547/2018: 5558
Instituiu a Comissao de Gestdo de

Riscos que ficou responsavel por : - 20 1 8

elaborar o Plano de Gestdo de Riscos

Realizagao do curso
Gestdo de Riscos (19 turma)

Fonte: DEPI/PROPLAN, 2019.
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Figura 7 - Gestédo de Riscos da UFAM - 2019

Fev/2019

Portaria GR n° 0674/2019:
Alterou a denominagio do "Comité de
Governanga, Riscos e Controles” para
"Comité de Governanga, Integridade,

Gestao de Riscos e Controles”

Jul/2019

Portaria GR n® 2.225/2019:
Recompds a Comissdo de Gestdo de
Riscos

Aa0a
Ago/2019 «

Realizacdo do
I Workshop de
Gestao de Riscos

bk
Dez/2019

Aprovado no CONSAD o
Plano de Gestdo de Riscos
da UFAM

Fonte: DEPI/PROPLAN, 2019.

Aada
» Jun/2019

Realizagdo do curso
Gestao de Riscos (27 turma)

Jul/2019

Portaria GR n® 2.226,/2019:
Designou os Gestores de Area e os
Gestores de Riscos

AaA
Out/2019

Plano de Gestio de Riscos aprovado
pelo Comité de Governanga,
Integridade, Gestdo de Riscos e
Controfes

A operacionalizacdo do processo de Gestdo de Riscos da UFAM (GRis), Figura 7,
contemplou as etapas previstas em sua Politica de Gestdo de Riscos (Resolugdo n® 039/2017 -
CONSAD), com a participacdo efetiva das unidades administrativas que possuem objetivos
estratégicos delimitados no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFAM (PDI 2016-

2025).
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Figura 8 - Etapas da operacionalizacdo da Gestdo de Riscos (Resolugdo 039/2017 — CONSAD)

/ N

Estabelecimento
do Contexto }

T T

Mapeamento de
Processos

Comunicagao

T A

. ‘ Identificacdo de
Monitoramento | &/

Priorizacéo dos

Riscos Analise de Riscos

Avaliacédo de
Riscos ’

Fonte: DEPI/PROPLAN, 2019.

Na etapa de Identificacdo, os riscos foram classificados em: Risco Operacional,
Risco Legal, Risco Financeiro/Orcamentario ou Risco de Imagem/Reputacdo do Orgdo. Na
etapa de avaliacdo, os mesmos foram classificados quanto a sua probabilidade de ocorréncia
(baixa, média ou alta) e quanto ao seu impacto (baixo, médio ou alto) para encontrar suas
magnitudes (baixo, medio, alto ou critico). Assim, na fase de tratamento dos riscos, os Gestores
de Area, em conjunto com os Gestores de Riscos, escolheram a melhor resposta (evitar, mitigar,
compartilhar ou aceitar) a cada risco identificado.

2.3.1 Painel de Riscos da UFAM

A Universidade Federal do Amazonas, visando o alcance dos seus objetivos
organizacionais, obteve em seu mapeamento um total de 347 riscos, conforme Figuras de 9 a
14.
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Figura 9 - Tipos de Riscos

Legal 10,09%
Financeiro/Orgamentdrio 14, 41%

/Operacmnal 68,59%
Imagem/Reputacdo do Orgdo 6,92%

Fonte: DEPI/PROPLAN, 2019.

Figura 10 - Riscos Inerentes
Baixo 14,70%
Risco a que uma Critico 27,67%_
organizacao esta exposta,
sem considerar quaisquer
medidas de controles

Medio 27,09%

internos que podem reduzi

a probabilidade de 2

ocorréncia ou seu impacto. S0
Fonte: DEPI/PROPLAN, 2019.
Figura 11 - Priorizacdo de Riscos

N&o urgente 2,.88%
Emergancta 1729% £

Pauco urgente 20,1V 7%

Definigdo de quais riscos
terdo suas  respostas
priorizadas, levando em
consideragdo o0s  niveis
calculados na etapa de
avaliagdo dos riscos.

Urgéncia 59,65%

Fonte: DEPI/PROPLAN, 2019.
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Figura 12 - Controles Internos implementados

Conjunto de regras, procedimentos,
diretrizes, protocolos, rotinas de

sistemas informatizados,
conferéncias e  tramites de
documentos e informacgdes, entre
74,06%

outros, operacionalizados de forma
integrada, destinados a enfrentar os
riscos e fornecer seguranga razoavel
para que os objetivos organizacionais
sejam alcangados.

Fonte: DEPI/PROPLAN, 2019.

Figura 13 - Grau de implementacéo dos Controles Internos

Reguiar 20,46%
Ruim/Inexistenie 30,55% —
-

JBom 3919%
o Muito bom ¢ 80%

N

Fonte: DEPI/PROPLAN, 2019.

Figura 14 - Riscos Residuais

Alto 15,843 Baixo 48,09%

Risco a que uma
organizagao esta exposta
apés a implementagdo de
medidas de controle para o
tratamento do risco.

Médio 23,17%

Fonte: DEPI/PROPLAN, 2019.
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2.4 Mapeamento de Processos

O mapeamento de processos esta sendo realizado por meio de projeto de pesquisa
coordenado pelo Professor Dalton Chaves Vilela Junior e pela Professora Cristiane do
Nascimento Branddo da Faculdade de Estudos Sociais (FES), e discentes do curso de
Administracdo da UFAM. O projeto tem duragdo 24 meses e tem como objetivos mapear os
macroprocessos e elaborar de propostas de otimizacédo e reducéo dos fluxos organizacionais. A
primeira Prd-Reitoria escolhida para o trabalho foi Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao
(PROEGQG).

Foi realizado, também, o mapeamento de processos dos setores da Pré-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) e Pro-Reitoria de Administracdo
e Financas (PROADM) com auxilio de estagiarios do curso de Administracdo da UFAM.

Figura 15 - Resultado do mapeamento de processos em 2019

Mapeamento de
Processos da UFAM
2019

2Bl srorG

13 processos mapeados

— /%

PROADM

29 processos mapeados

e
v~ PROPLAN
rO\ 64 processos mapeados

Fonte: DEPI/PROPLAN, 2019.

2.5 Programa de Integridade da UFAM

O Programa de Integridade € um conjunto estruturado de medidas institucionais
voltadas para a prevencao, deteccdo, punicdo e remediacdo de préaticas de corrupcdo, fraudes,
irregularidades e desvios éticos e de conduta. A Portaria n°® 1.089/2018 da Controladoria Geral
da Unido (CGU) estabeleceu orientacBes para que os 6rgdos e as entidades da administracdo
publica federal direta, autarquica e fundacional adotassem procedimentos para a estruturacao,
a execucdo e o monitoramento de seus programas de integridade, entre outras providéncias.
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O Programa de Integridade da UFAM teve seu inicio por meio da Portaria
GR/UFAM n° 1.714, de 07 de agosto de 2018, que designou o Departamento de Estruturacao
em Processos Institucionais (DEPI) da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (PROPLAN) como unidade responsavel pelo Programa de Integridade (Unidade
Gestora de Integridade - UGI) da Universidade Federal do Amazonas.

Em 30 de outubro de 2018, por meio da Portaria GR/UFAM n° 2.475, foram
instituidas as instancias responsaveis pelas ac¢@es, visando a implementacdo e a evolucgéo do
Programa de Integridade no ambito da UFAM. Por meio da Resolugdo n° 026/2018, de 13 de
dezembro de 2018, o Plano de Integridade da UFAM foi aprovado pelo Conselho de
Administragdo (CONSAD).

Apos a aprovacdo do Plano de Integridade, o DEPI deu inicio em 2019 a terceira
fase estabelecida na Portaria n® 57/2019 da Controladoria Geral da Unido, que alterou a Portaria
n°® 1.089/2018 - CGU.

De acordo com a referida Portaria, a terceira fase trata da execucdo e monitoramento
de seu Programa de Integridade, com base nas medidas definidas no Plano de Integridade. Dessa
forma, as instancias de integridade (Centro de Tecnologia da Informacao e Comunicacao, Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas, Auditoria Interna, Ouvidoria Geral da UFAM, Pré-Reitoria de
Administracdo e Financas, Comissio de Etica Publica, Assessoria de Comunicacdo, Comissio
Permanente de Processos Administrativos Disciplinares e Coordenagdo Permanente de
Licitacdo) realizaram a implementacdo das acOes de acordo com os temas de integridade
elencados na Portaria GR/UFAM n° 1.714/2018.

Quadro 17 - Execucdo e monitoramento dos programas de Integridade
Unidade Tema da Integridade

Centro de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagéo

Transparéncia ativa e acesso a informagéo

Pr6-Reitoria de Gestdo de

Tratamento de Conflitos de interesse e nepotismo
Pessoas

Funcionamento de Controles internos
Auditoria Interna e procedimentos de recomendacdes
de auditoria

Transparéncia ativa e acesso a informagdo, Tratamento de conflitos de

Ouvidoria Geral da UFAM interesses e nepotismo, Funcionamento de Canais de dendncias

Funcionamento de Controles internos

Pro6-Reitoria de Administracao e . ~
e procedimentos de recomendacdes

Financas L . S
¢ de auditoria, Procedimentos de Responsabilizacdo
Comisséo de Etica Publica Promoc&o da ética e regras para os servidores
Assessoria de Comunicagdo Transparéncia ativa e acesso a informagéo

Comissdo Permanente de

O . Tratamento de conflitos de interesse e nepotismo, Funcionamento de
Processos Administrativos P

Canais de denuncias, Procedimentos de Responsabilizacéo

Disciplinares
Coordenagdo Permanente de Tratamento de Conflitos de
Licitacdo interesse e nepotismo

Fonte: DEPI/PROPLAN, 2019
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Figura 16 - Programa de Integridade da UFAM - 2018 a 2019
Abr/2018 » .

Portaria CGU n*1.089/2018: i
Estabeleceu orientagbes para a &----—--9 Agﬂ)"r 2018

estruiuragao, a execugio e o : Portaria GR n® 1.714/2018:
monitoramento dos Programas de : Atribuiu competéncia a unidade
Integridade responsavel pelo Programa de
j Integridade da UFAM
Out/2018 &------¢ m
Portaria GR n° 2.475/2018: ®----- o Dez/2018
Instituiu as Instancias responsaveis .
pelas agBes do Programa de : Resolugdo n® 026/2018 - cc_msm:
Integridade. Aprovou o Programa de Integridade da
' UFAM
B
Jan/2019 @ ¢ =

; -
Portaria n® 057/2019 - CGU: : m

Alterou a Portaria n® 1.089/2018. _‘.} _____ ® Setfzj}lg

| 12 Reunido de acompanhamento
o : das agdes do Plano de Integridade
@ ...... .ﬁ ___
Nov/2019° =25
2% Reunido de acompanhamento Elﬂﬂﬁ

das agoes do Plano de Integridade &-----® DE‘Z}"ZDIQ
Realizagdo do Curso
: Gestdo de Integridade

t‘ {12 turma)

Fonte: DEPI/PROPLAN, 2019
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DECLARACAO DO PRO-REITOR DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
RAIMUNDO NONATO PINHEIRO DE ALMEIDA

A Pro-Reitoria de Administracdo (PROADM) € o 6rgdo-meio responsavel pela
execucdo das acGes demandadas pelos 6rgdos-fim da Universidade Federal do Amazonas
(UFAM) nas éareas de:

a) Material e Patrimonio (planejamento, organizacao e controle das aquisi¢des de
servicos e bens de consumo/permanentes, seu armazenamento e distribuicdo);

b) Financas e Contabilidade (execucéo do orgamento anual por meio de empenhos,
liquidacdo e pagamento, bem controle da contabilidade, do balanco e da prestacéo de contas);

c¢) Contratos e Convénios (elaboracdo de contratos e convénios, suas prorrogagoes,
reajustes e repactuagdes, e 0s seus acompanhamentos e prestacdes de contas); e

d) Licitacdes (elaboracdo de editais, publicagbes e julgamento de propostas de
licitacdo nas modalidades “pregdo eletronico” para a aquisi¢do de bens e obras/servigos de
engenharia por meio de Regime Diferenciado de Contrata¢do (“RDC’s”) para a Administracao.
Neste aspecto, a PROADM ainda conta com o servico de acompanhamento e penalidades das
empresas participantes das licitagdes.

Todas as a¢des acima, tipicas das atividades-meio, bem como aquelas demandadas
pelos diversos 6rgaos-fim da Instituicdo, acabam tendo o seu desempenho limitado pelo aspecto
orcamentario e financeiro das IFES, pois todos dependem dos recursos que sdao destinados a
UFAM pelo MEC. Mesmo os “recursos proprios” que sdo gerados pelas atividades
administrativas acabam sendo contingenciados pela falta de orcamento (Lei autorizativa para a
aquisicdo/contratacdo de bens e servicos para a Administracao).

Ao longo dos ultimos anos as IFES tiveram uma reducdo real do or¢camento, que
impacta diretamente na manutencao de suas atividades.

A partir de 2016, a Emenda Constitucional 95 (EC 95), conhecida como “teto dos
gastos publicos” ocasionou grandes mudangas na politica orcamentaria do pais e
consequentemente para todas as IFES brasileiras.

No ano de 2017, houve um pequeno crescimento orcamentario da FUA/UFAM em
torno de 10,39% no exercicio de 2018, ocasionado em sua maior parte por recursos destinados
a folha de pagamento. As outras despesas de custeio sofreram diminuicao.

Em 2018, a dotacdo orcamentéria da FUA/UFAM teve variacdo de 0,5% (meio por
cento) em relacdo a dotacdo de 2017. Neste ano, a variacdo também foi em relacdo ao aumento
com despesas de pessoal, tendo no recuso de investimento uma diminuicdo de 74,01%.

Considerando-se tdo somente a inflacdo do periodo percebe-se o quanto ha de
defasagem no orcamento da FUA/UFAM, pois, com o aporte de recursos extra orgamentarios,
novas construcdes, novos prédios de Unidades do Campus de Manaus e dos campi do interior
tiveram andamento e estdo em vias de concluséo, o que acarreta maior necessidade de recursos
para custeio e estes permanecem “congelados”.

Em termos reais, mesmo com a diminui¢do do orgamento de custeio, a UFAM tem
enfrentado dificuldades na manutencdo dos contratos de vigilancia, de limpeza, conservacao
etc., evitando-se tornar esses servigos cada vez mais precarios.

E verdade que a construcdo de novos prédios e novas areas exigem maior
quantidade de recursos de custeio, sendo fruto de um enorme esforgo politico do reitor e sua
equipe junto ao MEC para conseguir recursos para investimentos.
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3. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
3.1 Gestdo Orgamentaria e Financeira

3.1.1 Estratégia para alcancar os principais objetivos da UPC e planos de
alocacdo de recursos para implementar essa estratégia no exercicio, assim como principais
desafios e a¢Oes futuras

Os principais objetivos da UFAM estdo relatados no PDI 2016-2025 e neste
Relatdrio estdo identificados no item “2.2.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio”.
O PDI traduz todas as estratégias da instituicdo que esta em consondncia com as metas dos
Planos Nacionais de Educacgéo e com seu estatuto. Nele se propdem estratégias que minimizem
as fragilidades da instituicdo e potencializem seus pontos fortes para que a expansdo da
educacéo superior gratuita de qualidade no Estado do Amazonas seja assegurada.

Em termos orgamentérios, esta IFES passou a receber a partir do ano de 2017 os
recursos provindos do Ministério da Educacdo sob a égide da Emenda Constitucional 95 —
EC95, ou seja, valores limitados ao orcamento de 2017, com suplementacdo possivel apenas na
Acdo 1 - Pessoal. Portanto, a alocacdo de recursos orcamentarios para atingir as estratégias
descritas (antes do advento da EC 95) a UFAM seguia o definido na Figura 17, apresentado no
PDI 2016-2025.

Figura 17 - Previsdo Orcamentaria 2016 - 2025

1.95/.749.835,21
1.732.521.978,07
1.533.205.290, 32
1.356.816.640,99

1.200.724.638,05

i

1.062.588.175,26
940.341.517,93
832,162, 405,25

736.426.907,30

m

"
&

651.705.227.70

mPessoale Beneficios Custelo Capital

Fonte: PROPLAN/DO, 2015.

Entretanto, com o advento da EC 95, a possibilidade de crescimento que estava
sendo projetada para os anos vindouros, no sentido de alocar maiores recursos para atividades
fins da Instituicdo, deverdo ser reanalisadas na proxima revisdo do PDI 2016-2025. Diante
disso, pode-se observar uma manutencdo de valores de Custeio e Investimento, com pequeno
acréscimo inserido pelo MEC. No que trata da Acdo 1 - Pessoal, os valores continuaram a
crescer e ser suplementados, de acordo com as politicas federais.

Para implementar suas estratégias organizacionais, até 0 presente exercicio, esta
IFES conseguiu alocar recursos para atender seus principais objetivos finalisticos, por meio de
economia e descontinuidade de outras acfes que impactam em atividades meio. Contudo, a
Instituicdo sabe que os desafios orgamentarios para atender seus objetivos se tornam, a cada
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ano, maiores (dentre eles sua manutencao estrutural e académica) e tem procurado, com maior
énfase, recursos extraorcamentarios, 0s quais ndo vao nao impactar nos recursos financeiros de
sua conta de recursos proprios.

3.1.2 Perfil do gasto da IFES: evolucdo dos ultimos anos da execucdo
orcamentaria da despesa por funcéo e/ou unidade or¢camentaria (empenhada, liquidada e
paga); detalhamento das despesas por grupo e elemento de despesa; execugao
orcamentaria dos principais programas/projetos/acoes

e Gestdo Orcamentéria
UG 154039 - Fundacéao Universidade do Amazonas

A Lei Orgamentaria Anual de 2019 — LOA/2019 fixou dotacdo orcamentaria para a
UFAM e HUGV no valor de R$ 724.918.624,00 e R$ 84.930.608,00, respectivamente.
Contudo, houve suplementacdo das dotacfes de Pessoal e Beneficios na ordem de R$
53.104.500,00 na UFAM e R$ 1.991.290,00 para o0 HUGV, as quais redimensionando o
orcamento/ 2019 para a R$ 864.945.022,00.

Os dados analisados nao contemplam dotagdes recebidas por meio de
descentralizacdo Orcamentaria (destaques) do MEC e de outros Ministérios.

(+) Despesas fixadas na LOA UFAM: R$ 724.918.624,00
(+) Suplementagdo UFAM: R$ 53.104.500,00
(=) Despesas totais autorizadas UFAM: R$ 778.023.124,00

Gréfico 36 - Orcamento FUA/UFAM

Suplementacdo FUA
R$ 53.104.500,00

Despesas fixadas na LOA
FUA
R$ 724.918.624,00

Fonte: DO/PROPLAN, 2019.
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(+) Despesas fixadas na LOA HUGV: R$ 84.930.608,00
(+) Suplementacdo HUGV: R$ 1.991.290,00
(=) Despesas totais autorizadas HUGV: R$ 86.921.898,00

Suplementacdo HUGV
’/ R$ 1.991.290,00
i
/

Gréfico 37 - Orcamento HUGV

Despesas fixadas na LOA HUGV
R$ 84.930.608,00

Fonte: DO/PROPLAN, 2019.

(+) Dotacdo inicial LOA FUA: R$ 809.849.232,00
(+) Suplementagdo FUA: R$ 55.095.790,00
(=) Dotacéo atualizada FUA: R$ 864.945.022,00

Gréfico 38 - Orcamento FUA + HUGV

Suplementagdo FUA
R$ 55.095.790,00

Dotacéo inicial LOA FUA
R$ 809.849.232,00

Fonte: DO/PROPLAN, 2019.

Em 2019, Fundagao Universidade do Amazonas, por meio de suas UG’s recebeu
dotacdo total autorizada na UFAM de R$ 778.023.124,00 e HUGV R$ 86.921.898,00. Do total
da FUA, foram empenhadas R$ 885.168.430,45, liquidadas R$ 818.670.496,91 e pagas
despesas no montante de R$ 765.512.471,36. O saldo da dotacdo orcamentaria foi a menor em
R$ 20.223.408,45 devido o total das despesas empenhadas incluirem as descentralizaces,
relatadas em notas explicativas desta UPC.
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e Gestdo Financeira

A Evolucdo da Execucdo Orcamentéria da Despesa é apresentada pelo Gréfico 39
e detalhada no Relatdrio constante endereco eletronico® em nota de rodapé.

Gréfico 39 - Evolugéo da Execucdo Orcamentaria da Despesa (2016-2019)°

R$885.168.430,45
R$856.236.63346  , ,eec @

R$818.670.469,91
o o © R$804.474.430,57
R$79114386433.‘ ......ooooooo‘
o: eectt”
R$750.056.136,38 eoo®® R$751.790.582, 87 .®
o ® P R °
®°° .:..:"""""""." R$765.512.471,36
RS684.867.194 444 8 § $ % Re741.611.762,87 R$749.519.533,78
o’
R$681.678.764,66
2016 2017 2018 2019
e o® o Despesas Empenhadas e o® o Despesas Liquidadas e o® o Despesas Pagas

Fonte: PROADM, 2019.

As despesas por grupo e elemento de despesa sdao demonstradas nos Graficos 40 a
42 e detalhadas nos Relatorio constante endereco eletrénico® em nota de rodapé.

Graéfico 40 - Despesas com Pessoal

2019 R$665.842.444,79

’ 1 R$619.190.825,67

2018 R$633.739.698,71

| 1 R$589.836.584,93

R$592.757.855,70
2017 L R$592.757.855,70

R$592.592.667,42
R$523.928.947,21
2016 R$523.917.267,41
A R$523.917.117,22
M Despesas Empenhadas M Despesas Liquidadas 14 Despesas Pagas

Fonte: PROADM, 2019.

4 https://drive.google.com/file/d/1TdZ5zva9G 5rWdkKMSIRO82FtZmFrglL/view

> Obs.: Identificou-se no Relatério de Gestio 2018 que a figura da Evolugdo da Execucdo Orgcamentéria da Despesa apresenta,

nos anos de 2016 e 2017, dados da UG 154039. Os dados referentes a UORG nesses anos citados podem ser verificados no
Quadro 55 do Relatério de Gestdo 2017.

6 https://drive.google.com/file/d/1JL5R-cWmXK8mQB bLgOQnDj95Xro9ASF/view
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Em termos do grupo de despesas com pessoal, a UFAM teve em 2019 um
crescimento de 5,07% em relacdo a 2018, taxa essa levemente superior a inflagcdo do periodo.
Isso se explica pelo crescimento vegetativo da folha de pagamentos, com a promocéo de
servidores aptos a galgar postos mais elevados na carreira. Entretanto, ao se analisar o
crescimento ocorrido nos Gltimos 4 anos, este foi significativamente superior a inflagdo do
periodo (Grafico 40).

Gréfico 41 - Outras Despesas Correntes

F R$184.397.435,60
2019 R$140.448.580,66

| 1 R$134.168.124,84

2018 R$155.155.716,59

| 1 R$146.026.057,01

2017 R$152.072.952,01

) {1 R$142.347.886,92

e Ty
2016 R$148.014.478,60

] {1 R$144.826.199,01

W Despesas Empenhadas  Despesas Liquidadas 14 Despesas Pagas

Fonte: PROADM, 2019.

O grupo de outras despesas correntes teve uma variacdo de 1,01% em 2019
comparando com o exercicio de 2018, conforme mostra o Gréafico 41, o item que mais teve
destaque neste grupo foi o Auxilio Financeiro a Estudantes que em 2019 aumentou em R$
2.708.860,78.

Grafico 42 - Investimentos

e R$34.978 550,06
2019 R$12.379.444,46

) 1 R$12.153.520,85

R$39.940.651,27
2018 R$15.579.015,27
4 R$13.656.891,84

e m—d  R317.561.793,03
2017 R$6.959.775,16

L R$6.671.208,53

R$41.936.025,81
2016 R$12.935.448,43
‘ R$12.935.448 43

® Despesas Empenhadas M Despesas Liquidadas 1 Despesas Pagas
Fonte: PROADM, 2019.

Em linhas gerais, 0s recursos do grupo de despesas investimento (Grafico 42)
foram aplicados na aquisi¢éo de equipamentos e obras. Os gastos com investimentos sofreram
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reducdo de 12,55% em 2019 comparado com 2018. O item que sofreu reducéo foi o de Obras
que em 2018 foi gasto R$ 30.309.270,02 e em 2019 R$ 20.671.169,98.
Os recursos para obras foram aplicados principalmente nas seguintes construges:
e Hospital Universitario Getulio Vargas;
Residéncia Universitéaria;
Bloco da Faculdade de Psicologia;
Bloco Parintins;
Bloco Medicina de Coari;
Biblioteca Central,
Bloco ICOMP;
Bloco ltacoatiara;
Reforma FACED;
e Casa do Carbono.
Apesar de reduzidos, os recursos de investimento foram suficientes para atender as
principais demandas de 2019, as quais haviam sido alinhadas com as perspectivas
orcamentarias para o exercicio. Esses resultados podem ser demonstrados no grafico a seguir.

3.1.3 Discussdo do desempenho atual em comparacgdo com o desempenho
esperado/orcado, com analise de tendéncias

De forma geral e, conforme dados constantes neste Relatério no item 3.1.2, a UPC
empenhou ao final R$ 885.168.430,45,00 liquidou R$ 818.670.496,91 e pagou R$
765.512.471,36.

No entanto, quando se relaciona somente ao or¢camento sob sua responsabilidade,
esta UPC teve dotacéo inicial do exercicio de 2019 de R$ 809.849.232,00 e dotacéo atualizada
de R$ 864.945.022,00. Deste orcamento sem as descentralizacfes, e diante da analise das
principais acdes de responsabilidade da UPC — OFSS, pode-se verificar que foi empenhado o
valor de R$ 832.322.028,04, com Despesa Liquidada de R$ 789.584.112,02, Despesa Paga de
737.728.229,16, Restos a Pagar do Exercicio — Processados foram de R$ 51.855.882,86 e,
Restos a pagar do Exercicio - Nao processados de R$ 42.737.916,02.

Maiores detalhamentos podem ser verificados no Grafico 43 e no endereco
eletronico’ em nota de rodapé.

7 https://drive.google.com/file/d/1cLn1biYVAuKRmuhOIAIAghhA3D8p8vic/view
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Grafico 43 - Principais acdes de responsabilidade da UPC — OFSS - Ano 2019

Dotacéo Inical

R$809.849.232,00
Dotagdo Atualizada | - —— 4
R$864.945.022,00
Empenho total [ —— - o
R$885.168.430,45
Empenho de responsabilidade da UPC | A
R$832.322.028,04
Despesa Liquidada | —— —— A
R$789.584.112,02
DeSpesa Paga m
R$737.728.229,16

Restos a Pagar do Exercicio — Processados [ R$51.855.882,86

Restos a pagar do Exercicio - Ndo processados [l R$42.737.916,02

Fonte: PROADM, 2019.

Analisando as principais agdes, pode-se considerar que o desempenho or¢cado em
comparagdo com o executado atendeu ao planejamento realizado pela Universidade Federal do
Amazonas em sua grande maioria, conforme demonstrado no Gréfico 44.

Gréfico 44 - Analise de Desempenho do orcado/empenhado por Acdo, em 2019

Reestruturagdo e Modernizagao das Instituicdes Federais de Ensino ] 4 98,86%
Capacitago de Servidores Ptblicos Federais Em Processo | 4 93,23%
Reestruturacéo e Modernizagéo das Instituicdes Federais de Ensino | i 78,60%
Capacitago de Servidores Ptblicos Federais em Processo | 4 99,99%
Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior | 4 94 75%
Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-moradia a Agentes PGblicos | 4 98,36%
Beneficios Obrigatérios Aos Servidores Civis, Empregados | 4 96,24%
Ativos Civis da Unido | 4 54,75%
Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior | i 97,20%
Fomento as AgBes de Graduagdo, P6s-Graduagéo, Ensino, Pesquisa | 4 98,92%
Contribuigdo da Unido, de Suas Autarquias e Fundagdes | 4 98,20%
Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido | 4 100,00%
Funcionamento e Gestao de Instituicbes Hospitalares Federais | R 4 90,51%
Beneficios Obrigatorios Aos Servidores Civis, Empregados | e 88,27%
Ativos Civis da Unido | 1 90,89%
Assisténcia Medica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empr. | — —d 7768%
Contribuigdo da Unido, de Suas Autarquias e Fundagdes | 4 92,46%
Aposentadorias e Pensées Civis da Unido | 4 98,63%
Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior | 4 100,00%
Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatorios) | 4 100,00%

Fonte: PROADM, 2019.
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3.1.4 Explicacbes sobre variacdo de resultado, com reflexdo justa e
compreensivel sobre o desempenho financeiro, consistente com as demonstracGes
financeira subjacentes

O desempenho financeiro da UFAM, durante o exercicio de 2019, ocorreu em
conformidade com a legislacéo e liberacdo financeira pelo governo federal.

De acordo com o Balango Patrimonial, o resultado financeiro do exercicio apresenta
um resultado deficitario no valor de R$62.355.763,12 decorrente de disponibilidade por
destinacdo de recursos a utilizar provenientes de recursos ordinarios e recursos vinculados,
registrados na conta de DDR - 821110000.

Com relagdo a Receita Prdpria, a arrecadacado foi no valor de R$ 7.324.835,02.

Das transferéncias financeiras recebidas decorrentes da execucdo orcamentaria,
aproximadamente 74% foram destinados ao pagamento de pessoal e encargos sociais, que
totalizou o valor de R$ 665.842.444,79 para cobrir estas despesas, conforme Balanco
Orcamentario.

Com relacdo aos pagamentos a fornecedores, as demandas mensais foram quitadas
sempre na primeira semana do més subsequente ao da sua liquidacdo, em observancia aos
critérios estabelecidos pela Instrugdo Normativa n° 2, de 6 de dezembro de 2016 do MPOG,
que estabelece que a realizacdo dos pagamentos contratuais devera obedecer a ordem
cronoldgica de exigibilidade.

3.1.5 Principais desafios e ag¢des futuras

Principais Desafios:

Em 2019 a UFAM passou por um grande desafio orcamentario: o
contingenciamento temporario no valor de custeio para a¢gdes de funcionamento e manutencao
da ordem de R$ 28.772.547,00 e de R$ 1.052.871,00 para os investimentos.

Em termos de funcionamento e manutencao, a universidade conseguiu consolidar
uma série de acBes visando economia e melhoria de servigos, 0 que permitiu a projecdo de
equilibrio entre receitas e despesas 2019 enquanto se manteve o contingenciamento que foi
liberado no final do exercicio de 2019 possibilitando que as agdes planejadas fossem
contempladas em sua totalidade.

Em termos de investimento, pode-se considerar que 2019 foi um ano razoavel para
a UFAM, considerando-se a retracdo da economia ainda observada no pais. Foi possivel atender
as principais demandas por equipamentos, continuacao e investimento em algumas novas obras.

Outro desafio foi na implantacéo de a¢6es que levem a maior eficiéncia na definicéo
e tramitacéo digital de processos administrativos.

Em resumo, os principais desafios de 2019 foram: continuacdo do processo de
modernizacao e reducdo de custos em todas as areas relativas ao funcionamento e manutencao
da universidade.

Acdes Futuras:

e Implantacdo completa da informatizacdo dos processos administrativos;

e Eficiéncia na gestdo de contratos de servigos por demanda para estimular a

eficicia e economicidade destes servicos prestados a universidade;

e Diminuicdo de gastos por meio da revisdo e melhoria na contratacao de servicos,

tais como vigilancia, limpeza e energia elétrica;
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e Novas bases para contratagdo de obras de Engenharia com sigilo da planilha
orcamentaria a fim de evitar que as empresas "mergulhem” seus precos para
depois barganharem repactuacfes impossiveis, causando atrasos, abandonos,
distratos, penalizacdes e novas licitacoes.

3.1.6 Recursos Extraordinarios — TED

O Termo de Execugdo Descentralizada é definido, do Decreto n° 8.180, de 30 de
dezembro de 2013 e, substituiu 0 Termo de Cooperacao, definido na Portaria Interministerial
MP/MF/CGU n° 507, de 24 de novembro de 2011.

A evolucdo histérica do orcamento (destaque) de TED na FUA UG 154039 desses
altimos 4 anos é apresentada no Grafico 45 e detalhada constante endereco eletronico® em nota de
rodapé. No Grafico 46 apresenta-se 0 orcamento (destaque) recebido, valores empenhados e
devolvidos com detalhamento constante endereco eletronico® em nota de rodapé.

Gréfico 45 - Evolucao do Orcamento (destaque) de TED/UFAM - UG 154039 - 2016 a 2019

R$37.396.368,47

R$16.057.261,37

R$13.760.374,73

2016 2017 2018 2019

Fonte: SIMEC/DCAP, 2019.

8 https://drive.google.com/file/d/1vP6vOvEhvt1qljuTfhylvOQCOJT9CtUV/view
% https://drive.google.com/file/d/1RAOkmgDUJEaumupflL-EWTugs4Fge7Mb/view
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Gréfico 46 - Evolucao do Orgamento - Destaque x Empenho x Devolugéo - TED/UFAM - UG
154039 - 2016 a 2019

| 4 R$16.057.261,37
2019 | 1 R$15.136.104,95
4 R$921.156,42

I R$37:3b6.368,47
2018 | R$36.310.382,68

.1 R$1.085.985,79

i 1 R$9.484.462,62
2017 | A R$8.939.631,15
Il R$544.831,47

- 1 R$13.760.374,73
2016 | 1 R$7.445.234,02
b R$6.315.140,71

MDESTAQUE MEMPENHO 1DEVOLUGAO

Fonte: SIMEC/DCAP, 2019.
TERMOS DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA - UG 154039

Em relacdo ao ano de 2019, os TED’s podem ser classificados:
a) TEDS INICIADOS EM 2019: 7

Usinas fotovoltaicas
Centro colaborador em alimentacéo e nutri¢cdo escolar - CECANE/UFAM
PROLIND
PARFOR/UFAM- 2019 a 2023
PROAP 2019.
Mestrado em Engenharia de Produgdo SUFRAMA/UFAM
Oficina de mobilizag&o da agricultura familiar: acfes relacionadas a
alimentacdo escolar indigena
b) TEDS EM EXECUC;AO EM 2019 COM NOVO DESTAQUE: 7
e Projeto de Formac&o de Agentes Indigenas em Saude — AIS e Agentes
Indigenas em Saneamento — AISAN
e Cursos a Distancia Universidade Aberta do Brasil - UAB
Desenvolvimento de estudos e pesquisas em atencao a salide dos povos
indigenas
Concluséo da residéncia universitaria do campus de Manaus
Construcdo Do Bloco Da Faculdade De Psicologia — UFAM/AM.
Casa do Carbono
e Redes CEDES
c) TEDS EM EXECU(;AO EM 2019 SEM NOVO DESTAQUE: 9
e Centro Colaborador em Alimentagéo e Nutri¢do Escolar - CECANE UFAM
(2018)
e Agquisicdo de mobiliarios e equipamentos para a UFAM
e Programa de Desenvolvimento Universidades para Internacionalizacao
e Reforma e revitalizacdo dos espacos fisicos dos FACED
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Concluséo do bloco do Instituto de Computacéo - ICOMP2

Obra do bloco 3 de HUMAITA/AM.

Concluséo da obra do novo Hospital Universitario Getulio Vargas
Curso de Aperfeicoamento Educacgéo, Pobreza e Desigualdade Social
Construcéo do bloco 4 do campus de Parintins

d) TEDS ENCERRADOS EM 2019: 11

Conclusdo da residéncia universitaria do campus de Manaus

Centro Colaborador em Alimentacdo e Nutricdo Escolar - CECANE UFAM
Reforma e revitalizagdo dos espacos fisicos dos FACED

Conclusao do bloco do Instituto de Computagéo - ICOMP2

Obra do bloco 3 de HUMAITA/AM.

Curso de licenciatura indigena - PROLIND IFCHS

Acao Saberes Indigenas Na Escola - FACED

Curso de formacéo de professores indigenas - PROLIND FACED
Concluséo da obra do novo Hospital Universitario Getulio Vargas

Curso de Aperfeicoamento Educacdo, Pobreza e Desigualdade Social

Plano Nacional de Formacao de Professores da Educacdo Béasica —
PARFOR (2018)

O Gréfico 47 demonstra o desempenho do ano de 2019 em relagdo aos TED
recebidos pela UG 154039 com detalhamentos expressos no endereco eletrénico® em nota de
rodapé. O Grafico 48 apresenta a categoria do TED recebido.

Gréfico 47 - Execucdo TED/UFAM - UG 154039 - 2019

R$16.057.261,37

DESTAQUES
Fonte: DCAP, 2019.

R$15.136.104,95

R$3.662.225,68 R$3.549.218,85

R$921.156,42
i

EMPENHADO DEVOLUGAO LIQUIDADO PAGO

10 https://drive.google.com/file/d/15xPbZGwWTS1KFycbkULbJNVgQHIL36mW6/view

87


https://drive.google.com/file/d/15xPbZGwTS1KFycbkULbJNVqQHIL36mW6/view

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DE AMAZONAS - RELATORIO DE GESTAO 2019

Gréfico 48 - Categoria Econdmica - Destaques
R$13.107.368,03

R$2.949.893,34

CUSTEIO INVESTIMENTO
Fonte: DCAP, 2019.

A evolugdo historica do orcamento (destaque) de TED no HUGV UG 150224
desses Gltimos 4 anos ¢é apresentada no Grafico 49 e detalhada no endereco eletrdnicol! em nota
de rodapé. No Grafico 50 apresenta-se o orgamento (destaque) recebido, valores empenhados e
devolvidos, detalhados no endereco eletronico??,

Grafico 49 - Evolucdo do Orcamento (destaque) de TED/HUGV - UG 150224 - 2016 a 2019

R$ 14.723.501,27
R$ 9.870.005,63
R$ 9.827.838,25 R$ 9.654.807,01
o-
2016 2017 2018 2019

Fonte: HUGV, 2019.

11 https://drive.google.com/file/d/1m5TCgg6eaf5M7Vo7jCOcyRSQB8g5eVI5 /view
12 https://drive.google.com/file/d/1QSt6uWTUZ8NeoDFjzVrOg9 MglWilwgP/view
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Gréfico 50 - Evolucéo do Orgamento - Destaque X Empenho x Devolugédo - TED/HUGV - UG
150224 - 2016 a 2019

d R$673.481,86
2019 R$673.481,86

i 4 R$4.389.198,28
2018 | 4 R$4.331.572,86
| R$57.625,42

I d R$4.824.744,77
2017 | 1 R$4.620.512,81
| R$33.928,79

A R$6.815.785,24
2016 im— 1 R$6.733.875,01

“DESTAQUE ™EMPENHO «DEVOLUCAO

Fonte: HUGV, 2019.
3.2 Gestao de Pessoas

3.2.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

A Universidade Federal do Amazonas conta, em seu quadro de pessoal, com 3.628
servidores, sendo 3.354 servidores de carreira vinculados ao 6rgdo e 274 sdo servidores
contratados. Do total de servidores de carreira, temos 1670 servidores docentes. No que se
refere aos servidores técnico-administrativos, a universidade conta com o total de 1.684
servidores efetivos, que estdo distribuidos entre as unidades académicas e unidades
administrativas na capital e nos interiores, conforme Gréaficos 51 a 54.

Grafico 51 - Género

Feminino;

Masculino;
1667

1687

Fonte: PROGESP, 2019.
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Grafico 52 - Raca
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Fonte: PROGESP, 2019.

Gréfico 53 - Forca de Trabalho - Docentes x TAE'S

DOCENTE;
1670

TAE; 1684

Fonte: PROGESP, 2019.

Gréfico 54 - Forca de Trabalho - Ativo x Contratado

CONTRATADO

(PROF / :
SUBSTITUTONVIS

ITANE); 274

ATIVO
PERMANENTE; 3354

Fonte: PROGESP, 2019.

No que se refere aos custos de pessoal no exercicio de 2019, foram gastos com
vencimento e vantagens fixas dos servidores do quadro permanente o montante de R$
619.190.825,67. O detalhamento do primeiro montante descrito, estd demonstrado no endereco
eletronico relacionado ao Gréfico 40.

Quanto aos adicionais ocupacionais que foram suspensos pelo Ministério da
Economia em Janeiro de 2019, os associados da ASSUA e SINTESAM, por meio de sentencga
judicial, conseguirem reavé-los. Os servidores que ndo sdo associados dessas entidades ainda
continuam com os adicionais suspensos. Aos poucos 0 DSQV esta elaborando novos laudos
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ambientais e ocupacionais para que todos os servidores possam novamente receber essas
indenizagOes. Portanto, a queda que se observa em relagéo aos adicionais € por esse motivo.

3.2.2 Psicologia Organizacional e do Trabalho

A Psicologia Organizacional e do Trabalho atua em acbes de desenvolvimento
institucional, alinhadas ao PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional), e investe na
valorizagdo e no pertencimento institucional dos trabalhadores da Universidade Federal do
Amazonas.

Ac0es desenvolvidas no ano:

e Ac0es de promogéo de saide mental no trabalho;

Acompanhamento de setor (adaptagéo de servidor por motivo de saide);
Café da Produtividade com a equipe do DDP;
Diagnostico, promocado e intervencdo em Salde do Trabalhador — parceria
LAPSIC;
Estagio - Nivel médio: atendimentos psicolégicos;
Estagio - Nivel superior: elaboracao de contratos e acompanhamento;
Integrandinho-se: Integracdo com estagiarios;
Acompanhamento de processos de remogéo;
Anédlise profissiografica para lotacdo estratégica;
Estudo e planejamento para Pesquisa de Clima Organizacional,
Cessdo de funcionarios da INFRAERO;
PDI - Politica de Gestéo de Pessoas: estudo e construcdo da politica;
Programa de Avaliacdo de Desempenho: Participacdo na Comissdo de
Implantacéo do PRAD;
Programa de Desenvolvimento Gerencial,
Anélise de ambientes organizacionais com base em competéncias;
Anélise e descricdo de cargos por competéncia;
Intervencéo setorial;
Visita domiciliar de servidores em parceria com DSQV.

Gréfico 55 - A¢des desenvolvidas em 2019

Modulos executados do PDG

w2
Evento de integracdo de estagidrios & 4
Processo de Remogéo __, 3
Diagnostico em saude do trabalhador ) 21
D20
Entrevistas e testes - Cessdo 63

Entrevistas e testes - TAE 32

Trabalhadores atendidos

Anélise e descricdo dos cargos 24

Analise de ambientes organizacionais iy 14

Fonte: PROGESP, 2019.
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Programa de Desenvolvimento Gerencial

O programa tem o objetivo de capacitar lideres, que, além de saber planejar,
desenvolver estratégias e cumprir metas, deve orientar a sua equipe. Seu parametro devera ser
0s objetivos estratégicos estabelecidos no PDI 2016-2025, que serd seu instrumento de
orientagao.

Figura 18 - Banner Plano de Desenvolvimento Gerencial - PDG
O ¢

Uram

PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO
GERENCIAL

|
Fonte: PROGESP, 2019.

3.2.3 Recrutamento e Selecdo

Na Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas da UFAM, a Coordenacgdo de Recrutamento
e Selecéo foi a responsavel pelos dados de recrutamento de selecdo de pessoas no ano de 2019.

Os Graficos 56, 57 e 58 apresentam informacdes referente ao nimero de editais,
vagas disponibilizadas, provimento das vagas e forca de trabalho.

Grafico 56 - NUmero de Editais

Estagiarios; 1

Magistério Superior; 3

TAE's; 2
Professores
Substitutos; 7

Fonte: PROGESP, 2019.
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Gréfico 57 - Vagas disponibilizadas
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Fonte: PROGESP, 2019.

Gréfico 58 - Provimento de cargos vagos e da forca de trabalho

® Magistério Superior ®MTAE’s uProfessores Substitutos ® Professores Visitantes u Estagidrios ®Voluntarios

117

520

91 107

Fonte: PROGESP, 2019.

Provimento: Mag. Sup.: 44%*; TAE: 93%,; Subst.: 75%*; Estagio: 100%
*Ha certames em andamento.
**Posses, Contratos e Termos aditivos: 892.

Melhorias nos processos de recrutamento e selecdo de pessoas:

Estagio de Nivel Médio: Processo seletivo via analise do Historico Escolar,
ndo necessitando da realizacdo de provas.

Professores Substitutos: Descentralizacdo de Atividades para as Geréncias de
RH Fora da Sede e Secretarias das Unidades Académicas gerando uma
reducdo de aproximadamente 180 atendimentos por semestre. Inclusédo do
processo seletivo no calendario académico, que possibilitara melhor
planejamento do langcamento de editais e das contratacbes de professor
substituto antes do inicio do semestre letivo.

Concursos Publicos: mudancas nos critérios para definicdo da Reserva Legal
apos homologagdo das inscri¢des; Inscrigdes totalmente online nos certames
de Magistério Superior e ajuste de codigos de vagas;

Sistema Eletronico: implantagéo do sistema SEI.
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3.2.4 Acompanhamento da Carreira

No ano de 2019, na carreira do Magistério Superior foram concluidos 1.316
processos relativos a estagio probatdrio, progressdo, ajustamento na progressao, promocao,
ajustamento na promocao e RT e aceleracdo de promocéo, conforme Grafico 59.

Gréfico 59 - Carreira do Magistério Superior

H Estagio Probatorio H Progressao H Progressao Ajustamento
M Promocao M Promocao Ajustamento M RT e Aceleragdo de Promogéo
536
251
169 165
100 95

ea 4
Fonte: PROGESP, 2019.

Em relagao aos TAE’s foram concluidos 1.062 processos relativos a estagio
probatdrio, capacitacdo, mérito e qualificacao, conforme Grafico 60.

Gréfico 60 - Carreira do Técnico Administrativo em Educacao - TAE
Estégio Probatério
Qualificacao 10%
15% /

Capacitacdo
28%

Mérito
47%

Fonte: PROGESP, 2019.
PDVC - Programa de Desenvolvimento e Valorizacéo da Carreira

O Programa tem por finalidade alcancar os servidores a fim de que eles sejam
acompanhados e continuem progredindo na Carreira. Foi realizado projeto piloto no Hospital
Universitario Getulio Vargas (HUGV), em que 219 servidores encontravam-se com progressao
por capacitacdo em atraso. Destes, 34% foram beneficiados com o programa, sendo 14
beneficiados com a qualificacdo e os demais (60) com capacitacao.
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Figura 19 - Banner Programa de Desenvolvimento e Valorizacédo de Carreira

Grafico 61 - Numeros PDVC - Programa de Desenvolvimento e Valorizagao da Carreira

Ensino Sup.; 1

Especializacdo; 5 Ensino Téc.; 2

Mestrado; 5
Doutorado; 1

Capacitagdo; 60

Fonte: PROGESP, 2019.

3.2.5 Treinamento e Desenvolvimento
PDP - Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Integrante da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, conforme o
Decreto 9.991/2019: para atendimento a normativa, foi realizado Levantamento de AcGes de
Desenvolvimento (LAD) junto as unidades com 1.491 acdes levantadas e 1.179 acdes
compiladas e inseridas no sistema do Ministério da Economia.
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Figura 20 - Banner Levantamento de Acbes de Desenvolvimento PDP 2020
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Fonte: PROGESP, 2019.
Acdes de Treinamento e Servidores Capacitados

Gréfico 62 - Total de a¢Bes de capacitagdo, em 2019

31

H Eventos internos 1 Eventos externos

Fonte: PROGESP, 2019.
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- Total de servidores capacitados por més, em 2019
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Gréfico 64 - Investimento com capacitacéo

R$109.961,00

Passagens

Fonte: PROGESP, 2019.

R$52.790,00

R$114.231,00

R$811,00

R$54.960,00

Diarias Inscrigdes Instrutor Externo

Instrutor Interno

3.2.6 Saude e Qualidade de Vida

As acles do Departamento de Salde e Qualidade e Vida — DSQV, primam por
estabelecer diretrizes para viabilizar politicas sociais de apoio ao Servidor da UFAM, de
assisténcia a saude basica, promovendo a¢des de prevencdo, de acordo com a politica de atencéo
a saude e seguranca do trabalho do servidor publico federal, voltada & humanizacéo e qualidade
de vida dos servidores ativos e aposentados.

Além de combater as doengas ocupacionais no intuito de manter a qualidade de vida
dos servidores, estudantes, demais trabalhadores atuando no ambiente institucional e
participantes de programas e projetos desenvolvidos pela comunidade académica. No ano de
2019, o Centro de Atencéo Integral a Saide — CAIS realizou o atendimento de 42.600 pessoas
que estdo divididas nos seguintes tipos de atendimento:
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Grafico 65 - Numero de Acdes por categoria

Vigilancia a Saude
Protecédo a Saude 2%
13% Ac&o e servigos em
parceria

6%

Promocéo a Saude
1%

Assisténcia a Salde
42%

Planejamento

Prevencéo de Riscos e Agravos
1%

35%

Fonte: PROGESP/DSQV, 2019.
Gréfico 66 - Numero de projetos por categoria

Vigilancia a Saude |......4 6

Protecdo & Salde |uwuud 5

Promog&o a Saude 4 15

Prevencdo de Riscos e Agravos 10
Planejamento i 5
Assisténcia a Saude 22

Acao e servigos em parceria 55

Fonte: PROGESP/DSQV, 2019.

3.3 Gestdo de Licitacao e Contratos

3.3.1 Gestéo de Licitacdes

A gestdo de licitagcBes e contratos desta Unidade Prestadora de Contas - UPC
movimentou 49 processos licitatorios, dos quais 48 foram licitacdes realizadas na modalidade
Pregdes Eletronicos- PE, sendo 12 para contratacdo de servicos e 36 para aquisi¢do de material
de consumo/permanente; e 01 RDC Eletr6nico para contratagdo de servico de engenharia.
Ressalta-se ainda que dos 48 PE’s realizados, 38 foram como Sistema de Registro de Precos -
SRP, que apresentam, como desdobramento, a elaboracdo das Atas de Registro de Precos e
controle do tramite para recolhimento de assinaturas e envio aos interessados.

A sequir sdo apresentados os graficos de percentagem das modalidades realizadas
e do tipo de objeto.
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Grafico 67 - Modalidades de pregao realizados

Fonte: CGL/UFAM, 2019.

Grafico 68 - Tipos de objetos licitados

Servigos; 27%

Aquisicio; 73%/

Fonte: CGL/UFAM, 2019.

Modalidade Pregao Eletrénico/Aquisicdo de Materiais de Consumo e
Permanente

Os processos para aquisicao de materiais comuns de consumo e permanente foram
0s mais recorrentes, sendo realizados por meio de Pregdo Eletronico. Foram realizados 36
processos para essa aquisicdo, representando 75% dos certames na modalidade Pregdo
Eletrénico, no periodo.

Modalidade Pregdo Eletrénico / Servigos Comuns

A modalidade Pregdo Eletronico € destinada a selecdo de empresa para a
contratacdo de servicos comuns e no ano de 2019, esta Coordena¢do movimentou 12 processos
cujo objeto consiste na contratagcdo de empresas, 0 que corresponde a 25% do total de processos
nessa modalidade. Considerando a complexidade e o valor estimado dos objetos, entende-se
que este quantitativo representa um valor expressivo na demanda realizada pela Comissao Geral
de Licitacbes - CGL.
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No Quadro 18 seguem o0s processos de contratacdo de servigos que tramitaram nesta
na UFAM, com os respectivos objetos.

Quadro 18 - Contratac6es de servicos

N° do Processo

N° do Pregao

Objeto licitado

23105.084237/2018

007/2019

Contratacdo de Empresa Especializada para a prestacdo de servigos
continuados de manutencdo e conservacdo de jardins a serem
realizados no Campus Universitario Senador Arthur Virgilio Filho e
nas Unidades Dispersas da Fundag¢do Universidade do Amazonas
(FUA) na cidade de Manaus - AM, incluindo-se o material de consumo
e equipamentos necessarios a execucao dos servigos com qualidade e
eficiéncia, conforme condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas
no Termo de Referéncia.

23105.082734/2018

011/2019

Contratacdo de empresa especializada para prestagdo de servigos
continuos, sem disponibilizagdo de mao de obra, de manutengéo e
corretiva, com reposicdo de pecas, no sistema de ar comprimido da
Faculdade de Odontologia, da Universidade Federal do Amazonas.

23105.087844/2019

019/2019

Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servicos
continuados de limpeza e conservacdo, com fornecimento de méo de
obra, materiais, equipamentos e insumos necessarios ao atendimento
das necessidades para atender o Campus Universitario Senador Arthur
Virgilio Filho e as unidades dispersas do Centro de Artes, casa do
Estudante, Museu AmazoOnico e Fazenda Experimental ( FAEXP) da
Fundacdo Universidade Federal do Amazonas, no municipio de
Manaus/AM, conforme condicfes, quantidades e exigéncias
estabelecidas.

23105.088933/2019

023/2019

Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos de
apoio técnico, de Almoxarife, Auxiliar de Almoxarifado, Agente de
Portaria, Artifice, Condutor de Veiculos Categoria “D”, Condutor de
Veiculos Categoria “B”, Jardineiro/Rogador/Podador, Copeiro,
Lavador de veiculos, Carregador/Ajudante de Carga e descarga e
operador de som, de natureza continua, com dedicacdo exclusiva de
mio de obra, para atendimento a demanda da FUNDACAO
UNIVERSIDADE DO AMAZONAS, no municipio de Manaus/AM,
conforme condic¢Bes, quantidades e exigéncias estabelecidas no Edital
€ Seus anexos.

23105.077703/2018

024/2019

Contratacdo de empresa especializada em promocgéo de eventos para
prestacdo de servicos de decoracdo, show pirotécnico, cerimonial e
organizacdo, arbitragem e coordenacdo técnica, locacdo, montagem, e
operacdo de som, equipamentos de infraestrutura e servico de
assisténcia medica (com ambuléncia tipo UTI movel), visando a
promocdo e a realizacdo dos Jogos Universitarios da Universidade
Federal do Amazonas, sob supervisdo da Pro-Reitoria de gestdo de
pessoas/PROGESP, conforme condigdes, quantidades e exigéncias
estabelecidas neste instrumento.

23105.054623/2019

035/2019

Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos
continuados de manutencéo preventiva e corretiva, com fornecimento
e instalacdo de pecas, em condicionadores de ar tipo ACJ, SPLIT,
MULTI SPLIT, CASSETE, VRV, equipamentos de precisdo de
climatizacdo tipo Self Contained e em equipamentos de refrigeracéo
tipo freezers, geladeiras e bebedouros, com implantacdo do PMOC,
para atender as unidades académicas e administrativas do Campus da
UFAM, unidades dispersas e Fazenda Experimental em Manaus/AM,
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conforme condicgBes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste
instrumento.

23105.001752/2019-33

037/2019

Contratacdo de empresa especializada na prestagdo de servigos, ndo
continuados, de seguro de vida contra acidentes pessoais, morte
acidental, invalidez permanente total ou parcial por acidente, despesas
médicas hospitalares para atender aos alunos em estagio obrigatério
nos termos da Lei 11.788/2008, regularmente matriculados na
Universidade Federal do Amazonas, conforme condi¢des, quantidades,
exigéncias estimadas.

23105.002184/2019-98

040/2019

Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos
continuos de apoio administrativo, com dedicacdo de mdo de obra
exclusiva, de Operario Rural, Operador de Maquinas Agricolas,
Cozinheiro Geral, Auxiliar de Cozinha, Artifice, Agente de Portaria,
Jardineiro/Rogador/Podador e Encarregado, para atendimento das
demandas da Fazenda Experimental da Universidade Federal do
Amazonas, conforme condicBes, quantidades e exigéncias
estabelecidas no Termo de Referéncia.

23105.057875/2019

041/2019

Contratacdo de empresa especializada na prestagdo de servico de
gerenciamento, controle e fornecimento de combustiveis (gasolina
comum, 6leo diesel comum e Gleo diesel S10), através de cartdo
magnético ou microprocessado para atender a frota de veiculos e
geradores de energia da Universidade Federal do Amazonas - UFAM,
em rede de estabelecimentos credenciados de acordo com as
especificacdes técnicas consignadas no termo.

23105.004683/2019-10

044/2019

Contratacdo de empresa especializada na prestagdo de servicos, ndo
continuados, de seguro de vida contra acidentes pessoais, morte
acidental, invalidez permanente total ou parcial por acidente, despesas
médicas hospitalares para atender aos alunos em estagio obrigatorio
nos termos da Lei 11.788/2008, regularmente matriculados na
Universidade Federal do Amazonas, conforme condic@es, quantidades,
e exigéncias estimadas.

23105.000460/2018

045/2019

Contratacdo de empresa especializada de engenharia para servicgos
técnicos de manutencdo preventiva e corretiva permanente, sem
dedicacéo exclusiva de mdo de obra, com fornecimento de materiais e
pecas para reposicao em SubestacBes com transformadores até 2.500
KVA e seus equipamentos — UFAM, em Manaus/AM, e em quaisquer
novas instalagfes que venham a ser ocupadas por esta instituicdo neste
municipio.

23105.055247/2019

204/2019

Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos
continuos de apoio administrativo, com dedicacdo de méo de obra
exclusiva, de agente de portaria (diurno e noturno), Artifice, Condutor
de Veiculos categoria D, encarregado, copeira, auxiliar de
almoxarifado e jardineiro/rocador/podador, para atendimento das
demandas do Instituto de Natureza e Cultura / INC, localizado em
Benjamin Constante/AM.

Fonte: CGL/UFAM, 2019.

Vale ressaltar que, o Pregdo 204/2019 inicialmente fora conduzido pela geréncia de
licitacdo do Instituto de Natureza e Cultura / INC, localizado em Benjamin Constante/AM, e
que apos a ndo assinatura do contrato pela empresa vencedora, até entdo, no certame, 0 Pro
Reitor determinou que esta Coordenacdo voltasse a fase para a convocacdo da empresa
subsequente com o objetivo de dar continuidade no certame.
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Destaca-se que todos os processos de contratacdo de servigcos, previamente a
publicacdo da licitacdo, sdo encaminhados a procuradoria juridica, para analise e emissao de
Parecer Juridico, levando em média cerca de 15 dias para retornar.

Todos os processos acima listados ja estdo homologados no sistema e conforme
pode ser observado na descricdo dos objetos, tais processos apresentam um alto grau de
complexidade técnica, exigindo dos envolvidos, um adequados conhecimento e capacidade para
realizacdo das fases do processo licitatorio, especialmente para elaboragéo de edital e conducéo
do certame.

Modalidade RDC Eletronico / Obras e Servigos de Engenharia

Acerca da modalidade RDC Eletronico, que tem por objetivo a contratacdo de
servicos de obras e engenharia, no mesmo periodo, esta Coordenacao licitou 01 processo,
conforme Quadro 19.

Quadro 19 - Processo por Objeto

N° DO PROCESSO RDC OBJETO - Contratacdo de empresas

23105.053998/2019 001/2019 Continuacdo da Construcdo do Bloco 01 do Campus 02 de Itacoatiara.

Fonte: CGL/UFAM, 2019.

Previamente a publicacdo da licitacdo, os processos de RDC sdo encaminhados a
Procuradoria Juridica, para analise e emissdo de Parecer Juridico.

Do total dos processos, foram licitados 1446 itens, dos quais, 914 foram
adjudicados, 351 fracassaram e 181 restaram desertos. Apresenta-se a seguir, Grafico 69
que demonstra os itens licitados.

Gréfico 69 - Demonstrativo por itens licitados

FRACASSADOS/DESERTO
37%

ADJUDICADOS:
63%

Fonte: CGL/UFAM, 2019.

Conforme o Gréfico 69, houve um elevado nimero de itens sem éxito, 37% de
desertos / fracassados, demonstrando a necessidade uma analise junto aos setores demandante
e responsaveis pelo planejamento das compras, com o objetivo de se apurar as provaveis causas
de tais insucessos.
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3.3.2 Gestao de Contratos

34

Processos de contratacao no ano de 2019

v A\ A4
05 26 03
Contratagdes diretas Preg0es Outras modalidades

= Tipos das contratacdes diretas

v' Servigos de publicacdo de no Diario Oficial da Unido de atos oficiais e demais
matérias de interesse da Fundacdo Universidade do Amazonas;

v' Servigos de acesso a plataforma online Biblioteca Virtual (vLex) Informacéo
Juridica Inteligente;

v' Servigos de manutencdo preventiva e corretiva em condicionadores de ar;

v/ Contratacdo de servicos de apoio técnico para o Instituto de Ciéncias Exatas e
Tecnologia — ICET, em lItacoatiara, e Instituto de Ciéncias Sociais, Educacéo e
Zootecnia — ICSEZ, em Parintins.

Contratacoes Diretas

Entre as contratacOes diretas, destaca-se a contratacdo de servicos de publicacdo no
Diario Oficial da Unido de atos oficiais e demais matérias de interesse da Fundacdo
Universidade do Amazonas, conforme estabelecido no Decreto n® 9.215, de 29/11/2017,
combinado com a Portaria n°® 283, de 2/10/2018, alteracdes posteriores e demais cominagdes
legais.

A contratacdo se deu por inexigibilidade de licitacdo, amparada pelo Art. 25, Caput,
da Lei 8.666/93, e se justifica pela necessidade de transparéncia e publicidade das decisdes ou
atos praticados pela administracdo publica, bem como para a sua validacéo.
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Contratacoes por Finalidade

Gréfico 70 - Contratagées Eor Finalidade

TURIN CONSTRUGOES

Contrato n°

04/2019
OUTRO
Valor: R$
5.900.000,00
Valor R$
29.229.516,49

Fonte: DECC/PROADM, 2019.

Quadro 20 - Tipos de servicos

Tipos de servigos

Valores anuais em

R$
Limpeza e Conservagao 10.423.066,80
Restaurante Universitario. 3.064.536,00

e esgoto e elétrica de baixa tenséo

Reforma/obra 13.244.961,76
Apoio Administrativo 3.753.579,49
Manuteng&o em grupos motores 659.392 40
geradores o

Manutencdo predial, instalacfes de agua 192.808.90

Fonte: DECC/PROADM, 2019.
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Contratagdes mais relevantes

A contratacdo mais relevante da
Fundacéo Universidade do
Amazonas foi para a Construcdo da
Biblioteca do Setor Sul da
Universidade. Além de Construcao
da Biblioteca, destacam-se também
as contratagdes relativas a limpeza

e conservagao, apoio
administrativo, obras/reforma,
restaurante universitario,

manutencdo em grupos motores
geradores e manutengdo predial,
instalacbes de &gua e esgoto e
elétrica de baixa tensdo das
unidades académicas da UFAM.

Justificam-se as contratagdes
mais relevantes pela
necessidade de:

v/ Prover a infraestrutura fisica
para 0 funcionamento das
atividades institucionais da
Universidade Federal do
Amazonas.

v Necessidade de transparéncia
e publicidade das decisdes ou
atos praticados pela
administracdo  puablica, bem
como para a sua validagéo;
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Gréfico 71 - Demonstrativo de pregdes realizados

DEMAT para ajuste;
6%

Certame agendado
37%

PFFUA para parecer
13%

Homologado
13%

CGL em andlise inicial _——"

12% PCU para ajuste

.
19%

Fonte: DECC/PROADM, 2019.

3.4 Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

A Gestdo Patrimonial desta Instituicdo tem por objetivo principal atender as
demandas por materiais permanentes, controle, recebimento, entrega, tipos de Baixas,
incorporacdo e/ou Registro de Bens. Estabelecendo ainda procedimentos para toda a
movimentacdo fisica e contabil dos bens patrimoniais, proprios e de terceiros, sob a
responsabilidade da Universidade, com o intuito de viabilizar as diversas atividades
desenvolvidas nessa area.

3.4.1 Principais Investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos)

Foram investidos R$ 9.157.379,02 (Nove Milhdes, Cento e Cinquenta e Sete Mil,
Trezentos e Setenta e Nove Reais e Dois Centavos) para aquisi¢do de materiais/equipamentos,
conforme consultado no relatério de execucdo orgcamentaria.

No periodo de janeiro a dezembro de 2019 foram desenvolvidos 14 (quatorze)
projetos de engenharia Quadro 19, entre novos projetos de arquitetura e complementares e
projetos que ja haviam sido elaborados, mas que passaram por revisdes e necessitaram de
adequacdes e/ou modificagcdes no layout em funcéo do tempo decorrido entre a sua elaboracéo
e a inexecucdo da obra, visando compatibiliza-los com os recursos disponiveis.
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Quadro 21 - Projetos de Engenharia Desenvolvidos

ID ORIGEM OBJETO PROJETOS
1 | PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional 2016 - 2025 | Bloco 04 de Parintins Concluido e Licitado
2 | PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional 2016 - 2025 | Bloco da FAPSI Concluido e Licitado
3 | PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional 2016 - 2025 | Centro Tecnoldgico Concluido e Licitado
4 | PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional 2016 - 2025 | Bloco da Biblioteca do Setor Sul Concluido e Licitado
5 | PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional 2016 - 2025 Biblioteca e Refqrgo_ estrutural do Concluido e Licitado
Bloco 03 de Benjamin Constant
6 | PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional 2016 - 2025 | Acessibilidade de Parintins Concluido e Licitado
7 | PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional 2016 - 2025 | Residéncia Universitaria de Manaus | Concluido e Licitado
8 | PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2016 - 2025 | Conclusédo do Bloco do ICOMP 02 | Concluido e Licitado
9 | PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional 2016 - 2025 | Reforma da FACED Concluido e Licitado
10 | PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2016 - 2025 | Reforma dos Laborat6rios da FAO | Concluido e Licitado
11 | PCU EeEfgrma do Estudio de Gravagdo do Concluido e Licitado
12 | PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2016 - 2025 Abategiouro da Fazenda Concluido
Experimental
13 | PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2016 - 2025 | Bloco 01 Campus 02 ICET Concluido e Licitado
14 | pCU Estrad_a de acesso a Fazenda Concluido
Experimental

Fonte: DE/ PCU, 2019.

Existe uma carteira de aproximadamente 15 (quinze) projetos basicos sendo
desenvolvidos, junto a Coordenacdo de Projetos da Prefeitura do Campus, para construcao de
novos préedios, sendo 14 (quatorze) nas unidades da capital e 01 (um) projetos para construcao
de novos prédios nas unidades fora da sede. Alguns desses projetos se encontram em processo
de revisdo ou em estagio de desenvolvimento dos projetos complementares (estrutura,
instalacfes hidraulicas e sanitérias, instalacdes de aguas pluviais, instalacdes elétricas, SPDA,
telecomunicacgdes, orcamento estimativo sintético e analitico e especifica¢fes técnicas).

3.4.2 Obras em Andamento

A UFAM possui um total de 09 (nove) obras em andamento, num total de
58.114,29m? de é&rea construida, com um investimento total de R$ 135.354.549,20,
apresentadas na no Quadro 23.

Quadro 22 - Relacdo de obras em execuc¢ao

- 2019, com areas e valores

ID Obra/Contrato Localizagéo Area (m2) | Valor (R$)
01 | Construgdo do Novo HUGV-30/2012-FUA HUGV Manaus 33.446,37 107.170.857,99
02 | Gonstrucao do Bloco 1 no Campus 2 de Campus 2 Coari | 445456 | 5.700.000,00
Coari/AM
03 | Conclusdo do Bloco do ICOMP 2 Campus Manaus 2.420,13 1.789.794,92
04 | Reforma dos Blocos da FACED Campus Manaus 4.033,55 1.204.108,52
05 | Construgdo do Bloco 04 de Parintins Campus Parintins 4.454,56 5.841.996,93
06 Reforma e Adequacéo dos Laboratérios da FAO Campus Saude 0 360.315,38
Manaus
07 | SonoueRe da Biblioteca do Setor Sul da Campus Manaus | 445456 | 5.900.000,00
08 | Construcdo do Bloco da FAPSI Campus Manaus 4.850,56 6.257.829,08
09 Término da Construcdo do Bloco 01 do Campus Campus 4.454.56 1.120.646.38
02 - ICET Itacoatiara A AT
Totais 62.568,85 | 135.354.549,20

Fonte: DE/ PCU, 2019.
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3.4.3 Obras licitadas, homologadas e ndo contratadas

A UFAM possui um total de 04 obras que foram licitadas e estdo em processo de
homologacéo e contratacdo ou ja foram homologadas e contratadas, num total de 5.220,70m?2
de area construida, com um investimento total de R$ 8.877366,39, apresentadas no Quadro 24.

Quadro 23 - Relacdo de obras Licitadas - 2018, com areas e valores

ID Obra/Contrato Localizagdo Area (m2) Valor (R$)
01 | Acessibilidade de Parintins Campus de Parintins 327.894,84
02 | Construcdo do Bloco do Centro Tecnol6gico Campus Manaus 4.033,55 6.245.849,07
03 Construcdo do Bloco da Biblioteca de Benjamim Constant Campucs:c(]jneszer:]rtuamlm 1.108,80 2.248.973,00
04 | Reforma no Estudio de Gravagdo do CED Campus Manaus 78,35 54.649,48
Totais 5.220,70 8.877.366,39

Fonte: DE/ PCU, 20109.

3.4.4 Obras concluidas

No decorrer do ano de 2019 foram concluidas 02 (duas) obras, correspondendo a
um montante investido de R$ 2.763.769,90, totalizando a construcdo de 2.764,40m?2 de area,
demonstrado na Quadro 25.

Quadro 24 - Relac¢do de obras concluidas em 2018, com areas e valores

ID Obra/Contrato Localizagédo Area (m2) Valor (R$)

01 | Construgdo do Bloco da Casa de medicdo de carbono Campus Manaus 376,40 594.243,66

02 | Conclusdo da Residéncia Universitaria de Manaus Campus Manaus 2.368,00 2.169.526,24
Totais 2.764,40 2.763.769,90

Fonte: DE/ PCU, 2019.

3.4.5 Desfazimento de ativos

Os desfazimentos dos ativos sdo realizados a luz do Decreto n° 9. 373/2018 —
“Dispoe sobre a alienagdo, a cessdo, a transferéncia, a destinacdo e a
disposi¢do final ambientalmente adequadas de bens méveis no ambito da
administragdo publica federal direta, autdarquica e fundacional”.

3.5 Gestao de Custos

A Universidade Federal do Amazonas identifica a importancia da informacéo de
custos para o processo de tomada de decisdo e a melhoria do processo de avaliacdo da gestéo

publica, apontando para uma finalidade gerencial, o Decreto-Lei n°® 200/1967 determina que:
“Art. 79. A contabilidade deverd apurar os custos dos servigos de forma a
evidenciar os resultados da gestdo. ”

Reforcando a importancia desse processo 0 Decreto n® 93.872/1986 acrescenta a
necessidade de apurar e evidenciar o custo dos projetos e atividades, além de estabelecer
restricdes a unidade administrativa gestora que nao disponibilizar as informacdes pertinentes
para permitir a mensuragdo de custos. Dentre outras, dispde sobre a unificagdo dos recursos de
caixa do Tesouro Nacional e detalha a forma pela qual a contabilidade deve apurar 0s custos

dos servicos.
“Art. 137. A contabilidade deverda apurar o custo dos projetos e
atividades, de forma a evidenciar os resultados da gestdo.
§ 1° A apuragdo do custo dos projetos e atividades tera por base os
elementos fornecidos pelos Orgdos de orcamento, constantes dos
registros do Cadastro Orcamentario de Projeto/Atividade, a
utilizacdo dos recursos financeiros e as informagBes detalhadas sobre
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a execucdo fisica que as unidades administrativas gestoras deverdo
encaminhar ao respectivo 6rgdo de contabilidade, na periodicidade
estabelecida pela Secretaria do Tesouro Nacional.

§ 2° A falta de informacdo da unidade administrativa gestora sobre a
execucdo fisica dos projetos e atividades a seu cargo, na forma
estabelecida, acarretara o bloqueio de saques de recursos financeiros
para 0s mesmos projetos e atividades, responsabilizando-se a
autoridade administrativa faltosa pelos prejuizos decorrentes. ”

Nessa mesma linha de aprimorar o processo de tomada de decisdo no setor publico,
a Lei Complementar n°® 101, de 4 de maio de 2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) no
paragrafo 3° do art. 50 determinou a implementacgdo do sistema de custos como ferramenta de
acompanhamento e avaliacdo, vindo a ser um dos marcos legais mais importantes do processo
de criagdo do Sistema de Custos do Governo Federal (sistema estruturante) e de seu sistema

informacional (Sistema de Informacdes de Custos — SIC).
“§3° A Administracdo Publica manterd sistema de custos que permita
a avaliagdo e o0 acompanhamento da gestdo orgamentaria, financeira
e patrimonial. ”

A LRF também atribui a Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO), no inciso I do art.
4° a funcdo de dispor sobre o controle de custos e avaliacdo dos resultados dos programas
financiados pelo orcamento:

“Art. 4° A lei de diretrizes orcamentarias atenderd o disposto no §2°
do art. 165 da Constituigdo e:

| - Disporé também sobre:

e) normas relativas ao controle de custos e & avaliagdo dos resultados
dos programas financiados com recursos dos or¢amentos. ”

A Lein® 10.180/2001, “Lei dos Sistemas”, que organiza e disciplina os sistemas de
planejamento, orgamento, administragdo, contabilidade e controle interno do Governo Federal,
determina que o sistema de contabilidade deve evidenciar a informacéo de custos dos programas
e das unidades da Administracdo. A luz da Lei dos Sistemas, a Secretaria do Tesouro Nacional
— STN é competente para tratar de custos na Administracdo Publica Federal — APF.

“Art. 15. O Sistema de Contabilidade Federal tem por finalidade
registrar os atos e fatos relacionados com a administragédo
orcamentéria, financeira e patrimonial da Uni&o e evidenciar:

V - Os custos dos programas e das unidades da Administracdo Publica
Federal;

Nesse contexto, ndo resta ddvidas sobre a necessidade de se levantar tais
informacdes e utiliza-las na avaliacdo dos resultados dos programas financiados pelo orcamento
publico.

A STN, Orgdo Central de Custos do Governo Federal, indica que esse processo
possui duas fases basicas, quais sejam: uma primeira, que consiste em levantar a informacao,
denominada de fase de geracdo da informacdo; e uma segunda, denominada de gestdo da
informacé&o, que trata os informes de custo gerados a fim de avaliar os resultados, retroalimentar
0 planejamento orcamentario, auxiliar a tomada de decisGes pelo gestor, atribuir a este a
responsabilidade sobre o desempenho da unidade sob sua gestéo (custos para controle), etc.
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Né&o foi estipulado um prazo limite para a implantagdo do Centro de Custo pelas
Universidades Federais, e a UFAM esta utilizando o Centro de Custos genérico disponibilizado
pelo Sistema SIAFI.

No entanto, informa-se que ja foi constituida uma Comisséo para a Implantacao do
Centro de Custos desta Universidade através da Portaria n® 097/2018 de 10 de agosto de 2018.

Os trabalhos da Comissédo ja foram iniciados, porém existe a necessidade de um
novo Sistema de Informacdo de Controle e Registro para que seja possivel a implantagdo da
apuracdo dos Custos, sistema denominado SIADS - Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial,
que j& estéa sendo providenciado pela Administracao.

Este sistema possibilita a integragdo com o SIC - Sistema de Informagdes de Custos,
sistema criado pelo Governo Federal através da Portaria 157 de 9 de marco de 2011, dispbes
sobre a cria¢do do Sistema de Custos do Governo Federal, que integra SIAFI, SIAPE e SIORG,
que sdo os principais sistemas utilizados no ambito do setor publico federal.

Diante das informacdes apresentadas, esta Universidade vem tomando providéncias
para que possa dispor com a maior brevidade possivel de informagdes com relagdo aos custos.

3.6 Gestdo da Tecnologia da Informacéao

3.6.1 Modelo de Governanca de Tl

A governanca de TIC institucional esta alinhada ao decreto 8.638, de 15 de janeiro
de 2016, que institui a Politica de Governanca Digital para os 6rgdos e as entidades da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Dentre seus principios, foi implantado uma plataforma para o Portal da
Transparéncia UFAM e o Portal de Dados Abertos da UFAM, a fim de atender ao principio da
abertura e transparéncia. A priorizacao dos servicos publicos disponibilizados em meio digital
também foi atendida através do projeto de aproveitamento de matricula, projeto iniciacdo
cientifica e projeto de assisténcia estudantil e apoio técnico ao projeto de implantacdo do SElI,
dentre outras agdes. Para atendimento ao principio de governo como plataforma, teve-se a
iniciativa de migrar o antigo portal institucional para o novo portal, utilizando a plataforma
institucional padrdo do Governo Federal.

3.6.2 Montante de Recursos Aplicados em T1

Para 0 ano de 2019, foram aplicados 0s seguintes recursos constates nos Quadros
26, 27 e 28.
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Quadro 25 - Renovagdo de contratos

Objeto Valor Gasto
SIE R$ 405.444,00
Telefonia R$ 354.873,00
Garantia Equipamentos Data Center R$ 910.249,00
Total R$ 1.670.566,00

Fonte: CTIC, 2019.
Quadro 26 - Aquisicdo de Equipamentos

Objeto de Contrato Quantidade Valor Gasto
Céameras de Seguranca 75 R$ 135.000,00

Nobreak Fonte de Alimentagéo Ininterrupta
(Seguranca de Dados Setor Sul Campus UFAM)

Licenciamento de Direitos Permanentes de Uso
de Software para Servidor (Segurancga de Dados 16 R$ 413.128,00
Setor Sul Campus UFAM)

2 R$ 88.000,00

R$ 636.128,00
Fonte: CTIC, 2019.
Quadro 27 - Aquisicdo de Servicos
Objeto de Contrato Valor Gasto
R$ 134.934,00
x R$ 2.222,29
Manutencéo Data Center
R$ 198.667,27
R$ 11.667,22
Servicos de Infraestrutura de Redes R$ 249.984,00
Total R$ 597.474,78

Fonte: CTIC, 2019.

Das aquisi¢des executadas, realizou-se a aquisi¢do de uma arquitetura de backup
Unica de alto desempenho, em armazenamento remoto, buscando garantir assim maior
seguranca das informacdes institucionais. Estes equipamentos voltados & backup de dados serdo
instalados no setor Sul do Campus da UFAM, em suporte ao datacenter principal localizado no
Setor Norte da instituicdo, de forma que, estrategicamente, venha a garantir a seguranca da
informacdo fora da infraestrutura de T1 central da instituicdo, remotamente.

3.6.3 Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de TI
por cadeia de valor

e Projeto Iniciacdo Cientifica

Implantacdo do processo de avaliacdo dos projetos de iniciacdo cientifica no e-
Campus, com as seguintes funcionalidades: Cadastros de programas, comités e colabores
externos; Submissdo de Projetos; Distribuicdo dos Projetos; Avaliacdo dos Projetos;
Distribuicdo das bolsas; e, Envio e Analise de Documentos.
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e Suporte ao Censo da Educacéo Superior - 2019 ano base 2018

Suporte no upload dos dados dos docentes e discentes na plataforma do MEC

O Censo da Educacao Superior, realizado anualmente pelo Inep, € o instrumento de
pesquisa mais completo do Brasil sobre as Institui¢cdes Federais de Ensino Superior (IFES). Os
dados sdo coletados a partir do preenchimento dos questionarios, por parte das IFES e por
importacao de dados do Sistema e-MEC. Durante o periodo de preenchimento do questionario,
0s pesquisadores institucionais (PI1’s) podem fazer, a qualquer momento, alteragcbes ou
inclusdes necessarias nos dados das respectivas instituicdes. Apds esse periodo, o INEP verifica
a consisténcia das informacdes coletadas. O sistema do Censo € entdo reaberto para conferéncia
e validacdo dos dados pelas IFES.

Gréafico 72 - Resultado dos dados enviados no Sistema e-MEC

Docentes; 1888;
6%

Discentes;
32077; 94%

Fonte: CTIC, 2019.

e Atendimentos registrados na plataforma GLPI

Foram atendidos 3.742 atendimentos registrados na plataforma GLPI de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo em 2019, destacando-se os atendimentos de suporte a usuarios
e manutencdo de servigcos (sistemas de informacdo, infraestrutura de TIC, telefonia Voip,
criacdo e manutencdo de portais, etc.):

Figura 21 - Evolugéo do numero de atendimentos de suporte e manutencéo, em 2019

s Nimero de Chamados

018 @ane

Jan Feb M Agr May Jun Jul

Fonte: CTIC, 2019.
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3.6.4 Seguranca da Informacao

Em conjunto com os equipamentos, também foi adquirido um software de
gerenciamento de cépia de seguranca. Em atendimento ao Objetivo do PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) 064 ("Garantir a Seguranca da Informacdo e Comunicacao”) e
068 ("Assegurar o funcionamento dos Servigos de TIC da Instituicdo™), e considerando a
identificacdo de Riscos realizado no Mapeamento de Riscos que compde o Relatorio de Gestao
de Riscos PROPLAN/UFAM, esta aquisi¢do visa atender os riscos associados a "ndo expansdo
tecnologica da capacidade do Centro de Dados relacionado a processamento, armazenamento e
demais aspectos técnicos" e a "inexisténcia de um site backup para 0 processamento e
armazenagem”. Assim, realizou-se neste periodo a acdo de elaboracdo de projetos para
aquisicdo de equipamentos ou contratacdo de servicos, de forma a atender esta demanda.

3.7 Sustentabilidade Ambiental

3.7.1 Acbes para reducéo do consumo de recursos naturais

O CCA, por ser um organismo de carater multidisciplinar, organiza e coordena as
acoes, atividades e programas ambientais no ambito da Universidade Federal do Amazonas.
Isso se da, mediante ao Ensino, a Pesquisa e atividades de Extensdo no que se refere a utilizacdo
dos recursos naturais a conservagdo e/ou preservacdo de ecossistemas regionais e a qualidade
de vida das populag6es humanas da regido. Essas e outras aces sdo sempre articuladas com os
Institutos, Faculdades e demais Unidades Académicas da UFAM, além de outras parceiras
institucionais.

Sua missdo € a de consolidar e fortalecer a responsabilidade ambiental nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, preservando os valores éticos, respeitando a
legislacdo ambiental e contribuindo para o bem-estar da comunidade universitaria e a
conservacao dos recursos naturais.

A Politica Ambiental da UFAM (Resolucdo n® 002/2012 — CONSUNI) tem como
principais objetivos: promover a gestdo ambiental em todos os seus campi, tanto na capital
quanto interior, de acordo com os principios de reduzir, reciclar e reutilizar; adotar medidas
visando a recuperacdo de &reas alteradas e promover 0 uso e a ocupacao adequada do solo,
assim como a destinacdo e tratamento dos residuos. Estabelece em seu artigo 5° o SIGA —
Sistema Integrado de Gestdo Ambiental. O Centro de Ciéncias do Ambiente, tendo por
finalidade, propor planos, programas e projetos visando a reducdo e a melhoria da qualidade
ambiental, bem como pareceres sobre a tematica ambiental.

O CCA em 2019, deu inicio a dois projetos voltados a reducao de recursos naturais
que séo:

e Analise e difusdo do impacto das politicas ambientais e agroecologicas

sustentaveis da UFAM:

Analisar o impacto das politicas sustentaveis da UFAM, estimular préaticas
ambientais e agroecoldgicas sustentaveis no Amazonas e desenvolver experiéncias inovadoras,
sob a coordenagdo do Centro de Ciéncias do Ambiente (CCA) e do Laboratorio de
Agroclimatologia e Sensoriamento Remoto (LASR), cujo objetivo é:

O projeto em questdo se assenta em duas grandes metas: fomentar o
desenvolvimento de uma consciéncia ambiental e difundir praticas agroecologicas na producgédo
e na comercializagdo de alimentos, essenciais ao desenvolvimento efetivamente sustentavel.

Essas metas serdo alcancadas através de oficinas de capacitacdo em politicas
ambientais e praticas agroecoldgicas, producdo de materiais didaticos, articulacdo de espagos
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adequados para comercializa¢do da producdo de base familiar, estimulo a praticas ambientais
como o uso de bicicletas como meio de transporte, e a sistematizacao e difusdo do conhecimento
cientifico assentado na concepcdo sustentabilista, o qual serd feito através da Revista
Sustentabilidade.
e Estudo do potencial de energia solar fotovoltaica no edificio solar da
Faculdade de Ciéncias Agrarias - FCA e sua replicacdo através do Centro
de capacitagdo em Energia Solar Fotovoltaica (ESF) no campus sul da
UFAM:

Estudar o potencial de energia solar fotovoltaica nos edificios solares da FCA e
estruturar o Centro de Capacitagédo em Energia Solar Fotovoltaica (ESF) do Amazonas para:

A literatura especializada em Climatologia, com pequena varia¢do, indica
uma Constante Solar de 1,98 calorias/cm2/minuto no topo da atmosfera terrestre, sendo que em
torno de 50% dessa energia chega a Terra apds os naturais processos de difuséo e refletividade.

Conforme o Atlas Brasileiro de Radia¢do Solar (INPE, 2017) a poténcia atual de
energia emitida pelo sol € da ordem de 3,86x10%¢ W. A energia utilizada pela Terra equivale a
1 milionésimo desse potencial.

Apesar desse extraordinario potencial, o0 uso da energia solar fotovoltaica no Brasil
ainda é residual. Segundo a ANEEL (2017), a capacidade total de geragdo de energia elétrica
no Brasil € da ordem de 152 GW, sendo 64,89% de origem hidroelétrica; 26,92% termoelétrica;
6,86% edlica; 1,31% nuclear e miseros 0,02% de origem fotovoltaica. Apesar dos atrasos, varias
iniciativas promissoras estdo em curso.

Hoje, a producéo de energia solar fotovoltaica ¢ liderada pela China e secundarizada
pelos Estados Unidos da América, Japdo, Alemanha, Italia, Espanha, india, Reino Unido,
Franca e Coréia do Sul, com capacidades instaladas oscilando entre algo como 70 e 0,9 GW.

Como é facil perceber, o uso de energia solar fotovoltaica é uma tendéncia mundial,
tanto pela necessidade de se substituir energias poluentes (termoelétricas) e de grande impacto
ambiental (inundacgdo das hidroelétricas), quanto pela necessidade de se produzir uma energia
efetivamente sustentdvel, oriunda de uma fonte — 0 SOL — cuja finitude sé devera ocorrer dentro
de 100 milhdes de anos.

O Brasil, pela sua posicdo geogréfica, predominantemente tropical, tem um grande
potencial fotovoltaico. Mas, infelizmente, as iniciativas para explorar esse enorme manancial
energeético ainda sdo incipientes. O prdprio Atlas Brasileiro de Radiacdo Solar, ja citado, que se
constitui, sem duvidas, numa grande iniciativa, foi elaborado a partir de estimativas de satélites
e ndo por medicdo in loco do potencial local dos distintos municipios brasileiros.

Se a realidade nacional € precéaria, como os dados evidenciam, é presumivel supor
que, pela histdrica assimetria, a situagdo da Amaz6nia como um todo e do estado do Amazonas
em particular € ainda mais critica. E essa constatacdo é absolutamente verdadeira.

A primeira iniciativa cientifica visando mensurar o potencial de energia solar
fotovoltaico no Amazonas teve inicio com o projeto “Estudo do Potencial de Energia Solar
Fotovoltaica (ESF) no Estado do Amazonas”, igualmente sob a coordenacdo do Laboratorio de
Agroclimatologia e Sensoriamento Remoto (LASR)/FCA e do Centro de Ciéncias do Ambiente
(CCA), em parceria com a Universidade Federal de Santa Catarina.

O projeto atual, Estudo do Potencial de Energia Solar Fotovoltaica (ESF) nos
edificios solares da FCA, representa, além do refinamento cientifico do projeto anterior, a
estruturacdo de um centro de capacitacdo em energia solar fotovoltaica destinado, a um sé
tempo, em dar continuidade as pesquisas relativas ao potencial de energia solar fotovoltaica e
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em promover capacitacdo permanente de multiplicadores interessados no uso comercial ou
particular desta fonte de energia sustentavel.

3.7.2 Reducdao de residuos poluentes

e Com base em suas prerrogativas e na legislacdo pertinente implementou no ambito
do 6rgdo (CCA), a Portaria CCA n° 001/2019 de 23/04/2019, resolve ndo mais
utilizar, a partir de 01/05/2019, no ambito do CCA, produtos que ndo sejam
reutilizaveis, reciclaveis e ou cuja decomposicdo seja de elevado impacto
ambiental, tais como copos plasticos e seus correlatos e ainda o CCA envidara
esforgos para que esses principios se tornem um habito neste centro servindo
futuramente de exemplo ao conjunto de nossa Centenaria Universidade Federal do
Amazonas (UFAM), bem como se empenharé para estimular e apoiar a comunidade
cientifica no desenvolvimento de tecnologias alternativas.

e O Centro de Ciéncias do Ambiente da Universidade Federal do Amazonas
(CCA/UFAM) langou, na sexta-feira, 12 de abril, a primeira edi¢do da ‘Revista
Sustentabilidade’, que reunira artigos da comunidade académica da UFAM e de
demais pesquisadores brasileiros com o objetivo de buscar saidas e solu¢des para a
construcdo de uma sociedade sustentavel.
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4. DEMONSTRACOES CONTABEIS

4.1 Declaracéo do Contador
26270 — Fundacdo Universidade do Amazonas

De acordo com anédlise realizada nos demonstrativos, balancete e auditores
contabeis (CONDESAUD), declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI
(Balancos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das Variagdes
Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutagdes do Patriménio Liquido), regidos pela Lei n.°
4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6
aprovada pela Resolugcdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2019 do érgdo 26270,
refletem adequada e integralmente a situacdo or¢camentaria, financeira e patrimonial, EXCETO
no tocante a:

Ressalvas:

a) Ao registro integral da depreciacéo dos bens mdveis da instituigao;

b) Ao registro integral da amortizacdo dos bens intangiveis da instituicéo;

c) Ao registro da conformidade de gestdo nos meses de ABR, MAIO, JUN, JUL, AGO,
SET, OUT, NOV, DEZ de 2019;

d) A Atualizacdo tempestiva dos bens imoveis no sistema SPIUNET;

e) Restricdo Contabil 674 - Falta de regularizacdo de OB cancelada;

f) Restricdo Contéabil 023 - Falta de regularizacdo de valores recebidos por GRU ou
OBTV;

g) A conta contébil 12321.06.01 — Obras em andamento — Convénios — Saldo;

h) A conta contébil 12311.07.02 — Importa¢6es em andamento — Saldo.

Justificativas:

a) O processo de implantacao visando iniciar a depreciacdo dos bens méveis da FUAM
esta em andamento. Por todo o ano de 2019, foram tomadas as seguintes providéncias:

» Na UG 154039, continuou a comissdo e o Departamento de Material estd
procedendo as atividades de inventério, mais especificamente nos levantamentos
dos bens existentes nas unidades académicas, bem como verificando se 0s mesmos
estdo registrados no SIAFI. A instituicdo também fara adeséo ao Sistema Integrado
de Gestdo Patrimonial - SIADS de forma a facilitar o controle efetivo dos nossos
bens e que sejam iniciados os procedimentos de depreciacao.

» Na UG 150224 (Hospital Universitario), os procedimentos de depreciacdo

constante ainda néo iniciaram devido o processo de cessdo de bens da UG 154039

que pertencem ao HUGV ainda ndo forma concluidos até a presente data. O

inventario dos bens ja foi finalizado pela empresa IBIAEON CONTABILIDADE

E CONSULTORIA PATRIMONIAL. Portanto, o registro da depreciacdo ocorrera

no sistema patrimonial da EBSERH, apos a cesséo dos bens pela FUAM.

b) Na UG 154039 - Nesse exercicio foi constituida uma comissdo para realizar os
procedimentos iniciais para implantacdo da amortizacdo. A Coordenacdo de
Contabilidade realizou as baixas dos saldos das contas contabeis de intangiveis de marcas
e patentes devido a impossibilidade de separacdo dos custos relacionados ao
desenvolvimento (ITEM 61 DA IPSAS 31), conforme orientacdo da SPO/MEC atraveés
das mensagens de n.° 2017/0927998 e 2017/0947762, pois se tratam de taxas de registro
de patentes.
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c) O registro de conformidade de gestdo das UG’s 154039 e 150224 foi efetuado
regularmente por todo o exercicio de 2019, exceto nos seguintes dias:
» UG 154039: nos meses de ABR, MAIO, JUN, JUL, AGO, SET, OUT, NOV,
DEZ de 2019 - no prazo permitido para realizar o langamento da conformidade de
gestdo, a internet apresentou problemas técnicos, impossibilitando o acesso ao
SIAFI e consequentemente o registro da conformidade de gestao, cabe ressaltar que
a falta de um servidor que seja substituto do Ordenador de Despesa que é
responsavel pela Conformidade de Gestdo, devido a quantidade de demandas
atendidas pelo Ordenador, a realizagdo da Conformidade de Gestdo ndo foi efetuada
em tempo habil.
» UG 150224 — Hospital Universitario Getulio Vargas, o registro de conformidade
de gestdo também foi efetuado regularmente durante todo o exercicio de 2019,
ocorrendo a auséncia do langamento apenas no dia 23 de outubro de 2019 — essa
auséncia se deu principalmente devido problemas técnicos, impossibilitando o
acesso ao SIAFI e consequentemente o registro da conformidade de gestéo.
d) Esta em andamento o processo de avaliacédo, reavaliacédo e atualizacdo dos valores dos
bens de uso especial da Unido sob a responsabilidade da FUAM. Em 2015, foi registrada
no SPIUNET areavaliacao dos bens imdveis do Campus Universitario/Manaus. Em 2016,
foi feito o registro dos demais imoveis em &reas dispersas da FUAM localizadas em
Manaus. No segundo trimestre de 2017 foi iniciada a avaliacdo dos bens imoveis dos
Campi dos Interiores e por todo exercicio de 2018 avancamos, faltando apenas o registro
das Benfeitorias dos Imdveis de Parintins que ainda se encontra pendente, em virtude de
regularizacdo da posse dos mesmos.
e) Restricdo 674 — Falta de Regularizacdo de OB’"s Canceladas — na UG 154039, néo foi
possivel fazer a regularizacdo, uma vez que a data de emissao da OB foi equivocadamente
emitida com data do més seguinte, desta forma o sistema nao permitiu a regularizacéo.
Informamos que as devidas regularizacdes estdo sendo providenciadas ainda para o inicio
de 2020.
) Restricdo 023 — Falta de regularizacéo de valores recebidos por GRU ou OBTV — na
UG 154039, nédo foi possivel fazer a regularizacdo, uma vez que a data de emissao da
GRU foi equivocadamente emitida com data do més subsequente ao més de sua
regularizagéo, desta forma o sistema ndo permitiu a regularizacdo. Informamos que as
devidas regularizacdes estdo sendo providenciadas ainda para o inicio de 2020.
g) A conta contabil 12321.06.01 — Obras em andamento — Convénios — Esta sendo
analisada, por conter saldos de convénios desde 2007, assim sera feita uma conciliagdo
através das prestacOes de contas, para verificacdo desses saldos.
h) A conta contabil 12311.07.02 — Importa¢gdes em andamento - Estd em processo de
analise, visto se tratar de um saldo daqueles bens que ainda ndo tiveram o0s eu processo
de importacéo concluido, bem assim os que ja tiverem sido concluidos transferidos para
contas contéabeis especificas de bens moveis, verificando junto a gestdo responsavel os
valores de longa data verificados por esta coordenacéo. Situacdo que sera vista em 2020.
Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Manaus, 24 de Janeiro de 2020.

Edilane Baima Alvarenga
Contador Responsavel CRC n° AM- 015049/0-5
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4.2 Demonstracgdes Contébeis e Notas Explicativas

I. Resultados da Analise dos Indices do Balango Patrimonial

Tabela 1 - Demonstracgdes Contabeis - Balango Patrimonial

Ativo Circulante 85.925.578,95 79.203.067,67
Ativo ndo Circulante 1.921.158.713,45 1.895.856.202,63

Passivo Circulante

127.009.039,12 58.825.574,35
Passivo ndo Circulante 2.584,99 284.544 56

Total do Patrimdnio Liquido 1.880.072.668,29 1.915.949.151,39

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

O Balanco Patrimonial detalhado pode ser visto acessando o link constante endereco eletronico® em nota de rodapé.
Tabela 2 - Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes

Especificacdo 2019 2018 Especificagdo 2019 2018
Ativo Financeiro 69.968.661,27 63.636.538,17 Passivo Financeiro | 132.324.424,39 113.849.350,55
Ativo Permanente 1.937.115.631,13 1.911.422.732,13 Passivo Permanente | 73.108.308,06 2.056.373,79

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

13 https://drive.google.com/file/d/1J1HySKiTDmB7mb1P123RLhnvAll5lelC/view
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ESPECIFICACAO 2019 2018 ESPECIFICACAO 2019 2018
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais

Potenciais Ativos Passivos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS 82.946.074,38 | 104.276.305,94 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 79.739.044,80 | 70.092.268,51
ATIVOS 82.946.074,38  104.276.305,94  Execucdo dos Atos Potenciais Passivos 79.739.044,80 | 70.092.268,51
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 29.763.943,65 | 28.208.867,81 Garantias e Contra garantias Concedidas a Executar - -

Garantias e Contra garantias Recebidas a 49.928.280,52 | 72.813.587,92 ObrigacBes Conveniadas e Outros Instrum. Congén.  2.146.460,20 2.146.460,20
Executar Direitos Conveniados e Outros 3.253.850,21 3.253.850,21 ObrigacGes Contratuais a Executar 77.592.584,60 | 67.945.808,31
Instrumentos Cong. Direitos Contratuaisa | - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -

Executar

Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Tabela 4 - Demonstrativo do Superavit/Déficit Financeiro Apurado no Balanco Patrimonial

l

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Recursos Ordinarios -29.201.746,92
Recursos Vinculados -33.154.016,20
Educacéo -3.297.940,20
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -17.591.297,58
Previdéncia Social (RPPS) 18.700,42
Receitas Financeiras -4.047.664,90
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Prog. -8.235.813,94
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ATIVO

Caixa e Equivalentes de Caixa

Compreende o0 somatorio dos valores em caixa e em bancos, bem como equivalentes,
que representam recursos com livre movimentacédo para aplicacdo nas operagOes da entidade e para
0s quais ndo haja restri¢cdes para uso imediato.

A partir da analise dos indices na revisdao analitica, pode-se verificar uma pequena
variacdo horizontal de 9,95% entre 31/12/2018 e 31/12/2019 do Grupo de Contas CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA.

Esta variacdo de 9,95% se da devido ao saldo que encerrou nas contas de recursos.

Tabela 5 - Caixa e Equivalentes de Caixa

31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
Caixa e equivalentes de caixa 69.968.661,27 63.636.538,17 9,95%
Total 69.968.661,27 63.636.538,17 9,95%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Créditos a Curto Prazo

Compreende os valores a receber por fornecimento de bens, servigos, créditos
tributarios, divida ativa, transferéncia e empréstimos e financiamentos concedidos, realizaveis em
até 12 meses da data das demonstracdes.

A partir da analise dos indices na revisao analitica, pode-se verificar uma variacdo de
11% entre 31/12/2018 (R$ 10.445.825,57) e 31/12/2019 (R$ 11.685.733,58) do Grupo de Contas
CREDITOS A CURTO PRAZO.

Esta variacdo se deve ao aumento dos valores referentes a Adiantamentos Concedidos
a Pessoal no exercicio de 2019.

Tabela 6 - Créditos a Curto Prazo

31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
Créditos a curto prazo (R$) 11.685.733,58 10.445.825,57 11%
Total 11.685.733,58 10.445.825,57 11%
Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.
Estoques

Compreende o valor dos bens adquiridos, produzidos ou em processo de elaboracao
pela entidade com o objetivo de venda ou utilizagdo prépria no curso normal das atividades.

A partir da analise dos indices na revisao analitica, pode-se verificar uma reducéo de -
16,59% entre 31/12/2018 (R$ 5.120.703,93) e 31/12/2019 (R$ 4.271.184,10) do Grupo de Contas
ESTOQUES.

Esta variacdo se deve a movimentacdo na conta de ALMOXARIFADO que terminou
0 4° Trimestre de 2018 com um saldo de R$ 5.141.576,91, enquanto no 4° Trimestre de 2019
apresentou um saldo de R$ 4.292.057,08.

Tabela 7 - Estoques

31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
Estoques (R$) 4.271.184,10 5.120.703,93 -16,59%
Total 4.271.184,10 5.120.703,93 -16,59%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.
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PASSIVO

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Compreende as obrigacdes junto a fornecedores de matérias-primas, mercadorias e
outros materiais utilizados nas atividades operacionais da entidade, bem como as obrigacdes
decorrentes do fornecimento de utilidades e da prestacdo de servigos, tais como de energia elétrica,
agua, telefone, propaganda, alugueis e todas as outras contas a pagar, inclusive os precatorios
decorrentes dessas obrigagfes, com vencimento no curto prazo.
Analisando o Grupo de Contas FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO
PRAZO, pode-se observar uma reducdo de -61,69% entre 31/12/2018 (R$ 7.835.940,77) e
31/12/2019 que encerrou o 4° Trimestre com um saldo de R$ 3.001.561,62, que se deve na
proporcao de 92,15% ao Grupo CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS, com um saldo
equivalente a R$ 2.766.012,87 que dividido por UG esta da seguinte forma:
» FUNDACAO UNIVERSIDADE DO AMAZONAS - R$ 2.471.559,56 - que
representa 89,35% do grupo de contas em anélise, que serdo detalhados no anexo
Fornecedores.
» HOSPITAL UNIVERSITARIO GETULIO VARGAS - R$ 294.453,31 - que
representa 10,65% do grupo de contas em analise, que serdo detalhados no anexo
Fornecedores.
Demais informac@es relevantes referentes a esta conta, constam no anexo proprio
Fornecedores.

Tabela 8 - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
Fornecedores e Contas a pagar a curto prazo 3.001.561,62 7.835.940,77 -61,69%
(R$)
Total 3.001.561,62 7.835.940,77 -61,69%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Demais Obrigacdes a Curto Prazo

Compreende as obrigagOes da entidade junto a terceiros ndo inclusos nos outros
subgrupos, inclusive os precatérios decorrentes dessas obrigacGes, com vencimento no curto prazo.

Analisando o Grupo de Contas DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO, pode-
se observar uma variacao horizontal de 929,49% entre 31/12/2018 e 31/12/2019.

Tabela 9 - Demais Obrigacdes a Curto Prazo

31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
Demais Obrigac0es a curto prazo (R$) 80.275.532,06 7.797.591,55 929,49%
Total 80.275.532,06 7.797.591,55 929,49%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

O saldo de R$ 80.275.532,06 no 4° Trimestre de 2019, se deve principalmente a
movimentacao do seguinte grupo de contas:

Valores Restituiveis

A partir da andlise do Grupo de Contas VALORES RESTITUIVEIS, pode-se verificar
uma variacdo de 8,71% comparando os periodos 31/12/2018 (R$ 7.049.836,32) e 31/12/2019 (R$
7.663.775,36) e, que se deve em grande parte a movimentacdo na Conta Retencdes - Empréstimos
e Financiamentos que encerrou o exercicio com um saldo de R$ 6.100.787,77.

120



FUNDAGAO UNIVERSIDADE DE AMAZONAS - RELATORIO DE GESTAOQ 2019

Tabela 10 - Valores Restituiveis

31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
Valores Restituiveis (R$) 7.663.775,36 7.049.836,32 8,71%
Total 7.663.775,36 7.049.836,32 8,71%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Outras Obrigagdes a Curto Prazo

A partir da analise do Grupo de Contas OUTRAS OBRIGACOES A CURTO PRAZO,
pode-se verificar um aumento de 9610,63% comparando os periodos 31/12/2018 (747.755,23) e
31/12/2019 (72.611.756,70) e, saldo que se deve 5,42% as Contas de Indenizagdes, Restituicdes e
Compensacdes e 94,31% a conta de Transferéncias Financeiras a Comprovar - TED.

Tabela 11 - Outras Obrigacfes a Curto Prazo

31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
Outras Obrigacoes a curto prazo (R$) 72.611.756,70 747.755,23 9610,63%
Total 72.611.756,70 747.755,23 9610,63%

Fonte: SIAFI, 2018 e 20109.

Indenizacges, Restituicdes e Compensacgdes
A conta de IndenizagGes, Restituicdes e Compensacdes apresentou em 31/12/2019 um
saldo de R$ 3.934.330,51 que se refere a pagamentos realizados pela UG 150224/15256 - HUGV.
» Os pagamentos de indenizagdo com valores mais representativos foram realizados
a MANAUS AMBIENTAL S.A no valor de R$ 2.259.303,87 e a BIOPLUS
COMERCIO E REPRESENTACOES DE MEDICAMENTOS no valor de R$
1.419.573,22.
No encerramento de 2018 apresentava um saldo de R$ 562.225,60 referente ao
pagamento de indenizagdo a C E C SERVICOS DE CONSTRUCAO LTDA, pela UG
150224/15256 - HUGV, referente pagamento de Servicos de limpeza, conservacao e higienizacao.

Tabela 12 - Indenizaces, Restituictes e Compensacdes

31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
Indenizacoes, restituicdes e compensacdes (R$) 3.934.330,51 562.225,60 599,78%
Total 3.934.330,51 562.225,60 599,78%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Transferéncias Financeiras a Comprovar - TED
A conta de Transferéncias Financeiras a Comprovar de TED apresentou no
encerramento de 2019 um saldo de R$ 68.477.088,75 que se refere ao registro da apropriagédo de
Ativo na UG descentralizadora e de passivo na UG recebedora da TED, decorrente de recursos
orcamentarios e financeiros ndo utilizados para atender TED 7309 - TECON TECNOLOGIA EM
CONSTRUCOES LTDA, referente a construcio do novo prédio do HOSPITAL
UNIVERSITARIO GETULIO VARGAS.
Por UG esté dividido da seguinte forma:
» 150224/15256 - HUGV - R$ 29.187.229,08;
> 154039/15256 - FUA - R$ 39.289.859,67.
No encerramento de 2018 esta conta ndo apresentou saldo.
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Tabela 13 - Transferéncias Financeiras a Comprovar — TED (R$)

31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
Transferéncias Financeiras a Comprovar — TED (R$) 68.477.088,75 - -
Total 68.477.088,75 - -
Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.
ANEXQOS
Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente
com base no valor de aquisicdo, construcdo ou producdo. Apos o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como
reducdo ao valor recuperavel e reavaliacdo.

Os gastos posteriores & aquisicdo, construgdo ou produgdo sdo incorporados ao valor
do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida atil do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Se 0s gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos
diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31/12/2019, o Orgdo 26270 apresentou um saldo de R$ 1.921.001.238,46
relacionados ao imobilizado.

Na tabela a seguir, é apresentada a composi¢do do Subgrupo Imobilizado, para 0s
exercicios de 2018 e 2019:

Tabela 14 - Imobilizado — Composicéo (R$)

31/12/2019 31/12/2018 AH (%)

Bens Méveis

(+) Valor Bruto Contabil 179.169.363,82  171.218.045,23 4,64%

(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de 68.244,48 68.244,48 0,00%
Bens Moveis

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis
Bens Imoveis

(+) Valor Bruto Contabil 1.749.687.660,55 1.727.862.297,62 1,26%

(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdao Acum. de Bens 7.787.541,43 3.311.674,73 135,15%
Imbveis

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis
Total 1.921.001.238,46 1.895.700.423,64 1,33%

Fonte: SIAFI, 2018 e SIAFI, 2019.

Bens Moveis

Os Bens Moveis do Orgdo 26270 em 31/12/2019 totalizavam R$ 179.101.119,34
milhdes e estdo distribuidos em vérias contas contabeis conforme detalhado na Tabela 15.
Informamos que a variacdo dos Bens em almoxarifado ocorreu em virtude de lancamentos
equivocados nas liquidagcdes do Contrato n°® 27/2018 - CASA NOVA ENGENHARIA. A
regularizacdo para a conta correta - "Obras em Andamento™ - estd aguardando orientacdes da
Setorial Contabil para que possamos efetuar o ajuste, de forma a refletir nas préximas notas.
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Tabela 15 - Bens Mdveis — Composicao (R$)

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas
Bens de Informatica

Méveis e Utensilios

Material Cultural, Educacional e de Comunicagéo
Veiculos

Bens Moveis em Andamento

Bens Mdéveis em Almoxarifado

Demais Bens Moveis

Depreciacdo / Amortizacdo Acumulada

Total
Fonte: SIAFI, 2018 e SIAFI, 2019.

Bens Imoveis

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DE AMAZONAS - RELATORIO DE GESTAOQ 2019

31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
77.346.116,47 73.381.581,36 5,40%
38.194.892,07 37.145.006,33 2,83%
35.256.745,56 34.822.260,99 1,25%
15.528.545,83 14.410.544,55 7,76%

7.327.227,91 7.311.917,91 0,21%
389.736,18 363.175,24 7.31%
264.337,85 1.588,80  16537,58%

3.861.762,05 3.781.969,05 2,11%
(68.244,48) (68.244,48) 0,00%

179.101.119,34 171.149.800,75 4,65%

Os Bens Imdveis do Orgéo 26270, em 31/12/2019, totalizaram R$ 1.741.900.119,12
bilhdes e estdo distribuidos em varias contas contabeis, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Tabela 16 - Bens Imdveis — Composicao (R$)

Bens de Uso Especial
Bens Dominicais
Bens Im6veis em Andamento
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros
Instalacdes
Demais Bens Imbveis
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Iméveis
Total
Fonte: SIAFI, 2018 e SIAFI, 2019.

31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
1.475.250.080,17  1.475.250.080,17 0,00%
272.526,45 272.526,45 0,00%
269.821.192,88 247.995.829,95 8,80%
151.182,36 151.182,36 0,00%
3.850.943,52 3.850.943,52 0,00%
341.735,17 341.735,17 0,00%
(7.787.541,43) (3.311.674,73) 135,15%
1.741.900.119,12  1.724.550.622,89 1,01%

De acordo com a tabela anterior, Bens de Uso Especial correspondem a 84,69% de
todos os bens imoéveis reconhecidos contabilmente no Balango Patrimonial do Orgdo 26270,
perfazendo o montante de R$ 1.475.250.080,17 bilhGes em 31/12/2019 a valores brutos, ndo
havendo alteracdo de valores comparados a 31/12/2018.

Em sintese, os Bens de Uso Especial mais relevantes na composi¢do do patriménio
imobiliario federal s&o constituidos de Imdveis de Uso Educacional, conforme Tabela 17. Observa-
se que ndo houve alteracdo de valores entre 2018 e 20109.

Tabela 17 - Bens de Uso Especial — Composicéo (R$)

Fazendas, Parques e Reservas
Terrenos, Glebas
Imoveis de Uso Educacional
Edificios
Imdveis Residenciais e Comerciais
Outros Bens Imoveis de Uso Especial
Total

Fonte: SIAFI, 2018 e SIAFI, 2019.

31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
0,00 0,00
220.930,05 220.930,05 0,00%
1.475.029.150,12 1.475.029.150,12 0,00%
0,00 0,00
0,00%
0,00 0,00
1.475.250.080,17 1.475.250.080,17 0,00%
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(a) Reavaliacgdo, reducdo ao valor recuperavel, depreciacdo, amortizacéo e exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliacdo, reducdo a valor recuperavel,
depreciagdo, amortizacdo e exaustdo na Administracdo Publica Direta da Unido, suas autarquias e
fundacdes tem como base legal a Lei n® 4.320/1964, Lei Complementar n°® 101/2000, NBCASP,
MCASP e Lei n°® 10.180/2001. Os procedimentos contabeis estdo descritos, de maneira mais
detalhada, no Manual SIAFIWeb, Macro func¢éo 020330, disponivel no sitio da STN e na Portaria
Conjunta STN/SPU n° 3/2014.

(a.1) Reavaliacdo

Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014 os valores dos bens iméveis de uso
especial da Unido, autarquias e fundacdes publicas federais deverdo ser reavaliados, aqueles nos
quais seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao estipulado pela
SPU; houver alteracdo de area construida, independentemente do valor investido; seja comprovada
a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como incéndio, desmoronamento, desabamento,
arruinamento, dentre outros.

Vale ressaltar que para as contas do Imobilizado que se referem a Imdveis 0s registros
sdo efetuados no Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido — SPIUNET.
Esta em andamento o processo de avaliagdo, reavaliacdo e atualizacdo dos valores dos bens imdveis
de uso especial da Uniéo sob a responsabilidade da UFAM. Em 2015, foi registrada no SPIUNET
a reavaliacdo dos bens imdveis do Campus Universitario/Manaus. Em 2016, foi feito o registro dos
demais imoveis em areas dispersas da UFAM localizadas em Manaus. No segundo trimestre de
2017, foi realizado o registro da valorizacao dos terrenos dos Campi dos Interiores.

Em resposta ao memorando 387/2018 — DEFIN, a Coordenacdo de Planejamento
Fisico da Prefeitura do Campus informa que até a presente data ndo recebeu resposta da
Superintendéncia do IBAMA, sobre a regularizacdo dos Imoveis de Parintins e, portanto, ndo ha
como registrar as benfeitorias desses imoveis devido a sua posse ndo estar regularizada.

(a.2) Depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo de bens imdveis e bens moveis.

A depreciacdo dos bens moveis ainda ndo esta acontecendo, porém por meio das
Portarias 094/2018 e 095/2018 e 096/2018, foram instituidas as comissdes de Depreciacéo,
Amortizacdo e Implantacdo de Centro de Custos no ambito da UFAM, as quais, em reunides de
avaliacdo, tém verificado o andamento dos procedimentos e os resultados alcangados. O
Departamento de Material continua procedendo as atividades de inventario, inclusive identificando
0s bens inserviveis e providenciando as reclassificagdes e baixas necessarias. A Coordenacdo de
Contabilidade permanece acompanhando a evolucéo do trabalho das citadas comissdes e cobrando
maior celeridade por parte do DEMAT quanto ao inventario.

Ressaltamos que o saldo presente na conta de Depreciacdo Acumulada - Bens Moveis
(R$ 64.191,00) se refere a um teste piloto realizado em 2015 relacionado a conta de veiculos.
Contudo, devido a problemas técnicos no mddulo de Sistema Patrimonial do SIE envolvendo
inclusive a atualizacdo dos dados patrimoniais, 0 processo ndo foi dado continuidade. Foram
acrescentados a esse valor o registro de R$ 2.946,48, conforme a 2018NS007735 (30.11.2018) e
R$ 1.107,00, de acordo com a 2018NS007735 (30.11.2018). Tais valores sdo referentes a doagdo
de bens mdveis oriundos de Acordo de Cooperacdo entre FUA e FUB. Tratam-se de 3
microcomputadores e 3 projetores de multimidia. N&o foram registrados no Sistema Patrimonial
SIE, conforme justificativa descrita no Memorando 115/2018- DEMAT.

Em relagdo a conta "Depreciacdo Acumulada - Bens Imoveis” da UG 154039, o
registro da depreciacdo dos mesmos vem sendo realizado pela Coordenacéo Geral de Contabilidade
da Secretaria do Tesouro Nacional através da UG 170999, diretamente no sistema SIAFI.
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De acordo com a contadora da UG 150224 (HUGV), os procedimentos relacionados a
cessdo dos bens mdveis consoante ao processo 23105.04752/2018 protocolado na UFAM em
07/02/2018, ainda ndo foram concluidos até a presente data.

N&o constam no Patriménio da UG 150224 (HUGV) bens Imoveis.

A UG150224 reafirma que o inventario dos bens permanentes ja foi concluido faltando
somente a cessdo de uso do imovel.

Intangivel

Informamos que este Orgdo 26270 - FUAM, jé constituiu Comissdo Multidisciplinar
para formalizar os procedimentos de reconhecimento, mensuragdo e evidenciagdo de softwares,
marcas, patentes, licencas e congéneres, classificados como intangiveis e eventuais amortizacéo,
reavaliagdo e reducdo ao valor recuperavel, bem como a reorganizacao do tramite desses Ativos,
para que transitem pelo setor de Patrimonio, as reunides ja estdo em andamento e tdo breve os
procedimentos ja estardo sendo adotados.

No Orgo 26270 - FUA, apenas a UG: 154039 - Universidade Federal do Amazonas
apresenta bens intangiveis no momento. A mesma possui apenas sete ativos gerados internamente,
ja com propriedade intelectual concedida. Os demais ainda estdo em fase de desenvolvimento.

Informamos que de acordo com informacdes dos setores responsaveis, 0s Ativos
Intangiveis pertencentes a esta UG é classificada como Vida Util Indefinida, estando dispensados
da amortizagéo.

Informamos ainda, que a Coordenacéo de Contabilidade solicitou ao CETIC uma nova
avaliacdo para verificarmos a necessidade de alteracdo desta classificacdo, conforme memorando
n° 505/2018-DEFIN.

Em 31/12/2019, o Orgdo 26270 - FUAM, apresentou um saldo de R$ 103.425,39
relacionados a intangivel.

Na tabela a seguir, é apresentada a composicdo do Subgrupo Intangivel, para os
periodos de 2018 e 2019.
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Tabela 18 - Intangivel — Composicdo (R$

Software com Vida Util Indefinida 101.063,39 101.063,39 0,00%
Marcas Direitos e Patentes Industriais 2.362,00 666,00 254,65%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Verifica-se um aumento de 254,65% no Grupo dos Intangiveis, na conta Marcas,
Direitos e Patentes Industriais em relacdo a dez/18, decorrentes de liquidacBes de servigos de
terceiros referente a diversos pedidos de exame de invencdo de registro de patentes solicitados pela
Pro-Reitoria de Tecnologia - PROTEC da FUA.

No intangivel, destaca-se ainda o item Software com Vida Util Indefinida que
representa cerca de 97,72% do grupo, composto pelos seguintes itens:

Tabela 19 - Software com Vida Util Indefinida — Comiosiiéo iR$i

Software de Gerenciamento de Biotério UFAM 59.689,39 59.689,39 59,06%
73 Licencas do Software visual Class Android 34.058,00 34.058,00 33,70%
Software de Préticas de Esportes UFAM 2.780,00 2.780,00 2,75%
Ferram.de Testes de Integr. Sistémica - Telecom 140,00 140,00 0,14%
Softwares em Fase de Desenvolvimento 4.396,00 4.396,00 4,35%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019

Fornecedores

Em 31/12/2019, o Orgdo FUAM (26270) apresentou um saldo em aberto de R$
3.001.561,62, relacionados com fornecedores e contas pagar, sendo na sua totalidade de obrigacdes
a curto prazo e nacionais.

A seqguir, apresenta-se a Tabela 20, com os fornecedores.

Tabela 20 - Fornecedores e Contas a Paiar - Oriéo 26270 iR$i

Fornecedores e contas a pagar a curto prazo 3.001.561,62 7.835.940,77  -61,69%
Nacionais 3.001.561,62 7.835.940,77  -61,69%
Estrangeiros 0 0 -

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019
Os fornecedores e contas pagar do curto prazo se referem aos fornecedores nacionais,
representando 100% do total a ser pago.
Na continuacdo, apresenta-se a Tabela 21, relacionando-se o 6rgdo e as unidades
gestoras contratantes com valores mais expressivos de fornecedores e contas a pagar na data base
de 31/12/2019.

Tabela 21 - Fornecedores e Contas a Pagar — Por Orgéo (Unidade Gestora) (R$

Orgéo 26270 - UG 154039 2.707.108,31 5.644.234,59 -52,04%
Orgéo 26270 - UG 150224 294.453,31 2.191.706,18 -86,57%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.
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A UG 154039 é responsavel por 90,19% do total a ser pago, enquanto a UG 150224

representa 9,81% desse montante. Cabe destacar, que a UG 154039 representa 0 montante mais
significativo, uma vez que possui uma estrutura de funcionamento bem maior que a do Hospital
Universitario (UG 150224), justificando assim um valor a ser pago aos fornecedores mais

relevante.

Na tabela 22, apresentada a seguir, sdo relacionados os 07 (sete) fornecedores com

valores mais expressivos e 0 saldo em aberto, na data base de 31/12/2019.

Tabela 22 - Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor Orgéo 26270

FORNECEDORES 31/12/2019 AV (%)

A AMAZON SECUTITY LTDA R$ 578.873,27 19,29%
B R TCOMERCIO DE MATERIAIS E SERVICOS DE CONSTRUCAO LTDA R$ 277.290,06 9,24%
C OCA VIAGENS E TURISMO DA AMAZONIA LTDA R$ 251.669,21 8,38%
D | HEWLETT-PACKARD BRASIL LTDA R$ 146.602,21 4,88%
E  FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL RIO SOLIMOES R$ 139.657,44 4,65%
F  COPEF CONSTRUCAO LTDA R$ 110.634,45 3,69%
G PODIUM COMERCIO DE PNEUS AUTO CENTER LTDA R$ 98.760,00 3,29%

R$ 1.398.074,98 46,58%

R$ 3.001.561,62 100%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Os 07 (sete) fornecedores do Orgdo com saldos mais relevantes, representam 53,42%

do total a ser pago.

Apos, ¢é apresentado o resumo das principais transacdes dos 05 (cinco) fornecedores

com valores mais relevantes:

a)

b) Fornecedor B - RT COMERCIO DE MATERIAIS E SERVICOS DE
CONSTRUCAO LTDA.: trata de valores referentes ao Contrato n® 19/2018, NF
173, terceira medicdo do Termo Aditivo 1, valor R$284.400,06, liquidada em
17/12/19, aguardando pagamento.

¢) Fornecedor C - OCA VIAGENS E TURISMO DA AMAZONIA LTDA.: Trata-se
de valores referentes ao Contrato n® 22/2016, cujo objeto consiste na prestacao de
servicos continuados de agenciamento de viagens - cotagédo, reserva, emissao,
remarcacdo e cancelamento de passagens aereas para UFAM. Ressalta-se que
passagens internacionais e passagens aéreas nacionais interestaduais ndo estdo
previstas no Pregdo n°16/2016, que originou o Contrato n® 22/2016. No entanto, as
solicitacBes seguem sendo liquidadas e pagas por determinacdo do Pro-Reitor de
Administracdo e Financas.

d) Fornecedor D - HEWLETT-PACKARD BRASIL LTDA: trata-se de valores
referentes ao Contrato n°® 18/2017, entretanto esta sendo verificado junto ao setor
financeiro se o valor realmente é devido ou se ocorreu erro de langcamento. Tal
pendéncia sera sanada em 2020, devendo impactar nas préximas notas.

e) Fornecedor E - FUNDAQAO DE APOIO INSTITUCIONAL RIO SOLIMOES:
Trata-se de valores que estdo sendo verificados junto ao setor financeiro se foram
langados corretamente ou se houve erro de historico e/ou erro de lancamento. Tal
pendéncia sera sanada em 2020, devendo impactar nas préximas notas.
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f) Fornecedor F - COPEF CONSTRUCAO LTDA: Trata-se de valor referente ao
Contrato n® 47/2016, 322 medi¢édo para construcdo do bloco 1 no campus 2 de Coari,
NF 60, liquidada em 27/12/19, devendo ser paga em 2020.

g) Fornecedor G - PODIUM COMERCIO DE PNEUS AUTO CENTER LTDA - trata-
se de valores referentes a aquisi¢des ocorridas em 2018, identificadas apenas em
dez/19. Informamos que regularizacdo dessa situacdo deve ocorrer em 2020.

A Seguir as Tabelas 23 e 24, referente aos 07 (sete) fornecedores mais relevantes por

Unidade Gestora (154039 e 150224).

Tabela 23 - Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor UG 154039

FORNECEDORES 31/12/2019 AV (%)
A AMAZON SECUTITY LTDA R$ 578.873,27 21,38%
B R TCOMERCIO DE MATERIAIS E SERVICOS DE CONSTRUCAO LTDA R$ 277.290,06 10,24%
C | OCA VIAGENS E TURISMO DA AMAZONIA LIMITADA R$ 251.669,21 9,30%
D HEWLETT-PACKARD BRASIL LTDA R$ 146.602,21 5,42%
E FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL RIO SOLIMOES R$ 139.657,44 5,16%
F  COPEF CONSTRUCAO LTDA R$ 110.634,45 4,09%
G | PODIUM COMERCIO DE PNEUS AUTO CENTER LTDA R$ 98.760,00 3,65%
H \ Demais R$ 1.103.621,67 40,77%
Total R$ 2.707.108,31 100%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Tabela 24 - Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor UG 150224

FORNECEDORES 31/12/2019 AV (%)

A  ADAPT PRODUTOS OFTALMOLOGICOS LTDA R$ 57.094,44 19,39%

B ELETROCONTROLE ENGENHARIA COMERCIO E REPRESENTACAO LTDA R$ 55.899,59 18,98%

C CRISTALIA PRODUTOS QUIMICOS FARMACEUTICOS LTDA R$ 34.641,58 11,76%

D Demais R$ 146.817,70 49,86%
Total R$ 294.453,31 100%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Os principais fornecedores das UG’s 154039 e 150224 sdo a empresa Amazon Security
LDTA., e Adapt Produtos Oftalmoldgicos LTDA., respectivamente, conforme ja detalhadas acima.

Em relacdo & UG 150224, destaca-se o fornecedor ADAPT PRODUTOS
OFTALMOLOGICOS, cujas notas fiscais n° 268135, 268138, 268508 e 272833 no valor de R$
60.642,00, referente ao Pregdo 41/19 - HUGV foram liquidadas em 30/12/19, devendo serem pagas
em 2020, representando 19,39% das contas a pagar do HUGV.

Importante mencionar que ndo verificamos nenhum registro de contas a pagar referente
as contas de energia do Hospital Universitario - HUGV - UG 150224, pendéncias que ja foram
apontadas em notas explicativas anteriores. Informamos ainda, que o ultimo documento emitido
pela Diretoria Financeira da FUA para o HUGV, solicitando esclarecimentos acerca de tais
pendéncias, se deu através do Oficio n°® 372/2019 de 05/julho/2019, o qual ainda nédo foi respondido
pelo HUGV, até a presente data.

Em contrapartida, o HUGV informa em suas notas explicativas que através do
Oficio n° 544/2019/DAF/IGADM/HUGV-UFAM/EBSERH/MEC, o processo de contratacdo da
Amazonas Energia encontra-se na fase de adequacdo a conta da Procuradoria Federal, conforme
processo n° 23531.002378/2019-63.

Em suas notas, 0 HUGV também informa:
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a) Servigos de Limpeza: Servicos de limpeza - Conforme registrado em notas
explicativas anteriores, os servicos de limpeza e higienizacdo hospitalar
estavam sendo efetuados sem cobertura contratual e registrado e pago como
indenizacdo por meio de ajuste de contas. Por meio do pregdo eletrénico
55/2019 foi deflagrado o processo licitatorio para contratacao desses servicos,
cuja licitante vencedora foi e empresa Limpamais Servigos;

b) Fornecimento Continuo de Agua — Conforme explicitado em notas explicativas
anteriores, a contratacdo dos servigos estava em fase de planejamento. Apés o
término de todas as tratativas, adequacdes realizadas e andlises juridicas, ficou
configurado que os servigos serdo contratados por inexigibilidade licitagdo
(Processo  23531.002312/2019-73; (oficio 123/2019 - SETOR DE
ADMINISTRACAO/HUGV).

Obrigacdes Contratuais

Em 31/12/2019, o Orgdo FUA (26270) apresentou um saldo em aberto de R$
77.592.584,60 relacionados com as obrigacGes contratuais, sendo o saldo das parcelas que ainda
serdo liquidadas e pagas nos proximos meses.

A seguir, apresenta-se a Tabela 25, com os principais contratos do 6rgédo, de acordo
com a natureza dos respectivos contratos.

Tabela 25 - Obrigac6es Contratuais - Composicédo por Orgéo 26270 (R$)

Obrigacdes Contratuais 31/12/2019 31/12/2018 AH(%)
Aluguéis 19.686,17 37.652,84 -47,72%
Fornecimento de Bens 3.628.553,12 968.139,86 274,80%
Empréstimos e Financiamentos - - -
Seguros 9.731,88 10.410,60 -6,52%
Servigos 73.934.613,43 66.929.605,01 10,47%
Demais - - -
Total 77.592.584,60 67.945.808,31 14,20%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

As obrigacOes contratuais relacionadas na Tabela 25, por tipo de classificagdo,
representam na maioria, 0s contratos de servicos que totalizam 95,29% das obrigacdes assumidas
pelo Orgdo ao final de 31/12/2019. Entre dez/2018 e dez/2019, o aumento maior, por tipo de
classificacdo, se deu na classificacdo de fornecimento de bens, a qual registrou um aumento de
274,80%.

Apenas 0 HUGV (UG 150224) possui contratos de fornecimento de bens: G.H
MACARIO BENTO - Contrato 19/18 - 0 HUGV informa em suas notas que: "Falta regularizar o
saldo, haja vista 0 encerramento do contrato. O setor responsavel informou que os ajustes serdo
realizados em janeiro de 2020", e;

White Martins Gases Industriais do Norte - Contrato expirado, porém o HUGV
informa em suas notas que "o saldo deste contrato representa 32,36% do saldo da Conta de
Fornecimento de Bens em Execucé@o. Embora sua vigéncia tenha terminado em 08/02/19, o Oficio
n° 16/2019/ULD/SOF/DAF/GA/HUGV-UFAM/EBSERH/MEC informou que o saldo permanece
na conta, pois foi identificado junto ao fiscal do contrato e a Divisdo de Logistica e Infraestrutura
Hospitalar (DLIH) que serdo encaminhadas notas fiscais referentes ao periodo de vigéncia do
contrato” A situacéo segue em analise pelo Hospital.
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As maiores reducdes se deram nas obrigaces com aluguéis e seguros, representando -
47,72% e -6,52%. Em relacdo aos aluguéis, foi verificado que ndo houve mais nenhum pagamento
desde janeiro de 2019.

Cumpre-nos informar acerca das contratacbes emergenciais que estao vigentes entre as
demais obrigaces do 6rgdo: Contrato n° 24/2019 - G REFRIGERACAO - Vigéncia: 24/09/19 a
25/03/20 - Valor Global: 934.703,84, objeto: Contratacdo de empresa especializada, em carater
emergencial, para prestacdo de servigos continuados de manutencdo preventiva e corretiva, com
fornecimento e instalacdo de pegas em condicionadores de ar para atender as unidades académicas
e administrativas da UFAM, unidades dispersas e Fazenda Experimental em Manaus/AM.

Contrato n® 25/2019 - AIGP SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA. - Vigéncia:
01/10/2019 a 29/03/2020 - Valor Global: 380.432,74, objeto: Contratagdo de servicos de apoio
técnico de: Agente de Portaria Diurno e Noturno, Artifice, Condutor de Veiculos Categoria "B",
Copeiro e Rogador/Podador, de natureza continua, com dedicacdo exclusiva de mao de obra, para
atendimento da demanda do ICSEZ, no Campus Parintins.

Contrato n° 30/2019 - AIGP SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA - Vigéncia:
11/10/19 a 08/04/20 - Valor global: R$407.842,37 - objeto: Objeto: Contratacdo de servigos de
apoio técnico de: Agente de Portaria Diurno/Noturno, Artifice, Condutor de Veiculos Categoria
"B", Copeiro e Jardineiro/Rocador/Podador, de natureza continua, com dedicacédo exclusiva de méo
de obra, para atendimento da demanda do ICET/UFAM, no Campus de Itacoatiara/AM.

A seqguir, apresenta-se a Tabela 26, que relaciona os saldos das Obrigac¢des Contratuais
por Unidades Gestoras (154039 e 150224), UFAM e HUGV, respectivamente, vinculadas ao Orgéo
26270 na data base de 31/12/2019.

Tabela 26 - Obrigac6es Contratuais - Orgdo 26270 (UG 154039 e 150224) Contratante (R$)

Orgao 26270 31/12/2019 31/12/2018 AH (%) AV (%)
Unidade Gestora 154039 69.061.459,77 61.581.280,40 12,15% 89,01%
Unidade Gestora 150224 8.531.124,83 6.364.527,91 34,04% 10,99%
Total 77.592.584,60 67.945.808,31 14,20% 100%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Entre as Unidades Gestoras que estdo vinculadas ao 6rgdo 26270, observa-se que a
Unidade Gestora 154039 - UFAM responde por 89,01% do total contratado.

Em seguida, apresenta-se a Tabela 27, a qual relaciona os saldos dos contratos mais
expressivos vinculados ao Orgao 26270 na data base de 31/12/2019.

Tabela 27 - Obrigac6es Contratuais - Orgéo 26270 Por Contratado (R$)

CONTRATADOS 31/12/2019 31/12/2018 AV (%)
Amazon Security Ltda. 8.751.237,88 7.790.370,80 11,28%
Presta Servigos Técnicos Eireli 7.010.870,50 0,00 9,04%
M J Restaurantes Ltda. 6.273.410,03 2.472.939,20 8,09%
Tecon Tecnologia em Construcdes Ltda. 6.047.650,83 3.479.856,77 7,79%
Copytec Servigos Graficos Ltda. 5.281.518,71 4.515.355,01 6,81%
Fundacdo De Apoio Ao Ensino, Pesquisa, Extenséo E Inter 3.643.165,34 0,00 4,70%
R T Comercio De Materiais E Servi¢os De Construgdo Ltda. 3.426.381,84 3.072.745,31 4,42%
Amazonas Distribuidora De Energia S/A 3.330.022,29 3.978.108,11 4,29%
Turin Construgdes Limitada 3.150.152,41 0,00 4,06%
Demais 30.678.174,77 42.636.433,11 39,54%
Total R$77.592.584,60 R$67.945.808,31 100,00%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.
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Em relacdo aos 7 (sete) contratados mencionados, acima, na Tabela 27, apresenta-se a
seguir (Tabela 28) um resumo dos principais contratos, os quais representam 61,69% do total a ser
pago pelo Orgdo 26270:

Tabela 28 - Contratados Principais Transacdes Orgéo 26270

Contratado
AMAZON SECURITY
LTDA-1°TA
(Prorrogagao de prazo e
atualizacéo de 5%) ao
Contrato n° 23/2018

PRESTA SERVICOS
TECNICOS EIRELI -
Contrato n° 13/2019

M J RESTAURANTES
LTDA - 2° TA (prazo e
reajuste 7,56% IGPM)

ao Contrato n° 18/2017

TECON
TECNOLOGIA EM
CONSTRUCOES
LTDA - 4° Termo
Aditivo de Prazo ao
Contrato 30/2012
COPYTEC SERVICOS
GRAFICOS LTDA- 5°
TA (prazo e reajuste)
Contrato 14/2015

FUNDACAO DE
APOIO AO ENSINO,
PESQUISA,
EXTENSAO E INTER
- Contrato n® 17/2019
R T COMERCIO DE
MATERIAIS E
SERVICOS DE
CONSTRUCAO LTDA
- 1° TA ao Contrato n°
19/2018

AMAZONAS
DISTRIBUIDORA DE
ENERGIA S/A

TURIN
CONSTRUCOES
LIMITADA - Contrato
04/2019 RDC

Objeto
Servicos de Vigilancia armada e
desarmada, periodo diurno e noturno,
visando medidas de prevencdo e
protecdo do patrimdnio publico e das
pessoas que circulam nas instalagdes
das unidades de Manaus e do Campus
Arthur Virgilio/FUA.
Prestacdo de servigos de limpeza e
conserv. Com MO, material e equip.
no Campus Arthur Virgilio, Centro
Artes, Casa do Estudante, Museu
Amazonico e Fazenda Experimental
Preparo e  fornecimento de
alimentacdo  (almoco, janta e
desjejum) destinados a comunidade
univers. Devidamente autorizados,
mediante cessdo onerosa de uso.
Obra de construcdo do Hospital
Universitario HUGV

Concessdo, a titulo oneroso, de
espagos fisicos destinados
exclusivamente a exploracdo de serv.
reprogréfico da UFAM.

Prestacdo de Servigos ao
gerenciamento  administrativo e
financ. do projeto "Inquérito Nacional
da Saude Bucal dos Povos Indigenas™

Prestacdo de servigos continuados,
sem dedicacdo exclusiva de MO, p/
manut. predial, prev. E corretiva,
englobando manut. Predial geral, das
inst. Agua e esgoto.

Referente a seis contratos, englobando
o fornecimento de energia elétrica em
Manaus e nos Interiores.

Construcdo da biblioteca do setor sul
da FUA.

Fonte: SIAFI, 2018, 2019.

Valor Contratado
R$ 9.546.804,96

R$ 8.371.071,06

R$ 8.812.800,00

R$ 107.170.857,99

R$ 2.659.280,00

R$ 5.998.627,00

R$ 4.020.273,56

R$ 8.356.459,52

R$ 5.900.000,00

Valor a executar
R$ 8.751.237,88

R$ 7.010.870,50

R$ 6.273.410,03

R$ 6.047.650,83

R$ 1.603.134,03

R$ 3.599.176,20

R$ 3.331.505,99

R$ 3.036.013,50

R$ 3.150.142,41

Validade
01/10/2019
30/09/2020

01/08/19 a
31/07/2020

01/03/2018
01/03/2019
01/03/2020

01/06/2016
28/11/2016
22/05/2018
01/04/2020

08/09/2019
09/08/2020

25/07/19 a
25/07/2021

07/08/2020

Indeterminada

10/11/2020
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O principal valor do grupo de obrigacdes do Orgdo 26270 refere-se ao contratado
AMAZON SECURITY LTDA. cujo objeto consiste na prestacao de servicos de vigilancia armada
e desarmada nas unidades de Manaus e campus da FUA. Tal aumento ocorreu, principalmente, em
decorréncia da prorrogacao de prazo pra 30/09/2020, bem como atualizacdo de 5% do valor,
concedidos através do 1° Termo Aditivo e Apostila 01/19, no valor de R$ 9.546.804,96.

O segundo valor do grupo de obrigacdes do Orgdo 26270 sio referentes a Contratada
PRESTA SERVICOS TECNICOS EIRELI, contrato n® 13/2019, contratada em 01/08/19 para a
prestacdo de servigos de limpeza e conservagdo do campus da FUA, Centro de Artes, Casa do
Estudante, Museu Amazonico e Fazenda Experimental, valor global de R$ 8.371.071,06.

O terceiro maior volume se d& pelas obrigagdes da MJ RESTAURANTES LTDA,
referentes ao Contrato n°18/2017, tal valor se deu em virtude do registro da prorrogacao de prazo
e reajuste de 7,56% IGPM, que ocasionou um registro no valor de R$ 6.880.459,08, para 2020, nas
obrigacdes contratuais da FUA.

A quarta principal obrigacdo se refere a contratacio da empresa TECON
TECNOLOGIA EM CONSTRUCOES LTDA para a constru¢do do Hospital Universitério, que
iniciou em 2012. Tal aumento ocorreu, principalmente, em decorréncia da prorrogacdo pra
01/04/2020, bem como reajuste concedido através do 4° Termo Aditivo. Em 26/03/2019 houve um
registro de R$ 15.550.821,87 do saldo restante do contrato. Ressalta-se que este Termo Aditivo
teve como base 0 PARECER .18/2018/CONSU/PFFUA/PGF/AGU, deflagrado pela Procuradoria
Federal da FUA, que culminou no Despacho exarado pelo Mag. Reitor da UFAM, as fls. 108/109
(Processo 23105.001463/2012), determinando a prorrogacdo do contrato e reajuste, bem como a
auditoria dos trabalhos realizados, conforme sugestdes pela Auditoria Interna da UFAM contidas
no PARECER N° 02/2018-AUDIN/UFAM (fls. 103/107 - Proc. 23105.001463/2012-DECC). A
auditoria interna jé iniciou as atividades e todas as recomendages que seguem monitoradas atraves
do Sistema de Auditoria— SIAUDI, para manifestacdo de cada gestor responsavel. No dia 08/10/19,
a UFAM foi notificada através do Of. N° 21094/2019/GAB-AM/AMAZONAS/CGU, pela
Controladoria Geral da Unido, para que apresentasse alguns esclarecimentos acerca do processo de
contratacdo da TECON. Toda a documentacéo ja esta sendo providenciada e encaminhada para
CGU através do processo SEI 23105.006593/2019-63 conduzido pela Auditoria Interna da UFAM.

Em novembro/19, houve registro no valor de R$ 2.113.797,50 referente ao 5° TA ao
Contrato n° 14/15 - COPYTEC SERVICOS GRAFICOS, prazo e reajuste, representando o quinto
valor mais expressivo em dez/19 do 6rgéo.

Outro destaque foi a contratacdo da Fundacdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa, Extensdo
e Interiorizacdo do IFAM, Contrato n® 17/2019 através da Dispensa de Licitagcdo n° 102/2019,
para o gerenciamento financeiro e administrativo do projeto ** Inquérito Nacional da Saude Bucal
dos Povos Indigenas', com vigéncia até 25/07/2021, no valor global de R$ 5.998.627,00, j& tendo
sido liquidada a primeira parcela no valor de R$ 2.399.450,00 (NFE 53) por determinacao do Pro-
Reitor de Administracdo e Financas.

Também em novembro/19, houve registro de R$ 3.615.906,05, referente ao 1° TA ao
Contrato n° 19/18, firmado entre FUA e RT COMERCIO DE MATERIAIS E SERVICOS DE
CONSTRUCAO LTDA.

A empresa AMAZONAS DISTRIBUIDORA DE ENERGIA segue como uma das
principais obrigacdes contratuais da FUA, referentes a valores de despesas com energia elétrica da
instituicao.

Por fim, o Contrato n° 04/19 - RDC, firmado entre FUA e TURIN CONSTRUCOES
- com vigéncia até 10/11/2020, valor global de R$ 5.900.00,00, estando na 72 medicdo.
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As Tabelas 29 e 30, com os principais valores dos grupos das obrigagcfes contratadas
por Unidade Gestora (UFAM e HUGV).

Tabela 29 - Obrigac6es Contratuais — UG 154039 - UFAM - Por Contratado (R$)

31/12/2019 31/12/2018 AV (%)
AMAZON SECURITY LTDA 8.751.237,88 7.790.370,80 12,67%
ETRESLA SERVICOS TECNICOS 7.010.870,50 0.00 10,15%
M J RESTAURANTES LTDA 6.273.410,03 2.472.939,20 9,08%
TECON TECNOLOGIA EM 8,76%
CONSTRUCOES LTDA 6.047.650,83 3.479.856,77
COPYTEC SERVICOS GRAFICOS 7,65%
LTDA 5.281.518,71 4.515.355,01
FUNDACAO DE APOIO AO ENSINO, 5,28%
PESQUISA, EXTENSAO E INTER 3.643.165,34 0,00
R T COMERCIO DE MATERIAIS E 4,96%
SERVICOS DE CONSTRUCAO LTDA 3.426.381,84 3.072.745,31
1 0,
Demais 28.627.224,64 40.250.013,31 41,45%
Total R$ 69.061.459,77 R$ 61.581.280,40 100,00%
Fonte: SIAFI, 2018, 2019.
Tabela 30 - Obrigac6es Contratuais — UG 150224 - HUGV - Por Contratado (R$)
31/12/2019 31/12/2018 AV (%)
A S DE BRITO COMERCIO DE 1.925.603.57 22,57%
TINTAS E SERVICOS DE OBRAS E L PEOLS, 864.310,05
A MESQUITA DA SILVA 20,66%
COMERCIAL EIRELI 1.762.864,45 0,00
G.H MACARIO BENTO 1.180.538,36 43.405,92 13,84%
SERVIS SEGURANCA LTDA 934.920,48 1.156.745,41 10,96%
ELETROCONTROLE ENGENHARIA 9,72%
COMERCIO E REPRESENTACAO 828.845,12
LTDA 0,00
Demais 1.898.352,85 4.300.066,53 22,25%
Total R$ 8.531.124,83 | R$ 6.364.527,91 100,00%

Fonte: SIAFI, 2018, 2019.

Nas Tabelas 29 e 30, relaciona-se os contratados de valor mais significativo em cada

6rgdo, conforme segue:

v" UG 154039: o principal valor do grupo obrigacdes contratuais da UG 154039, refere-se ao
contratado “AMAZON SECURITY LTDA.”, que também ¢é o principal na lista do Orgao
26270, j& evidenciado acima, representando 12,67% do total das obriga¢des da UFAM.

v' UG 150224: o principal valor do grupo obrigacdes contratuais da UG 150224 refere-se ao
Contrato com a empresa A S DE BRITO COMERCIO DE TINTAS E SERVICOS DE
OBRAS E L, ja descrito acima.
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I1. Resultados da Analise dos Indices da Demonstracéo das Variaces Patrimoniais
Tabela 31 - Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais (R$)

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos

Remuneragéo a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas

Pensdes

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo

Servicos

Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo

VariagOes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Mora

Descontos Financeiros Concedidos

Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias ao Exterior

Outras Transferéncias e Delega¢des Concedidas
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Incorporagéo de Passivos

Desincorporagdo de Ativos

Tributérias

Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria
Contribuicdes

Outras VariagOes Patrimoniais Diminutivas
Incentivos

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO
Fonte: SIAFI, 2018, 2019.

2019

318.287,73

1.048.172.286,76
519.787.770,95
406.478.733,58
83.438.951,49
29.870.085,88
179.104.787,15
150.877.396,68
27.983.819,44
243.571,03
105.492.317,13
12.110.377,91
88.906.072,52
4.475.866,70
242.382,16
231.706,31
10.675,85
86.388.446,15
82.864.475,02
3.443.690,18
1.526,40
78.754,55

135.423.291,01

135.423.291,01

1.632.734,02
14.229,00
1.618.505,02
20.100.558,19
19.433.926,91
666.631,28
-31.496.014,03

2018
9.993,28
-12.295.036,78

897.259.089,47
499.034.877,87
383.335.700,75
84.957.158,11
30.742.019,01
165.965.210,51
141.188.016,35
24.480.105,28
297.088,88
114.863.247,47
19.141.997,87
94.360.915,58
1.360.334,02
156.271,62
129.231,60
27.040,02
86.770.802,02
86.686.264,29
48.382,60
15.111,15
21.043,98
3.078.334,92
30.866,26
3.026.487,38
20.981,28
1.654.803,50
16.068,87
1.638.734,63
25.735.541,56
17.074.655,31
8.660.886,25
25.543.105,78
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VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Compreende o somatério das variacBes patrimoniais aumentativas com operacoes
financeiras. Compreende: descontos obtidos, juros auferidos, prémio de resgate de titulos e
debéntures, entre outros.

Em anélise do grupo de contas de VPA VARIACOES PATRIMONIAIS
AUMENTATIVAS FINANCEIRAS, pode-se observar um decréscimo de -86,89% no 4°
trimestre de 2019 (R$ 248.577,64) quando comparado com o 4° trimestre de 2018 (R$
1.896.779,20), variacdo esta, que se deve principalmente & movimentacdo da conta de VPA -
REMUNERACAO DE APLICACOES FINANCEIRAS que em 2018 tinha um valor aplicado
maior que em 2019.

Mais detalhes constam nas Notas Explicativas do Balango Patrimonial, item:
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA.

Tabela 32 - Varia¢des Patrimoniais Aumentativas Financeiras (R$)

31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
VariagBes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 248.577,64 1.896.779,20 -
Total 248.577,64 1.896.779,20 -85,89%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporacao de Passivos

Registra a contrapartida da Incorporacdo de outros novos Ativos e a contrapartida
da Desincorporacgdo de Passivos, inclusive as baixas de passivo decorrentes do cancelamento
de restos a pagar. Compreende os saldos que nao serdo excluidos nos demonstrativos
consolidados do orgamento fiscal e da seguridade social (OFSS).

Em andlise do grupo de contas de VPA VALORIZACAO E GANHOS COM
ATIVOS E DESINCORPORAGCAO DE PASSIVOS, pode-se observar que no 4° trimestre de
2019 a conta estava com um saldo de R$ 66.728.580,58, enquanto no 4° trimestre de 2018
contava com um saldo de R$ 8.014.257,12, gerando uma variagdo de 732,62%.

Esta variacdo se deve principalmente a movimentacdo da Conta Contabil GANHOS
COM DESINCORPORACAO DE PASSIVOS, que no 4° Trimestres de 2018 finalizou o
exercicio com um saldo de R$ 83.495,26, enquanto no encerramento de 2019 finalizou com um
saldo de R$ 66.649.525,87.

Tabela 33 - Valorizacdo e Ganhos com Ativos e Desincorporacdo de Passivos (R$)

31/12/2019 31/12/2018  AH (%)
Valorizacdo e Ganhos com Ativos e Desincorporacdo de | 66.728.580,58 8.014.257,12 | 732,62%
Passivos
Total 66.728.580,58 8.014.257,12  732,62%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.
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Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Compreende o somatorio das Demais VariagGes Patrimoniais Aumentativas nao
incluidas nos grupos anteriores, tais como: resultado positivo da equivaléncia patrimonial,
dividendos, etc.

Em andlise ao Grupo de Contas OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS
AUMENTATIVAS, pode-se observar que 0 mesmo finalizou o 4° Trimestre de 2019 com um
saldo de R$ 318.287,73 enquanto o 4° trimestre de 2018 finalizou com saldo negativo de (R$
12.285.043,50), gerando uma variagdo horizontal negativa de -102,59%.

Este saldo negativo do 4° Trimestre de 2018 deve-se @ movimentagdo na conta
RESTITUICOES onde foi registrada a devolucdo do recurso ao MCTIC do Convénio
disponibilizado através de TED n° 06/2010, no valor de R$ 12.636.908,01, cujo objeto consistia
na execucgdo do projeto "Parque Tecnoldgico para Inclusdo Social, Rede de Pesquisa, Extensao
e Inovacdo Tecnoldgica" citado nas Notas Explicativas do Balanco Patrimonial, item: CAIXA
E EQUIVALENTES DE CAIXA.

Tabela 34 - Outras Variac6es Patrimoniais Aumentativas (R$)

31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 318.287,73 | -12.285.043,50 | -102,59%
Total 318.287,73  -12.285.043,50 -102,59%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.
VARIAQ()ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Variacdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Compreende as variagOes patrimoniais diminutivas com operagdes financeiras, tais
como: juros incorridos, descontos concedidos, comissdes, despesas bancarias e corre¢des
monetarias.

Em analise do Grupo de contas de VPD VARIACOES PATRIMONIAIS
DIMINUTIVAS FINANCEIRAS, pode-se observar uma variagdo horizontal de 55,10% no 4°
trimestre de 2019 R$ 242.382,16, quando comparado com o 4° trimestre de 2018 R$
156.271,62.

O saldo do 4° Trimestre de 2019 se deve a movimentacdo nos Grupos de Contas
MULTAS INDEDUTIVEIS que finalizou o trimestre com um saldo de R$ 231.706,31 referente
a pagamento de multa por atraso no envio da GFIP competéncia 2014, e de DESCONTOS
FINANCEIROS CONCEDIDOS com um saldo de R$ 10.675,85.

Informamos que foi encaminhado por esta Coordenacdo de Contabilidade,
documento a Administracdo Superior para que seja apurada a responsabilidade pelo atraso do
envio da Declaracdo que gerou esta multa, sem resposta até 0 momento. No entanto, o
documento sera reiterado para que a responsabilidade seja apurada.

Tabela 35 - Variacdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras (R$)

31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
VariacGes patrimoniais diminutivas financeiras 242.382,16 156.271,62 55,10%
Total 242.382,16 156.271,62 55,10%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos
Compreende a variagdo patrimonial diminutiva com desvalorizagdo e perdas de
ativos, nos casos de reavaliacao, reducéo a valor recuperavel, com provisdes para perdas, perdas
com alienacdo e perdas involuntarias, bem como registra a variagdo patrimonial diminutiva
decorrente da incorporacdo de passivos.
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Em analise do grupo de conta de DESVALORIZAGCAO E PERDA DE ATIVOS E
INCORPORACAO DE PASSIVOS, pode-se observar uma variacdo horizontal 4299,24%
comparando o 4° trimestre de 2019 que finalizou com um saldo R$ 135.423.291,01, com o 4°
trimestre de 2018 que finalizou com um saldo R$ 3.078.334,92.

Tabela 36 - Desvalorizacéo e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos (R$)
31/12/2019  31/12/2018  AH (%)
Desvalorizagdo e perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos | 135.423.291,01 | 3.078.334,92 | 4299,24%-
Total 135.423.291,01  3.078.334,92  4299,24%
Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.
Os valores de maior representatividade correspondem as movimentagcGes na conta
de INCORPORACAO DE PASSIVOS, conforme discriminado mais a seguir.
Incorporacéo de Passivos
Em analise da conta de INCORPORACAO DE PASSIVOS, observamos um
acréscimo de 4374,60% no 4° trimestre de 2019 (R$ 135.423.291,01), quando comparado com
0 4° trimestre de 2018 (R$ 3.026.487,38).
Demonstrado por UG o valor esta dividido da seguinte forma:
» 150224/15256 - HUGV - R$ 81.823.321,49.
> 154039/15256 - FUA - R$ 51.950.581,23
Esses valores se referem ao registro da apropriacdo de passivo na UG recebedora
da TED, decorrente de recursos or¢gamentarios e financeiros nao utilizados.

Tabela 37 - Incorporacéo de Passivos (R$)

31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
Incorporacédo de Passivos 135.423.291,01 3.026.487,38 | 4374,60%
Total 135.423.291,01 3.026.487,38 4374,60%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Compreende o somatorio das varia¢Bes patrimoniais diminutivas ndo incluidas nos
grupos anteriores. Compreende: premiacgdes, incentivos, equalizagdes de precos e taxas,
participacdes e contribuicdes, resultado negativo com participacdes, dentre outros.

Em analise da conta OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS,
pode-se observar uma reducdo de -21,90% no 4° trimestre de 2019 (R$ 20.100.558,19), quando
comparado com 0 4° trimestre de 2018 (R$ 25.735.541,56).

Tabela 38 - Outras Variac6es Patrimoniais Diminutivas (R$)

31/12/2019 31/12/2018  AH (%)
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 20.100.558,19 25.735.541,56 -21,90%
Total 20.100.558,19 25.735.541,56  -21,90%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.
Dentre as contas de maior representatividade dentro deste grupo, destaca-se a de
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS que seré detalhada a seguir.

Diversas Variag6es Patrimoniais Diminutivas

Compreende as variagOes patrimoniais diminutivas ndo classificadas em itens
especificos.

Em andlise da conta DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS
DIMINUTIVAS, pode-se observar uma reducdo de -92,30% no 4° trimestre de 2019 (R$
666.631,28), quando comparado com o 4° trimestre de 2018 (R$ 8.660.886,25).
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Tabela 39 - Diversas Variacdes Patrimoniais Diminutivas (R$)

31/12/2019 31/12/2018  AH (%)
Diversas Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 666.631,28 8.660.886,25 -92,30%
Total 666.631,28 8.660.886,25  -92,30%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.
Esta variacdo se deve & movimentacao no Grupo de Contas INDENIZACOES que
pode ser detalhada da seguinte forma:
No 4° Trimestre de 2018, a mesma conta finalizou com um saldo de 8.657.908,25,
que se divide por UG da seguinte forma:
» 150224/15256 - HUGV: R$ 5.569.438,26;
> 154039/15256 - FUA: R$ 3.088.469,99.
No 4° Trimestre de 2019, a conta de INDENIZACOES, apresentou um saldo de R$
665.911,28, que se divide por UG da seguinte forma:
» 150224/15256 - HUGV: R$ 355.482,83, ao que se refere a indenizacdo pelos
servigos de limpeza, conservacdo e higienizagdo no HUGV, a empresa C E C
Servicos de Construcdo Ltda., referente ao més de janeiro/2019, sem cobertura
contratual, viabilizado pelo décimo quinto termo de ajuste de contas publicado em
15/04/2019 no Dou, autorizado pelo ordenador de despesa;
» 154039/15256 - FUA: R$ 310.428,45, sendo 55,19% referente a servigos
prestados na XII Assembleia Geral do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras
— GCUB, sem cobertura contratual autorizado e determinado pelo Reitor e pelo
Ordenador de  despesa  conforme processos  23105.062816/2019,

23105.062497/2019, 23105.062472/2019, 23105.062471/2019,
23105.062473/2019, 23105.062499/2019, 23105.062502/2019 e
23105.062496/2019.
Tabela 40 - Indenizaces (R$)
31/12/2019 31/12/2018  AH (%)
Indenizagdes 665.911,28 8.657.908,25 | -92,31%
Total 665.91128  8.657.90825 -92,31%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019
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I11. RESULTADOS DA ANALISE DOS INDICES DO BALANCO ORCAMENTARIO
Tabela 41 - Balango Orgamentario - Receitas (R$)

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Tabela 42 - Balanco Orcamentario - Despesas com Anexos (R$)

RECEITAS CORRENTES 16.477.317,00 16.477.317,00 7.324.835,02 -9.152.481,98
Receita Patrimonial 2.606.465,00 2.606.465,00 602.375,61 -2.004.089,39
Exploragdo do Patriménio Imobiliario do Estado 601.515,00 601.515,00 366.245,78 -235.269,22
Valores Mobilirios 2.004.950,00 2.004.950,00 236.129,83 -1.768.820,17
Receita Agropecuaria 42.717,00 42.717,00 10.547,43 -32.169,57
Receitas de Servigos 5.199.715,00 5.199.715,00 5.212.143,30 12.428,30
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 5.199.715,00 5.199.715,00 5.212.143,30 12.428,30
Transferéncias Correntes 8.622.306,00 8.622.306,00 1.364.536,40 -7.257.769,60
Outras Receitas Correntes 6.114,00 6.114,00 135.232,28 129.118,28
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais. 3.558,00 3.558,00 5.775,28 2.217,28
Indenizaces, Restituicbes e Ressarcimentos. 2.556,00 2.556,00 129.457,00 126.901,00
RECEITAS DE CAPITAL 2.239.557,00 2.239.557,00 - -2.239.557,00
Transferéncias de Capital 2.239.557,00 2.239.557,00 - -2.239.557,00
SUBTOTAL DE RECEITAS 18.716.874,00 18.716.874,00 7.324.835,02 -11.392.038,98
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 18.716.874,00 18.716.874,00 7.324.835,02 -11.392.038,98
DEFICIT 877.843.595,43 | 877.843.595,43
1871687400 1871687400  866.451.556,45

DESPESAS CORRENTES 782.274.015,00 | 838.925.805,00 850.239.880,39 | 806.291.025,45 | 753.358.950,51 | -11.314.075,39
Pessoal e Encargos sociais 627.746.920,00 | 682.213.722,00 665.842.444,79 | 665.842.444,79 | 619.190.825,67 16.371.277,21
Outras Despesas Correntes 154.527.095,00 | 156.712.083,00 184.397.435,60 | 140.448.580,66 | 134.168.124,84 | -27.685.352,60

DESPESAS DE CAPITAL 27.575.217,00 26.019.217,00 34.928.550,06 12.379.444,46 | 12.153.520,85 -8.909.333,06
Investimentos 27.575.217,00 26.019.217,00 34.928.550,06 12.379.444,46 | 12.153.520,85 -8.909.333,06

SUBTOTAL DAS DESPESAS 809.849.232,00 | 864.945.022,00 885.168.430,45 | 818.670.469,91 & 765.512.471,36 | -20.223.408,45

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 809.849.232,00 | 864.945.022,00 885.168.430,45 | 818.670.469,91 | 765.512.471,36 | -20.223.408,45

TOTAL - 80084023200 86494502200 | -20.223.40845
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Despesas orcamentarias Inscritos em Inscritos em 31 de dezembro do Liquidados Pagos Cancelados Saldo
exercicios anteriores exercicio anterior
DESPESAS CORRENTES 1.600.487,29 27.400.566,89 21.706.259,20 21.593.378,28 1.129.499,42 6.278.176,48 Fonte:
Outras Despesas Correntes 1.600.487,29 27.400.566,89 21.706.259,20 21.593.378,28 1.129.499,42 6.278.176,48 | , AFL.
DESPESAS DE CAPITAL 3.432.915,25 24.361.636,00 16.655.493,71 16.607.883,28 5.358.603,92 5.828.064,05 2018 ¢
Investimentos 3.432.915,25 24.361.636,00 16.655.493,71 16.607.883,28 5.358.603,92 5.828.064,05 2010,
Despesas orcamentarias Inscritos em Inscritos em 31 de dezembro do exercicio anterior Pagos Cancelados Saldo
exercicios anteriores
DESPESAS CORRENTES 186.810,90 53.462.276,44 | 53.241.877,34 211.014,09 196.195,91
Outras Despesas Correntes - 43.903.113,78 43.903.113,78 - -
186.810,90 9.559.162,66 9.338.763,56 211.014,09 196.195,91
DESPESAS DE CAPITAL - 3.287.168,68 3.287.168,68 - -
Investimentos - 3.287.168,68 3.287.168,68 - -
Tabela 43 - Balanco Orcamentario — Analise
Receitas Correntes 44,45% | 100,00% Receitas Correntes 7.324.835,02
Receitas de Capital 0,00% 0,00% Receitas de Capital -
Total das Receitas 39,13% | 100,00% Total das Receitas 7.324.835,02
Despesas Correntes 101,35% | 96,05% Despesas Correntes 850.239.880,39
Despesas de Capital 134,24% 3,95% Despesas de Capital 34.928.550,06
Total das Despesas 102,34% | 100,00% Total das Despesas 885.168.430,45
Superavit/ (Déficit) = = Superavit/ (Déficit) (877.843.595,43)

Maiores Realizac¢Ges / Execucbes

Menores Realizagdes / Execugdes

1 | IndenizacBes, Restituicdes e Ressarcimentos 5064,83% 1,77% 1 | Transferéncias de Capital 0,00% 0,00%
2 | Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 162,32% 0,08% 2 | Valores Mobiliarios 11,78% 3,22%
3 | Servicos Administrativos e Comerciais Gerais 100,24% | 71,16% 3 | Transferéncias Correntes 15,83% | 18,63%
4 | Exploracéo do Patrimdnio Imobiliario do Estado 60,89% 5,00% 4 | Receita Agropecudria 24,69% | 0,14%
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5 | Receita Agropecuéria 24,69% 0,14% 5 | Exploragéo do Patriménio Imobiliario do Estado 60,89% | 5,00%
6 | Transferéncias Correntes 15,83% | 18,63% 6 | Servicos Administrativos e Comerciais Gerais 100,24% | 71,16%
7 | Valores Mobiliarios 11,78% 3,22% 7 | Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 162,32% | 0,08%
8 | Transferéncias de Capital 0,00% 0,00% 8 | IndenizagGes, Restituicdes e Ressarcimentos 5064,83% 1,77%
1 | Investimentos 134,24% 3,95% 1 | Pessoal e Encargos sociais 97,60% | 75,22%
2 | Outras Despesas Correntes 117,67% | 20,83% 2 | Outras Despesas Correntes 117,67% | 20,83%
3 | Pessoal e Encargos sociais 97,60% | 75,22% 3 | Investimentos 134,24% 3,95%
RPNP RPP
1 | Investimentos 64,56% 1,82% 1 | Pessoal e Encargos sociais 7,01% 0,00%
2 | Outras Despesas Correntes 23,83% 4,47% 2 | Outras Despesas Correntes 4,47% | 23,83%
3 | Pessoal e Encargos sociais 0,00% 7,01% 3 | Investimentos 1,82% | 64,56%
4 4 | Juros e Encargos da Divida 0,00% 0,00%
Maiores Realizagdes / Execugdes Menores Realizagbes / Execucgdes
1 | Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos 5064,83% 1,77% 1 | Valores Mobiliarios 11,78% 3,22%
2 | Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 162,32% 0,08% 2 | Transferéncias Correntes 15,83% | 18,63%
3 | Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 100,24% | 71,16% 3 | Receita Agropecuéria 24,69% 0,14%
4 | Exploracéo do Patrimdnio Imobiliario do Estado 60,89% 5,00% 4 | Exploragédo do Patrimdnio Imobiliério do Estado 60,89% 5,00%
5 | Receita Agropecuéria 24,69% 0,14% 5 | Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 100,24% | 71,16%
6 | Transferéncias Correntes 15,83% | 18,63% 6 | Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 162,32% 0,08%
7 | Valores Mobiliarios 11,78% 3,22% 7 | IndenizacBes, Restituicdes e Ressarcimentos 5064,83% 1,77%

‘ 1 | Transferéncias de Capital ‘ 0,00% | \ ‘ 1 ‘ Transferéncias de Capital ‘ 0,00% ‘ }

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019
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O Balango Orgamentario, no que tange ao detalhamento das despesas
executadas por tipos de créditos (inicial, suplementar, especial e extraordinario),
relacionado a execucdo do orcamento do exercicio, e aos valores referentes a abertura de
créditos adicionais, séo evidenciados a seguir.

RECEITAS CORRENTES

Receita de Servicos

Dentre as Receitas Correntes, as Receitas de Servicos do Orgdo 26270
representa o percentual de 71,16% do total arrecadado nesse 4° trimestre de 2019, tendo
também representatividade do percentual de realizacdo em torno de 100,24%. Um dos
principais motivos da sua representatividade se deve a arrecadacdo referente as taxas de
concursos pela realizacdo do concurso para provimento de cargos de carreira técnico
administrativo da UFAM, Processo Seletivo Extra Macro 2020 e Processo Seletivo
Continuo das trés etapas PSC2020. Houve também a contribuigcdo para o destaque nas
Receitas de Servicos, as arrecadacdes decorrentes de Servicos Educacionais provenientes
da arrecadacdo do Programa Centro de Estudos de Linguas - CEL.

Ao analisar a evolucdo das receitas de servicos, principalmente neste ultimo
trimestre de 2019, foi verificada a entrada de valores atipicos, tais como Créditos a
Receber por Cessao de Pessoal quanto aos reembolsos devidos pelos 6rgaos cessionarios
em relacdo ao pessoal cedido pela UFAM detectados através do Sistema de Gestdo do
Recolhimento da Unido - SISGRU.

Outras Receitas Correntes

Ao analisar o grupo de conta de Outras Receitas Correntes no 4° trimestre de
2019 apresentou um aumento de 2211,85% do previsto, observamos que o valor previsto
inicial de arrecadacdo ¢ de R$ 6.114,00 o qual fechou o quarto trimestre com uma
arrecadacdo de R$ 135.232,28. Estes valores correspondem majoritariamente a receitas
com Indenizacdes, Restituicdes e Ressarcimentos.

Receita Patrimonial

Na Receita Patrimonial, dos R$ 2.606.465,00 previstos inicialmente de
Receitas Patrimoniais, apenas 23,11% deste total previsto foi realizado até o momento,
correspondendo ao valor de R$ 602.37561, compondo o percentual de 8,22% do total das
Receitas Correntes. Tal percentual se refere principalmente ao fato de que as receitas com
cessdo onerosa de espago ndo estdo sendo devidamente arrecadadas e por causa das
isencBes que foram concedidas. Por meio do Oficio n® 816/2019-CCONT/DEFIN/UFAM
e Processo SEI n°23105.006691/2019-09, esta Coordenacéo de Contabilidade questionou
a Pro-Reitoria de Administracdo e Financas a respeito desta situacdo, porém ndo obteve
resposta até 0 momento do encerramento destas Notas Explicativas.

DESPESAS CORRENTES

Pessoal e Encargos sociais

Ao analisar as Despesas Correntes - Pessoal e Encargos Sociais do Orgdo
26270 no 4° trimestre de 2019, observamos que ja foi realizado o valor de R$
753.358.950,51, ou seja, cerca de 101,35% da dotacdo orcamentaria prevista atualizada.
Esse percentual final de execugdo no 4° trimestre de 2019 é consequéncia de nossa politica
de controle orcamentario no que tange a Folha de Pagamento, e corresponde a 97,60% da
composic¢do das Despesas Correntes deste 6rgao.
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Outras Despesas Correntes

Ao analisar as "Despesas Correntes - Outras Despesas Correntes” do Orgéo
26270 no 4° trimestre de 2019 observamos que foi realizado o valor de R$
134.168.124,84, ou seja, cerca de 117,67% do previsto. No que tange ao Hospital
Universitério Getulio Vargas, ha uma diferenca entre o orcamento inicial e a despesa paga
neste item, e se justifica em razdo dos repasses recebidos eventualmente a titulo de
REHUF, parceria entre o Ministério da Educacdo e Fundo Nacional de Salde para
reestruturacdo dos Hospitais Universitarios e eventuais descentralizacdes da Empresa
Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH), que permite a manutengéo de parte das
despesas da unidade, haja vista que 0s recursos de contratacdo de servicos com a rede
SUS nédo chega a R$ 2.000.000,00 mensais para cobertura de despesas de manutencéo das
atividades.

DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

Ao analisar as "Despesas de Capital - Investimentos" do Orgdo 26270 no 4°
trimestre de 2019 observamos que ja foi realizado o valor de R$ 12.153.520,85, ou seja,
134,24% do previsto. Esse elevado percentual de execugéo se deve a inscricdo de restos
a pagar ndo processados de 64,56%.

Execuc¢éo Orcamentaria de Restos a Pagar'

Em 31/12/2019, o Orgdo FUAM (26270) apresentou um saldo em aberto de
R$ 12.302.436,44, relacionados com Restos a Pagar processados e ndo processados. A
seguir, apresentam-se as Tabelas 34 e 35, com 0s saldos de Restos a pagar no 4° trimestre
de 2018 e 4° trimestre de 20109.

Tabela 44 - Restos a pagar ndo processado - Orgéo 26270 (R$)

ORGAO 26270
EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR - NAO PROCESSADOS
DESCRICAO 31/12/2019 31/12/2018 AH
Rp. ndo processados pagos 38.201.261,56 34.339.603,88 11,25%
Rp. ndo processados -liquidados a pagar 160.491,35 1.794.548,33 -91,06%
Rp. ndo processados cancelados 6.488.103,34 14.341.638,33 -54,76%
Rp. ndo processados a liquidar 11.945.749,18 5.033.402,54 137,33%
Rp. ndo processados bloqueados - - -
Total da exec. de rp. ndo processados 56.795.605,43 55.509.193,08 2,32%
Rp. ndo processados - inscri¢éo no exercicio 66.497.960,54 51.762.202,89 28,47%
Total da exec. de rp ndo processados 123.293.565,97 | 107.271.395,97 14,94%
Fonte: SIAFI, 2019, 2018.
Tabela 45 - Restos a pagar processado - Orgéo 26270 (R$)
ORGAO 26270
EXECUGCAO DE RESTOS A PAGAR - PROCESSADOS
Descricéo 31/12/2019 31/12/2018 AH
Rp. Processados Pagos 56.529.046,02 11.279.144,11 401,18%
Rp. Processados - A Pagar 196.195,91 186.810,90 5,02%
Rp. Processados Cancelados 211.014,09 146.388,79 44,15%
Total da Exec. de Rp. Processados 56.936.256,02 11.612.343,80 390,31%
Rp. Processados - Inscricdo no Exercicio 53.157.998,55 54.954.896,79 -3,27%
Total da Exec. de Rp. Processados 110.094.254,57 66.567.240,59 65,39%

Fonte: SIAFI, 2019, 2018

1 https://drive.google.com/file/d/1b3fiFFUiLrVr bNswI29lijiZYF17h3d/view
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Observa-se que o total dos valores de restos a pagar nao processados a pagar
apresenta uma reducdo total de 91,06% em 31/12/2019, quando comparados com
31/12/2018 o que se deu devido as baixas realizadas pelo HUGV. Ao analisar os restos
a pagar ndo processados cancelados verificamos que estes apresentaram uma reducéo de
54,76%, porém os restos a pagar ndo processados a liquidar sofreram um aumento de
137,33%. Isso se deve a maiores valores de restos a pagar terem sido inscritos no exercicio
de 2018, e estes valores ainda estdo sendo executados. Tal aumento se deve
principalmente aos empenhos de valores expressivos liquidados ao final do exercicio de
2018, bem como os valores que foram inscritos em restos a pagar no exercicio de 2019
tais como da empresa OCA VIAGENS E TURISMO DA AMAZONIA LIMITADA, e
os valores expressivos nas empresas H B engenharia LTDA, B L P GOMES,
CONSTRUTORA JEP construcao e projeto civil LTDA.

Também contribuiu para a reducdo dos cancelamentos de restos a pagar ndo
processados, as acdes promovidas pelo Departamento Financeiro em decorréncia do
Decreto n° 9.428/2018, de 28 de junho de 2018, que dispde sobre despesas inscritas em
restos a pagar ndo processados que alterou as suas regras de cancelamentos, bem como
da Mensagem 2018/0923566 da Setorial de Contabilidade/MEC que esclareceu o
seguinte: “os RPNP dos or¢amentos de 2007 a 2016 que nao forem liquidados até o final
de 2019 seréo automaticamente cancelados, em conformidade com o art. 3° do Decreto n
9.428/2018”.

Observamos que os valores de Restos a Pagar Processados do 6rgdo 26270
apresentam um saldo a pagar de R$ 196.195,91, sendo 100% pertencente a UG 154039,
sendo que R$ R$ 186.810,90 sdo referentes a 05 (cinco) processos de despesas correntes
da empresa HITALO KLEBER RIBEIRO SILVA — ME, referentes ao Contrato n°
50/2013 de limpeza e conservacao para os Campi do interior, encerrados no exercicio de
2014. Como ja expostos em notas explicativos anteriores, 0s valores encontram-se
pendentes devido a processos judiciais sobre acGes trabalhistas que estdo tramitando,
sendo que os créditos poderdo ser usados para quitar futuros débitos de ex-funcionarios
da empresa.

Ocorreu aumento em 401,18% dos restos a pagos processados quando
comparado o0 4° trimestre de 2018 com o 4° trimestre de 2019. Tal aumento se deve
principalmente aos empenhos de valores expressivos liquidados ao final do exercicio de
2018 e que foram pagos no 1° trimestre de 2019, bem como os valores que foram inscritos
em restos a pagar no exercicio de 2018, decorrentes de empenhos da folha de pagamento
liquidados e que efetivamente foram pagos em janeiro de 2019, devido a nova rotina de
pagamento adotada no encerramento do exercicio.

Em relacéo aos valores de restos a pagar processados cancelados, ressaltamos
gue o aumento total de 44,15% em 31/12/2019, quando comparados com 31/12/2018, se
deve ao fato que no primeiro trimestre de 2019 houve o cancelamento da liquidag&o no
valor de R$ 171.072,00, conforme 2017ns001343 conforme MEMO 045/2019 -
DECC/PROADM de 08/02/2019.

A seguir a Tabela 36, com os saldos de Restos a Pagar no 4° trimestre de 2019
por Unidade Gestora Vinculadas ao Orgao.

Tabela 46 - Saldos de Restos a Pagar no 4° trimestre de 2019 (R$)
Execucao Orcamentaria Restos a Pagar - Por UG (154039/15022-

31/12/2019 AV (%)
Orgao 26270 - UG 154039 10.717.057,09 87,11%
Orgao 26270 - UG 150224 1.585.379,35 12,89%
Total 12.302.436,44 100%

Fonte: SIAFI, 2019.
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Em analise a Tabela 36, observa-se que a UG 154039 possui 87,11% do total
dos Restos a Pagar do Orgéo, sendo 12,89% da UG 150224. Esse fato se justifica pela
UG 154039 possuir uma estrutura de funcionamento bem maior que a do Hospital
Universitario (UG 150224).

Na tabela a seguir estdo expostos os Restos a Pagar em 4° trimestre de 2018
por natureza da despesa.

Tabela 47 - Restos a Pagar em 4° trimestre de 2018
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS

GRUPO DE INSCRITO REINSC BLOQ. CANC. | APAGAR A PAGOS SALDO %
DESPESAS LIQUIDAR
Pessoal e 0 0 0 0 0 0 64 43.903.113,78 77,11%
Encargos sociais
Outras Despesas 0 0 0 7 12 0 157 9.745.973,56 17,12%
Correntes
Investimentos 0 0 0 0 0 0 16 3.287.168,68 577%
Inversbes 0 0] 0] 0 0 0 0 0,00 0%
Financeiras
TOTAL - Restos 0 0 0 7 12 0 237 56.936.256,02 100%
a Pagar
Processados
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

Pessoal e 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0%
Encargos sociais
Outras Despesas 683 170 0 161 25 220 577 29.001.054,18 51%
Correntes
Investimentos 148 55 0 52 3 20 143 27.794.551,25 49%
Inversdes 0 0 0 0 0 0 0%
Financeiras
TOTAL - Restos 831,00 225,00 213,00 28,00 240,00 | 720,00 56.795.605,43 100%
a Pagar Nao
Processados

TOTAIS - RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS
Pessoal e 0 0 0 0 0 64 43.903.113,78 38,60%
Encargos sociais
Outras Despesas 683 170 168 37 220 734 38.747.027,74 34,07%
Correntes
Investimentos 148 55 52 3 20 159 31.081.719,93 27,33%
Inversbes 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Financeiras
TOTAL - Restos 831 225 0 220 40 240 957 113.731.861,45 100,00%
a Pagar

Processados e
N&o Processados

Fonte: SIAFI, 2019.

a sequir.

fornecedor.

No final do 4° trimestre de 2019, a UG 150224 ndo apresentou empenhos de
restos a pagar processados a pagar, mas vale ressaltar aqui os seguintes encaminhamentos

Do montante inscrito em RPNP a Liquidar, R$ 604.845,13, refere-se aos
Restos a Pagar inscritos no ano de 2017.
responsaveis, as liquidacdes das despesas ainda ndo foram efetivadas, tendo em vista o
ndo atendimento dos requisitos previstos na legislacdo que geram direito adquirido pelo

Consoante informado pelos setores

a) do montante supracitado, R$ 102.000,00, ou seja, refere-se aos empenhos
2017NE800921 (R$ 102.000,00) e 2017NE801072 (R$ 204.000,00) emitidos
visando as aquisicdes de 03 lavadoras de descarga, entregues nas
dependéncias do HUGV em 11 de junho de 2018. Conforme manifestacdo
dos setores técnicos do HUGV, por meio de testes realizados nos
equipamentos, ndo foi identificado nenhum defeito de fabricacéo e que o0s
mesmos condizem com as especificacdes teécnicas estabelecidas no edital.
Entretanto, as 03 lavadoras ainda ndo foram instaladas haja vista a
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necessidade de adequacOes estruturais do hospital, desta forma ndo foi

realizada o recebimento definitivo dos bens pela comisséo responsavel pelo

recebimento, fato que impede a liquidacgdo da despesa e posterior pagamento

ao fornecedor. A questdo encontra-se em analise pela Administracdo do

Hospital.

Com relacdo aos demais valores inscritos gestdo tém envidado esforgos a
utilizacdo dos restos a pagar e cancelar os que nédo seréo utilizados

O montante R$ 1.417.197,33 no fechamento do 4° trimestre de 2019
corresponde a RPNP a liquidar inscritos em 2018. A liquidacdo ndo foi efetuada, haja
vista que ainda ndo foram cumpridas todas as exigéncias estabelecidas pela legislacéo,
notadamente o0 que preceitua o artigo 63 da lei 4320/64.

RPNP Liquidados a Pagar no final do 3° trimestre de 2019, constava um saldo
de R$ 38.155,34. No fechamento do 4° trimestre de 2019 o saldo da conta perfazia o
montante de R$ 12.242,88, os seja, reducdo de 67,91%.

No caso da UG 154039, apresenta restos a pagar desde 2016 a 2018, restando
no exercicio de 2016 apenas um (1) empenho. Os valores mais relevantes de restos a
pagar estdo distribuidos da seguinte forma:

1. Despesas correntes: predominancia de empenhos relacionados aos servicos

de aquisicdo de passagens (Oca Viagens e Turismo LTDA), considerando 0s

empenhos inscritos em restos a pagar do exercicio de 2018.

2. Investimentos: os valores mais relevantes sdo de Obras e aquisicdo de

material permanente de livros.

No caso da UG 150224, apresenta restos a pagar ndo processados apenas de
2018. Foi informado pela Contadora Responsavel pela UG que os saldos mais
representativos em Restos a pagar ndo processados seguem discriminados a seguir.
o 2017
- Empenhos 2017NE800921 (R$ 102.000,00) e 2017NE801072
(204.000,00), referente a aquisicdo de ventiladores pulmonares e lavadoras de
descarga, conforme manifestagdo dos setores envolvidos, os equipamentos
ndo foram devidamente instalados por falta de infraestrutura fisica adequada.
- Empenhos 2017NE800425 (R$ 24.790,00), 2017NE800601 (R$ 34.207,62),
2017NE800602 (R$ 86.215,94), 2017NEB00606 (R$ 58.634,70), trata-se de
aquisicoes de materiais consignados (OPME), que somente sdo faturados
apos utilizacao no paciente.

Em relacdo aos saldos irrisorios dos RPNP a Liquidar inscritos em 2018, estdo
sendo realizados procedimentos para baixa dos mesmos.
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IV. Resultados da Andlise dos Indices do Balanco Financeiro

Tabela 48 - Balanco Financeiro (R$

Fonte: SIAFI, 2019, 2018.

ESPECIFICACAO 2019 2018 ESPECIFICACAO 2019 2018
Receitas Orcamentarias 7.324.835,02 -4.203.050,55 Despesas Orcamentarias 885.168.430,45 856.236.633,46
Ordinérias - - Ordinarias 681.105.610,86 666.806.681,00
Vinculadas 7.335.510,87 8.460.997,48 Vinculadas 204.062.819,59 189.429.952 46
Previdéncia Social (RPPS) - - Educacéo 7.655.793,41 2.058.480,87
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas 7.335.510,87 8.460.997,48 Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 35.540.136,66 28.192.887,37
Recursos a classificar - Previdéncia Social (RPPS) 126.014.934,03 102.481.356,32
(-) Deducdes da Receita Orcamentéaria -10.675,85 -12.664.048,03 Receitas Financeiras 3.776.042,75 1.643.903,14
Operacéo de Crédito 1.200.000,00
Doacdes 795.533,10
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e 31.075.912,74 18.217.324,33
Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos 34.840.467,33
Recursos a classificar -
Transferéncias Financeiras Recebidas 941.682.946,83 918.344.320,55 Transferéncias Financeiras Concedidas 82.864.475,02 86.686.264,29
Resultantes da Execucéo Orcamentaria 898.273.448,17 874.876.837,44 Resultantes da Execucéo Orcamentaria 81.360.407,50 83.201.204,38
Repasse recebido 816.913.040,67 791.675.633,06 Sub-repasse Concedido 81.360.407,50 83.201.204,38
Sub-repasse Recebido 81.360.407,50 83.201.204,38 Independentes da Execugdo Orcamentaria 1.504.067,52 3.485.059,91
Independentes da Execucdo Orcamentaria 43.409.498,66 43.467.483,11 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 959.311,64 3.033.530,69
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 42.133.643,73 42.047.505,81 Demais Transferéncias Concedidas 358.736,34 198.952,13
Movimentac&o de Saldos Patrimoniais 1.275.854,93 1.419.977,30 Movimento de Saldos Patrimoniais 186.019,54 252.577,09
Aporte ao RPPS - - Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - - Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraor¢amentarios 122.207.303,21 107.244.705,69 Pagamentos Extraorgamentarios 96.850.056,49 45.840.064,21
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 53.157.998,55 54.954.896,79 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 56.529.046,02 11.279.144,11
Inscrigdo dos Restos a Pagar N&do Processados 66.497.960,54 51.762.202,39 Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados 38.201.261,56 34.339.603,88
Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados 2.368.288,67 219.316,22 Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados 2.119.748,91 221.316,22
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 183.055,45 308.289,79 Outros Pagamentos Extraorcamentarios - -
Arrecadacdo de Outra Unidade 183.055,45 252.577,09
Demais Recebimentos 55.712,70
Saldo do Exercicio Anterior 63.636.538,17 31.013.524,44 Saldo para o Exercicio Seguinte 69.968.661,27 63.636.538,17
Caixa e Equivalentes de Caixa 63.636.538,17 31.013.524,44 Caixa e Equivalentes de Caixa 69.968.661,27 63.636.538,17
L |- | ——
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INGRESSOS

Receitas Orcamentarias Vinculadas

Ao analisarmos as Receitas orcamentarias do Orgdo 26270 no 4° trimestre de 2019,
verificamos uma reducdo de -13,30% quando comparado com o mesmo periodo do ano de 2018.

Tabela 49 - Receitas Orgamentérias Vinculadas (R$)

31/12/2019  31/12/2018 AH (%)
RECEITAS ORCAMENTARIAS VINCULADAS 7.335.510,87 | 8.460.997,48 | -13,30%
Total 7.335.510,87 8.460.997,48  -13,30%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Deduc0es da Receita Orcamentaria

Ao analisarmos as DeducBes da Receita Orcamentaria do Orgdo 26270 no 4°
trimestre de 2019, verificamos uma reducéo de -99,92% quando comparado com 0 mesmo
periodo do ano de 2018.

O valor apresentado se refere aos descontos concedidos nas receitas de
arrendamento e alugueis, encaminhamos através de processo eletronico, oficio n® 816/2019 a
Pro-Reitoria de Administracdo e Financas, mas até o fechamento das notas ndo obtivemos
retorno.

Tabela 50 - Deducdes da Receita Orcamentaria (R$)
31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
DEDUCOES DA RECEITA ORCAMENTARIA 10.675,85 | 12.664.048,03 | -99,92%
Total 10.675,85 12.664.048,03 -99,92%
Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Recebimento Extraorcamentario

Ao analisarmos os Recebimentos Extraorcamentarios do Orgdo 26270 no 4°
trimestre de 2019, verificamos um aumento de 13,95% quando comparado com 0 mesmo
periodo do ano de 2018. Esse aumento é reflexo das inscricdes de Restos a Pagar Processados

e de Restos a Pagar Nao Processados sendo melhor detalhadas nas Notas Explicativas de Restos
a Pagar.

Tabela 51 - Recebimento Extraorcamentério (R$)

31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
RECEBIMENTO EXTRAORQAMENTARIO 122.207.303,21 | 107.244.705,69 13,95%
Total 122.207.303,21 107.244.705,69 13,95%
Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

DISPENDIOS

Despesas extra orcamentarias

Ao analisarmos as Despesas Extraorcamentarias do Orgdo 26270 no 4° trimestre de
2019, verificamos um aumento de 111,3% quando comparado com o0 mesmo periodo do ano de
2018. Essa diferenca € consequéncia principalmente da movimentacdo das contas que serdo
detalhadas em seguida.

Tabela 52 - Despesas extraorcamentérias (R$)
31/12/2019 31/12/2018  AH (%)
Despesas Extraorgamentarias 96.850.056,49 | 45.840.064,21 | 111,3%

Total 96.850.056,49 45.840.064,21 111,3%
Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.
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Pagamento de Restos a Pagar Processados

Ao analisarmos as Despesas Extraorcamentarias de Restos a Pagar Processados
pagos do Orgdo 26270 no 4° trimestre de 2019 (R$ 56.529.046,02), verificamos um acréscimo
de 401,2% em comparacdo ao periodo anterior (R$ 11.279.144,11).

Este valor do 3° Trimestre de 2019 se divide da seguinte forma por UG:

> 150224 - HUGV - R$ 8.726.164,44,

» 154039 - FUA - R$ 47.802.881,58.

Mais informagdes serdo sendo melhor detalhadas nas Notas Explicativas de Restos
a Pagar.
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V. Resultados da Analise dos indices da Demonstragdo do Fluxo de Caixa
Tabela 53 - Demonstrac¢do do Fluxo de Caixa (R$)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria Receita de Contribui¢des Receita Patrimonial Receita Agropecuaria Receita Industrial Receita de Servigos
Remuneragdo das Disponibilidades Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios Transferéncias Financeiras Recebidas Arrecadacdo de Outra Unidade Demais Recebimentos

DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo Judiciario Essencial a Justica Administracdo Defesa Nacional Seguranga Publica
Relacdes Exteriores Assisténcia Social Previdéncia Social Satde
Trabalho Educagdo Cultura
Direitos da Cidadania Urbanismo Habitagdo Saneamento
Gestdo Ambiental Ciéncia e Tecnologia
Agricultura

38.378.333,91

951.559.125,97
5.960.298,62

366.245,78
10.547,43
5.212.143,30
236.129,83
135.232,28
1.364.536,40
1.364.436,40
1.364.436,40

100,00
944.234.290,95
2.368.288,67
941.682.946,83
183.055,45

-913.180.792,06
-743.115.722,09

-180.649.961,14
-23.425.517,07
-538.975.889,83

56.473.613,69

914.668.876,01
-4.874.624,07

254.156,87
42.943,24
5.467.856,83
1.896.114,76
-12.535.695,77
671.573,52
671.573,52
671.573,52

918.871.926,56
219.316,22
918.344.320,55
252.577,09
55.712,70
-858.195.262,32
-684.388.794,60

-150.632.677,58
-25.274.190,40

-508.075.914,35
-23.750,00
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-7.954,05

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

- -345.344,59
Organizagdo Agraria Indistria Comércio e Servicos Comunicagdes Energia Transporte Desporto e Lazer Encargos Especiais - -
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento - -
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Correcdo Monetéria da - -
Divida Interna Juros e - -
Corregdo Monetaria da Divida - -
Externa Outros Encargos da -56.400,00 -30.000,00
Divida - -6.917,68
Transferéncias Concedidas - -
Intergovernamentais - -
A Estados e/ou Distrito Federal A Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias Concedidas - -
Outros Desembolsos Operacionais Dispéndios Extraorcamentarios Transferéncias Financeiras Concedidas -85.080.846,04 -86.898.887,21
-85.004.572,18 -86.778.630,70
-76.273,86 -120.256,51
-84.984.223,93 -86.907.580,51
-2.119.748,91 -221.316,22
-82.864.475,02 -86.686.264,29
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -32.046.210,81 -23.850.599,96
INGRESSOS - -
Alienacéo de Bens - -
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos - -
Concedidos Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -32.046.210,81 -23.850.599,96
Aquisicdo de Ativo Néo Circulante -32.017.576,22 -22.807.753,60
Concessdo de Empréstimos e - -
Financiamentos Outros Desembolsos -28.634,59 -1.042.846,36
de Investimentos
Outros Desembolsos de Financiamento - -
Geragdo Liguida de Caixa e Equivalentes de Caixa 6.332.123,10 32.623.013,73
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 63.636.538,17 31.013.524,44
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Fluxo de Caixa das Atividades das Operacoes

Receitas Derivadas e Originérias

Ao analisar os ingressos das "Receita Derivadas e Originarias” do 4° Trimestre de
2019 do Orgdo 26270, observou-se um decréscimo de 222,27% quando comparado ao 4°
Trimestre de 2018.

Esse decréscimo é consequéncia principalmente da variagdo da "Remuneracdo das
Disponibilidades™” que sofreu uma variagdo negativa de 87,55% e de Receitas Agropecuarias,
referente as arrecadacdes da Fazenda Experimental, que sofreu uma variagdo negativa de
75,44% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Providéncias estdo sendo tomadas por
esta Coordenacdo de Contabilidade para verificacdo e analise dos fatos apresentados por este
demonstrativo.

O item Receita Patrimonial apresentou uma variacdo positiva de 44,10%, no 4°
Trimestre de 2019 apresentando um saldo de R$ 366.245,78, enquanto no mesmo periodo de
2018 apresentava um saldo de R$ 254.156,87. Houve maior arrecadacéo de cessdo onerosa de
espaco neste trimestre em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, apesar da arrecadacao
ainda estar muito abaixo do previsto, fato este melhor explicado no Demonstrativo do Balango
Orcamentario.

O item “Ingressos Extraorcamentdrios” apresenta uma variacdo positiva de
979,85% em relacdo ao terceiro trimestre de 2018, apresentando um valor total atual de R$
2.368.288,67 em contrapartida de R$ 219.316,22 em 2018. Esses ingressos se referem aos
valores de Restos a Pagar que aumentaram este ano de 2019.

Tabela 54 - Receitas Derivadas e Originarias (R$)

31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
Receitas Derivadas E Originarias 5.960.298,62 -4.874.624,07 -222,27%
Total 5.960.298,62 -4.874.624,07 -222,271%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Outros Desembolsos Operacionais

Ao analisar os desembolsos do item "Outros Desembolsos Operacionais" do Orgéo
26270, observou-se que houve uma reducéo de 2,21% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior. No item "Dispéndios Extraorcamentarios” houve uma variagdo de 857,79%
comparando o 4° Trim. De 2019 (R$ -2.119.748,91) com o mesmo periodo de 2018 (R$ -
221.316,22).

Tabela 55 - Outros Desembolsos Operacionais (R$)

31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
Dispéndios Extraorcamentarios -2.119.748,91 -221.316,22 857,79%
Total -2.119.748,91 -221.316,22 857,79%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Esse aumento € reflexo das inscricdes de Restos a Pagar Processados e de Restos a
Pagar N&o Processados melhor detalhados no Anexo de Restos a Pagar.

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Ao analisar os "Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento” do Orgéo 26270,
toda a sua variacdo é referente a “Desembolsos”, e maior parte destes Desembolsos foram
destinados a “Aquisicao de Ativo Nao Circulante”, que teve um aumento de 40,38% em relacao
ao mesmo periodo do ano de 2018.
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Tabela 56 - Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (R$)

| \ ' |
Desembolsos — Aquisigdo de Ativo ndo Circulante -32017576,22 -22807753,6 40,38%
| | |

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

A Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa esta com um montante de R$
6.332.123,10, uma variagdo de -80,59% neste 4° Trimestre de 2019, em razéo de ter havido
mais saida de caixa do que entradas no 4° Trimestre de 2018, o que ndo aconteceu neste 4°
Trimestre de 2019.

Tabela 57 - Geracéo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa (R$)

| |
Geracdo Liguida de Caixa e Equivalentes de Caixa 6.332.123,10 32.623.013,73 | -80,59%
| |

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.
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5. OUTRAS INFORMACOES IMPORTANTES RELEVANTES

5.1 Como a UPC determina os temas a serem incluidos no relatério integrado e
como estes temas sdo quantificados ou avaliados? (Texto modelo para elaboracéo desse
tépico)

A UFAM definiu os temas para o Relatério de Gestdo 2019 com base no seu PDI
2016 — 2025. Os temas sdo quantificados por monitoramento de indicadores, pelos 6rgaos
responsaveis na Matriz de Responsabilidade RACI (constante no endereco eletrdnico® em nota de
rodapé) do que esta definido para cada Vetor do PDI 2016 — 2025.

A Matriz RACI, em destaque, encontra-se em atualizacdo ap0s a primeira Revisao
do PDI ocorrida em 2018, onde objetivos/projetos passou a ser denominado de agdes/objetivos
e, 0 seu quantitativo elevou-se de 65 para 71.

O monitoramento e avaliagdes dos objetivos estratégicos da UFAM ocorrem:

a) semestral — por relatério institucional desenvolvido pelo Departamento de
Planejamento Estratégico da PROPLAN;

b) anual — pela reunido de informacdes que compdem o Relatdrio de Gestdo desta
UPC,

c) e bianual - nas revisdes democraticas do PDI, onde a comunidade interna e
externa pode expressar sua posi¢do quanto ao direcionamento estratégico da IFES.

5.2 Resumo do processo para determinar a materialidade das informacdes e
descricéo dos limites do relato e de como o limite foi determinado.

A materialidade das informacdes provindas do Relatorio de Gestdo ocorre pelo uso
de controles dos sistemas tecnologicos empregados pela UFAM e pelo STN, pelos certificados
emitidos e por documentacdes diversas.

Os principais aplicativos utilizados no ano de 2018 foram:

1) SIAFI — Operacdes Financeiras do STN;

2) SIAPE — Operac0es de Pessoas do STN;

3) e-MEC — Operac6es de normativas de cursos e avaliacdes;

4) e-CAMPUS — Operac0es educacionais e de avaliagéo institucional (plataforma
prépria, sendo atualizada para trabalhar com outras atividades além de avaliativas e de ensino,
tais como extensdo e pesquisa);

5) SIE — Operacgdes de gerenciamento de pessoas (plataforma terceirizada);

6) LIRA — Operacdes de pesquisa (plataforma propria que integra os programas de
iniciagdo cientifica e de tecnologia);

7) Plataforma Brasil — Operacdes de Pesquisa (quando envolve ética na pesquisa);

Os principais documentos emitidos no ano de 2018 foram:

1) Certificados de conclusao de curso (graduacao e pos-graduacéo);

2) Declaracdes eletrénicas (extensdo e pesquisa);

3) Documentos diversos (administrativos e financeiros).

A limitacdo do relato deste Relatdrio de Gestdo se da pela defini¢do dos objetivos
estratégicos da UFAM estarem vinculados ao PDI, o qual é determinado no planejamento
decenal e com revisOes bianuais.

15 https://drive.google.com/file/d/1NuRPR5IneuhhQaxwQW9uk9-wXtaWhLSM/view
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5.3 Indicadores de Desempenho - TCU

Quadro 28 - Resultados dos Indicadores Primarios - Decisdao TCU n.° 408/2002

Total de alunos efetivamente matriculados na

~ 0,00 13326,00 14333,00 21028,00 20915,50 25936,50
graduacdo.
Total de alunos efetivamente matriculados na
pos-graduacéo stricto sensu (mestrado e 0,00 2467,00 2876,00 2178,50 2201,50 2565,50
doutorado.
Total de alunos efetivamente matriculados na
e et e, 0,00 149,00 153,00 153,00 153,00 145,00
m;gi;? 4l 2l LG Bl 6 PR UGS Gl B0 2 0,00 15971,67 16929,00 15132,29 15936,17 15959,94
Aluno Equivalente de Graduacéo. 0,00 26772,94 25304,00 24662,80 26015,90 25753,04
250 018 ST TR (Mg 26 Bes- 0,00 4934,00 5752,00 4357,00 4403,00 5131,00
graduacéo.
Ndmero de alunos de residéncia médica. 0,00 298,00 306,00 306,00 306,00 290,00

Custo corrente incluindo 35% das despesas do(s)
Hospital(is) Universitario(s) - HU(s)

R$ 381.281.427,19

R$ 456.025.665,84

R$ 474.983.005,65

R$ 502.613.230,91

R$ 539.778.929,56

R$ 520.536.692,09

Custo corrente excluindo as despesas do(s) HU(s)

R$ 291.422.500,39

R$ 419.065.833,47

R$ 435.590.988,29

R$ 461.496.179,78

R$ 499.910.448,48

R$ 509.735.924,36

aqueles a servigo no(s) HU(s)

Nimero de alunos tempo integral 17984,00 21203,67 22987,00 19795,29 20645,17 21380,94
Nimero de alunos equivalentes 26581,00 32004,94 31362,00 29325,80 30724,90 31174,04
Nimero de professores equivalentes 1574,00 1690,50 1513,50 1531,00 1550,50 1692,00
Numero de funcionarios equivalentes incluindo

adueles a servigo no(s) HU(S) 2519,00 2299,25 2149,00 2488,75 2263,75 2308,75
Numero de funcionarios equivalentes excluindo 1922,00 1847.75 1711,00 1837.75 1875.25 1679.25

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento Execucéo e Controle (SIMEC).
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Quadro 29 - Resultados dos Indicadores de Decisdo - Decisdo TCU n.° 408/2002

Custo corrente / aluno equivalente tempo integral

(incluinda s 35% das despesas do(s) HU(S)) R$ 14.344,03 | R$ 14.248,60 | R$ 15.14518 | R$ 17.138,94 | R$ 17.568,13 | R$ 16.697,76
Custo corrente / aluno equivalente tempo integral

(excluindo as despesas do(s) HU(s)) R$ 10.963,48 R$ 13.093,79 R$ 13.889,13 R$ 15.736,87 R$ 16.270,53 R$ 16.351,29
Aluno tempo integral / nimero de professores

equivalentes 11,43 12,54 15,19 12,93 13,32 12,64
Aluno tempo integral / namero de funcionarios

equivalentes (incluindo funcionarios a servigo 7,14 9,22 10,70 7,95 9,12 9,26
no(s) HU(s))

Aluno tempo integral / nimero de funcionarios

equivalentes (excluindo funcionarios a servico 9,36 11,48 13,43 10,77 11,01 12,73
no(s) HU(s))

Funcionario equivalente / nimero de professores

equivalentes (incluindo funcionarios a servico 1,60 1,36 1,42 1,63 1,46 1,36
no(s) HU(s))

Funcionario equivalente / nimero de professores

equivalentes (excluindo funcionarios a servico 1,22 1,09 1,13 1,20 1,21 0,99
no(s) HU(s))

Grau de Participacgao Estudantil (GPE) 0,76 1,20 1,18 0,72 0,76 0,62
Grau de Envolvimento com Pds-Graduagéo

(GEPG) 0,11 0,16 0,17 0,09 0,10 0,09
Conceito CAPES 3,53 3,44 3,44 3,31 3,57 3,57
Indice de Qualificacéo do Corpo Docente (IQCD) 343 352 362 386 377 383
Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) em % com 34 68 4408 5327 43.30 4351 45.15

duas casas decimais, exemplo 54,56

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento Execucéo e Controle (SIMEC).
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ANEXOS E APENDICES

ROL DE RESPONSAVEIS
Informacd@es inseridas diretamente no sistema e-Contas, conforme normatizacéo do TCU.
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RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES
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PARECER OU RELATORIO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Dos processos de Prestacdo de Contas Ordinarias temos informacGes desde o
exercicio de 2004. Todos 0s processos encontram-se com status de “encerrado”. A tabela a
seguir mostra o detalhamento das Prestagdes de Contas Ordinérias.

Tabela 58 - Detalhamento das Prestactes de Contas Ordinarias

Exercicio das Contas Acérddo TCU  Colegiado Processo Estado
2016 7602/2019 22 Camara 034.181/2017-2 Encerrado
2015 5605/2017 23 Camara 033.492/2016-6 Encerrado
2012 1947/2018 12 Camara 024.507/2013-0 Encerrado
2011 751/2015 22 Camara 035.126/2012-4 Encerrado
2010 2392/2015 12 Camara 031.193/2011-0 Encerrado
2009 411/2013 12 Camara 022.273/2010-7 Encerrado
2008 2456/2019 2% Camara 017.140/2009-0 Encerrado
2008 5089/2012 23 Camara 017.140/2009-0 Encerrado
2008 1852/2012 23 Camara 017.140/2009-0 Encerrado
2008 8233/2011 22 Camara 017.140/2009-0 Encerrado
2007 3698/2012 23 Camara 019.512/2008-9 Encerrado
2007 2813/2011 23 Camara 019.512/2008-9 Encerrado
2007 718/2011 2% Camara 019.512/2008-9 Encerrado
2006 2298/2010 2% Camara 019.706/2007-4 Encerrado
2006 429/2010 23 Camara 019.706/2007-4 Encerrado
2005 1224/2012 2% Camara 015.394/2006-9 Encerrado
2005 9241/2011 12 Camara 015.394/2006-9 Encerrado
2004 1332/2011 12 Camara 012.399/2005-3 Encerrado
2004 7062/2010 12 Camara 012.399/2005-3 Encerrado

Fonte: Plataforma Conecta TCU.

Este é o melhor resultado desde 2004 no que se
refere aos processos de Prestacdo de Contas!

E s6 foi possivel com o engajamento de todas as
unidades responsaveis trabalhando em parceria.

Outras informacdes referentes as prestaces de contas foram organizadas e estdo
disponiveis no endereco eletrénicol6 em nota de rodapé.

16 https://auditoria.ufam.edu.br/prestacao-de-contas-ufam.html
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No entanto, outras recomendagfes encontram-se em monitoramento e/ou
aguardando resposta da Universidade Federal do Amazonas, alem das costumeiras demandas

atendidas no decorrer do exercicio:

—
_

Recomendacgfes em
monitoramento/aguardando
resposta. ' ‘

Fonte: Plataforma Conecta TCU combinada com SEI!

Comunicacdes, diligéncias,
oitivas respondidas no
exercicio.

A seqguir, demonstramos o quadro geral de processos ndo sigilosos abertos ou
encerrados nos Gltimos 05 anos refletindo a atuacdo do Tribunal de Contas da Unido junto a

Universidade Federal do Amazonas.

Quadro 30 - Numero de processos nhdo sigilosos abertos ou encerrados nos Ultimos 5 anos
2018

Antes de 2016 2016 2017
Contas 4 1 1
DRC 12 9 1
Fiscalizacéo 7 2 2
Outros 5 4 8
Pessoal 92 89 75
TCE 2 1 0
Total 122 106 87

Fonte: Plataforma Conecta TCU.

0
6
2
5
108

121

2019

0
)
1
4
89
0
99

2020

0
1
0
1
32
0
34

Total

6
34
14
27

485

569
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https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=CONTAS&anoAutuacao=2017
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=CONTAS
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=DRC&anoAutuacao=2015&anosAnteriores=SIM
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=DRC&anoAutuacao=2016
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=DRC&anoAutuacao=2017
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=DRC&anoAutuacao=2018
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=DRC&anoAutuacao=2019
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=DRC&anoAutuacao=2020
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=DRC
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=FISCALIZACAO&anoAutuacao=2015&anosAnteriores=SIM
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=FISCALIZACAO&anoAutuacao=2016
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=FISCALIZACAO&anoAutuacao=2017
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=FISCALIZACAO&anoAutuacao=2018
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=FISCALIZACAO&anoAutuacao=2019
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=FISCALIZACAO
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=OUTROS%20CONTROLE%20EXTERNO&anoAutuacao=2015&anosAnteriores=SIM
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=OUTROS%20CONTROLE%20EXTERNO&anoAutuacao=2016
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=OUTROS%20CONTROLE%20EXTERNO&anoAutuacao=2017
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=OUTROS%20CONTROLE%20EXTERNO&anoAutuacao=2018
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=OUTROS%20CONTROLE%20EXTERNO&anoAutuacao=2019
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=OUTROS%20CONTROLE%20EXTERNO&anoAutuacao=2020
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=OUTROS%20CONTROLE%20EXTERNO
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=PESSOAL&anoAutuacao=2015&anosAnteriores=SIM
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=PESSOAL&anoAutuacao=2016
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=PESSOAL&anoAutuacao=2017
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=PESSOAL&anoAutuacao=2018
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=PESSOAL&anoAutuacao=2019
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=PESSOAL&anoAutuacao=2020
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=PESSOAL
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=TCE&anoAutuacao=2015&anosAnteriores=SIM
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=TCE&anoAutuacao=2016
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?grupoTipoProcesso=TCE
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?anoAutuacao=2015&anosAnteriores=SIM
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?anoAutuacao=2016
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?anoAutuacao=2017
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?anoAutuacao=2018
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?anoAutuacao=2019
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos?anoAutuacao=2020
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/processos

PARECER DE COLEGIADO
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RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO

Preliminarmente, esclarecemos que a CPPAD, instituida pela Resolugdo n°
010/2011 — CONSAD/UFAM, tem como competéncia orientar os procedimentos disciplinares
no ambito da UFAM, emitir, quando solicitada, parecer e orientacdes, bem como acompanhar
as atividades desenvolvidas pelos membros das comissdes disciplinares.

Sistematica: além do Reitor, cabe aos diretores das Unidades académicas e
administrativas, por delegacdo de competéncia, 0 juizo de admissibilidade e a instauracdo dos
procedimentos disciplinares. Entretanto, quando h& ocorréncia de duvidas, 0os processos
relativos a possiveis ilicitos administrativos cometidos no ambito desta Universidade séo
previamente submetidos a esta CPPAD para emissao de parecer de admissibilidade, na forma
do Artigo 5°, inciso Ill, da Resolugcdo n° 010/2011-CONSAD, visando subsidiar a autoridade
competente na decisdo quanto a instaura¢éo ou ndo de procedimento disciplinar.

Uma vez instaurado, o processo disciplinar ou sindicante é conduzido por comissado
composta pelos servidores que estdo a disposicdo desta CPPAD (banco de servidores),
indicados por suas Unidades, com mandato de 01 ano atualmente.

Apos concluido e devidamente julgado pela autoridade instauradora, 0 processo €
encaminhado a esta CPPAD para fins de ciéncia aos interessados, registro junto ao sistema da
Controladoria Geral da Unido — CGU-PAD e posterior arquivamento.

Dentre os interessados, além do servidor acusado, estdo o Diretor da Unidade do
acusado (quando o processo € instaurado pelo Reitor) e o Departamento de Administracdo de
Pessoal-DAPES/PROGESP, que providencia o registro nos assentamentos funcionais do
servidor apenado, bem como langa, no sistema que gera a folha de pagamento, os descontos
decorrentes de suspensao e, se for o caso, instaura o devido Processo Administrativo visando
apurar valores percebidos indevidamente, para fins de reposicao ao erario.

Por oportuno, informamos que foram instaurados 56 processos disciplinares
durante o ano de 2019, dos quais 32 estdo em andamento e 24 foram concluidos, resultando em
01 demissdo, 01 adverténcia e 22 arquivamentos, conforme breve descricdo a seguir.

| — Processos concluidos:

a) 23105.000112/2017 - apuracdo de possivel atuacdo como socio-administrador

de empresa privada. Fase: concluido - arquivado;

b) 23105.000119/2017 - apurar possivel atuagdo como sdcia-administradora de

empresa privada. Fase: concluido - arquivado;

c) 23105.000121/2017 - apurar possivel atuacdo como socio-administrador de

empresa privada. Fase: concluido - arquivado;

d) 23105.000125/2017 - apurar possivel atuacdo como socio-administrador de

empresa privada. Fase: concluido - arquivado;

e) 23105.000127/2017 - apurar possivel atuacdo como socio-administrador de

empresa privada. Fase: concluido - arquivado;

f) 23105.000128/2017 - apurar possivel atuacdo como sécio-administrador de

empresa privada. Fase: concluido - arquivado;

g) 23105.000129/2017 - apurar possivel atuacdo como sécio-administrador de

empresa privada. Fase: concluido - arquivado;

h) 23105.000131/2017 - apurar possivel atuacdo como socio-administrador de

empresa privada. Fase: concluido - arquivado;

i) 23105.000132/2017 - apurar possivel atuacdo como socio-administrador de

empresa privada. Fase: concluido — arquivado;

j) 23105.000134/2017 - apurar possivel atuacdo como socio-administrador de

empresa privada. Fase: concluido - arquivado;

k) 23105.000138/2017 - apurar possivel atuacdo como socio-administrador de

empresa privada. Fase: concluido - arquivado;
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1) 23105.000145/2017 - apurar possivel atuacdo como socio-administrador de
empresa privada. Fase: concluido - arquivado;

m)23105.000146/2017 - apurar possivel atuacdo como socio-administrador de
empresa privada. Fase: concluido - arquivado;

n) 23105.000359/2019 - apurar furto de equipamentos (02 notebooks e 01 camera
fotografica). Fase: concluido - arquivado;

0) 23105.000436/2019 - apurar furto de equipamento (01 notebook). Fase:
concluido - arquivado;

p) 23105.001620/2017-40 - processo disciplinar para apurar responsabilidade por
pagamento sem cobertura contratual (fornecimento de refei¢cGes p/ o restaurante
Universitario). Fase: concluido - arquivado;

q) 23105.002148/2017 - apurar possiveis condutas irregulares. Fase: concluido -
arquivado;

r) 23105.048023/2018 - apurar possivel conduta irregular. Fase: concluido -
arquivado;

s) 23105.050258/2017 - apurar possivel falta de zelo profissional. Fase: concluido
- arquivado;

t) 23105.053708/2019 - apurar possivel inassiduidade habitual de servidor. Fase:
concluido — servidor demitido;

u) 23105.066034/2018 - apurar possivel percepcdo indevida de bolsas. Fase:
concluido — arquivado;

v) 23105.078712/2018 - apurar responsabilidade por pagamento sem cobertura
contratual (fornecimento de combustivel). Fase: concluido — arquivado;

w) 23105.083515/2018 - apurar possivel conduta irregular. Fase: concluido —
arquivado;

X) 23105.087754/2019 - apurar possivel descumprimento de normas. Fase:
concluido — servidor advertido.

Il — Processos em andamento junto as comissdes processantes:

a) 047/2019 - apurar possivel adulteracdo de declaracdo. Fase: instrucao;

b) 100/2019 - apurar possivel inassiduidade habitual de servidor. Fase: instrucao;
c) 23105.000021/2014 - apurar possivel atuacdo como sdcio-administrador de
empresa privada. Fase: instrucao;

d) 23105.000064/2016 - apurar possivel violacdo ao regime de Dedicacdo
Exclusiva. Fase: instrucéo;

e) 23105.000118/2017 - apurar possivel atuacdo como sécia-administradora de
empresa privada. Fase: instrucéo;

f) 23105.000122/2017 - apurar possivel atuacdo como sécia-administradora de
empresa privada. Fase: instrucéo;

g) 23105.000124/2017 - apurar possivel atuacdo como s6cio-administrador de
empresa privada. Fase: instrucéo;

h) 23105.000130/2017 - apurar possivel atuacdo como socio-administrador de
empresa privada. Fase: instrucéo;

i) 23105.000133/2017 - apurar possivel atuacdo como sécio-administrador de
empresa privada. Fase: instrucéo;

j) 23105.000135/2017 - apurar possivel atuacdo como socio-administrador de
empresa privada. Fase: instrucéo;

k) 23105.000136/2017 - apurar possivel atuacdo como sécio-administrador de
empresa privada. Fase: instrucéo;

1) 23105.000142/2017 - apurar possivel atuacdo como sécio-administrador de
empresa privada. Fase: instrugéo;
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m)23105.000356/2018 - processo disciplinar sem indicagdo de acusados, tendo por
objeto apurar possivel falta de urbanidade e uso indevido de recursos institucionais.
Fase: instrucao;

n) 23105.001189/2019-01 - apurar possivel conduta inadequada. Fase: instrucéo;
0) 23105.001342/2019 - apurar possivel falsificacdo da assinatura de docentes.
Fase: instrucao;

p) 23105.001837/2019-11 - apurar possivel agressdo verbal e ameaca. Fase:
instrucéo;

q) 23105.001868/2019-72 - apurar possivel violagdo ao regime de Dedicagédo
Exclusiva. Fase: instrucéo;

r) 23105.002379/2015-12 - processo disciplinar sem indicacdo de acusados, tendo
por objeto apurar possiveis irregularidades ref. a fiscalizacdo do Contrato n°
25/2011. Fase: instrucao;

s) 23105.004664/2016 - apurar possivel adulteracdo de Historico Escolar. Fase:
instrucéo;

t) 23105.011045/2019 - apurar conduta inadequada. Fase: instrucao;

u) 23105.013518/2015 - processo disciplinar sem indicacdo de acusados, tendo por
objeto apurar pagamento s/ cobertura contratual (fornecimento de refeicdes ao
restaurante universitario do Instituto de Natureza e Cultura/INC). Fase: instrucao;
v) 23105.020997/2016 - apurar possivel conduta irregular. Fase: instrugéo;

w) 23105.022512/2015 - apurar possivel conduta irregular. Fase: instrucéo;

X) 23105.032933/2016 - apurar possivel violacdo ao regime de Dedicacao
Exclusiva. Fase: instrugéo;

y) 23105.054122/2019 - processo disciplinar sem indicacdo de acusados, tendo por
objeto apurar atuacdo irregular de agente publico junto a advogado. Fase: instrucéo;
z) 23105.054147/2017 - sindicancia sem indicacdo de acusados, tendo por objeto
apurar atuacdo possiveis irregularidades na execucdo do contrato n° 002/2015, (ref.
construcdo do bloco 3 - IEAA/Humaitd). Fase: instrucéo;

aa) 23105.059257/2017 - apurar possivel conduta irregular. Fase: instrucao;

bb) 23105.061511/2018 - sindicancia s/ indicacdo de acusados, tendo por objeto
apurar furto de bens materiais. Fase: instrugéo;

cc) 23105.062223/2019 - apurar possivel acimulo de cargos. Fase: instrucao;

dd) 23105.070049/2018 - processo disciplinar sem indicacdo de acusados, tendo
por objeto apurar supostas irregularidades envolvendo servidores do Departamento
de Patologia e Medicina Legal/DPML/FM. Fase: instrugéo;

ee) 23105.088666/2019 - apurar conduta irregular enquanto servidor-aluno. Fase:
instrucéo;

ff) 23105.088977/2019 - apurar conduta irregular junto ao sistema e-campus.
Fase: instrucao.

Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por danos ao Eréario

Esclarece-se que as medidas administrativas a cargo da CPPAD, para apuracao de

responsabilidade por danos ao Erario, restringem-se aos processos disciplinares referentes a
ilicito administrativo praticado por servidores publicos. Limitando sua competéncia a apuracdo
do ilicito e o posterior envio das decisdes, das autoridades instauradoras, ao Departamento de
Administracdo de Pessoal — DAPES/PROGESP para instauragdo do devido processo
administrativo, a fim de apurar os valores percebidos indevidamente por servidores, visando a
reposicao ao erario.
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INFORMAGOES SUPLEMENTARES

Quadro 31 - Projetos desenvolvidos pelas fundacdes de apoio regidas pela Lei n° 8.958/1994

01

Extensdo

45/2017

Contrato

Gerenciamento financeiro do projeto "Gestdo do Conhecimento
Escolar, Alfabetizacdo e Formagéo para a Cidadania”. 15.00.107

27/11/2017

27/09/2019

R$ 2.800.000,00

R$ 2.660.000,00

02

Extensdo

48/2017

Contrato

Gerenciamento administrativo e financeiro do projeto intitulado
"Programa de Qualificacdo de Agentes Indigenas de Saude /AIS
e Agentes Indigenas de Saneamento/AISAN”. 15.00.108

28/12/2017

28/08/2020

R$ 4.299.127,68

R$ 3.434.202,00

03

Ensino

02/2018

Contrato

Gerenciamento administrativo e financeiro do projeto
“Implantagdo, oferta e reoferta dos cursos de bacharelado em
Adm. Pdblica, Licenciaturas em Ciéncias Agrarias, Ed. Fisica,
Artes Visuais e Biologia e Especializagdes em Gestdo em Saude,
Gestdo Publica Municipal, Midias na Educagdo, Ensino de
Filosofia no Ensino Médio e Ensino de Matematica no Ensino
Médio, no ambito do sistema UAB”. 13.00.33

25/01/2018

24/07/2020

R$ 1.016.454,00

R$ 965.631,30

04

Pesquisa/
Extensao

36/2019

Contrato

Gerenciamento administrativo e financeiro do projeto "Analise e
Difuséo do Impacto das Politicas Ambientais e Agroecoldgicas
Sustentaveis da UFAM". 00.00.49

29/11/2019

28/12/2020

R$ 1.360.387,00

05

Pesquisa/
Extensdo

42/2019

Contrato

Gerenciamento administrativo e financeiro do projeto "Estudo
do potencial de energia solar fotovoltaica no edificio solar da
Faculdade de Ciéncias Agrarias - FCA e sua replicagdo através
do Centro de Capacitacdo em Energia Solar Fotovoltaica (ESF)
no Campus Sul da UFAM". 00.00.50

18/12/2019

17/12/2020

R$ 2.000.000,00

R$ 1.500.000,00

06

Extensdo

47/2019

Contrato

Gerenciamento administrativo e financeiro do projeto "Curso de
Especializacdo em Salde da Familia na modalidade EaD".

07/12/2017

09/01/2019

R$ 427.680,00

R$ 42.768,88

07

Extensdo

37/2019

Contrato

Gerenciamento administrativo e financeiro do projeto
“Assessoria 2 Entidades Executoras do Programa Nacional de
Alimentagdo Escolar no Estado do Amazonas”

01/12/2019

31/12/2020

R$ 592.162,11

R$ 252.700,00
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RECURSOS DA UPC ENVOLVIDOS NOS PROJETOS

45/2017 Contrato - - 04
48/2017 Contrato - - 19
02/2018 Contrato - - 10
36/2019 Contrato - - 02
42/2019 Contrato - - 07
47/2017 Contrato - - 02
37/2019 Contrato - - 14
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