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CONCEITO DA MARCA
Logotipo

Para compor o conceito da marca do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDIl) UFAM
2026-2030, buscou-se, Inicialmente, um
elemento tipico da cultura amazbnica que
pudesse evidenciar a representatividade da
Universidade em todos os campi, tanto na
sede em Manaus, como também nas unidades
fora da sede: Benjamin Constant, Coari,
Humaita, Parintins e Itacoatiara.

A pesquisa culminou na maior planta aquatica
do mundo, nativa da regido amazénica, cujas
folhas podem alcancar até 2,5 metros de
diametro: a Victoria amazonica, popularmente
conhecida como vitéria-régia ou jagana.

Além disso, a constituicdo fisica da vitoria-
regia também foi levada em conta na
composicao desta identidade visual, uma vez
que a referida planta possui uma complexa
rede de nervuras, canais de escoamentos e
compartimentos de ar, formando ramificacdes
que permitem o0 seu crescimento e
desenvolvimento a medida que é nutrida.

Assim como a vitoria-régia, a construgao e a
vigéncia deste PDI no quinquénio relativo aos
anos 2026 a 2030, também ¢é estabelecida
por uma complexa rede de ideias, estudos,
referenciais teoricos, ampla parhmpaqao da
comunidade académica e principios da
administracdo publica que convergem em um
documento coeso e coerente, com vistas ao

aperfeicoamento pedagoégico e gerencial da
Universidade Federal do Amazonas (UFAM).

A vitéria-régia, portanto, fol adotada como
elemento fundamental da marca do PDI UFAM
2026-2030, juntamente com os elementos da
dlagramac;ao (grafismos e uma paleta de cores
principais e auxiliares), apresentados a seguir.

PDI UFAM
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ELEMENTOS DA DIAGRAMACAO

Grafismo

Inspirados nos grafismos indigenas enquanto importantes fontes da expressao
cultural amazébnica, o grafismo deste documento marca as bordas das paginas

ressaltando o planejamento e a temporalidade deste PDI.
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As cores principais

Os tons de marrom e terrossos deste documento possuem inspiragdo nas aguas
escuras e barrentas de alguns dos rios da bacia amazbénica, como o rio Negro e
Solimdes. Por sua vez, os tons de verde refletem o pigmento predominante da
vegetacao da quente e tmida Floresta Amazonica.

As cores auxiliares

Inspiradas na fauna e flora amazénica, as cores auxiliares foram inspiradas no colorido
dos passaros, flores, frutos e insetos que se destacam na biodiversidade da floresta. As
referidas cores foram primordiais na organizagdo do capitulo 6, especialmente nos
subitens 6.6.1 ao 6.6.12, onde foram apresentados os objetivos, metas e indicadores
dos 12 eixos tematicos do planejamento estratégico da UFAM.
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CARTA DE APRESENTACAO DA REITORA

E com imensa satisfagéo e profundo senso de responsabilidade
que apresento a comunidade universitaria e a sociedade o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do
Amazonas para o quinquénio 2026—2030. Este documento é um
Instrumento de planejamento que expressa o0 compromisso
coletivo da UFAM com a exceléncia académica, a inovacao, a
Inclusdo e a responsabilidade social que nos orientam desde a
nossa fundacao.

O processo de construgdo do novo PDI teve inicio em margo de
2024, ainda na gestdo do Reitor Sylvio Mario Puga Ferreira e foi
produzido de forma participativa, envolvendo o corpo docente, o
corpo técnico-administrativo e o corpo discente em um processo
democratico e colaborativo. Essa construcédo coletiva garante que
o plano reflita a diversidade, a pluralidade e as demandas reais da
nossa comunidade, além de reafirmar o principio de que o futuro
da universidade ¢é tracado a muitas maos, com o olhar atento as
especificidades regionais e aos desafios globais.

Contendo em doze eixos estratégicos, o PDI contempla tanto
areas finalisticas quanto de suporte, abrangendo o ensino, a
pesquisa e pos-graduacao, a extensdo, a inovacao, a assisténcia
estudantll, a governanga, o planegamento e gestdo, a
sustentabilidade, a gestdo de pessoal, a infraestrutura fisica, a
tecnologia da informacdo e a comunicacéo institucional. Os eixos
convergem para um objetivo comum: consolidar e fortalecer a
UFAM como instituigdo publica, gratuita e de qualidade, com
autonomia universitaria, comprometida com o desenvolvimento
sustentavel da Amazénia e com a formacao cidada e critica dos
discentes.

Este Plano estabelece objetivos e metas claras, alinhadas a
realidade institucional, funcionando como bussola que orientara
nossas agcdes no proximo quinquénio. O plano busca estabelecer
coeréncia entre o planejamento e a execucdo, fortalece a
transparéncia e reforca nossa responsabilidade perante toda a
comunidade académica e a sociedade.

O PDI 2026-2030 reafirma a missdo da UFAM de promover
ensino de qualidade, fomentar pesquisas de relevancia local e
internacional, ampliar a extensédo universitaria como ferramenta de
transformacao social e estimular a Inovacdo como motor de
desenvolvimento regional. E também um chamado a unido de
esforcos de toda comunidade interna e externa para assumir, em
conjunto, o compromisso com a universidade e com o futuro da
Amazébnia.

Assim, o PDI 2026-2030 constitui-se como referéncia para a
UFAM orientando nossas agOes com clareza de propositos e
compromisso publico. E a partir dele que fortalecemos nossa
identidade como universidade amazénica, multicampi, publica e
gratuita, dedicada a producado de Conhecimento, a Inovacao e a
formacdo de cidaddos capazes de enfrentar os desafios
contemporaneos e de contribuir para o desenvolvimento
sustentavel da regido e do pais.

Profa. Dra. Tanara Lauschner
REITORA
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1. INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDl) UFAM 2026-
2030 refere-se ao que o proprio nome sugere: propostas,
informacdes e atividades aqui documentadas com intuito de
promover o desenvolvimento desta Universidade nas
perspectivas do ensino, pesquisa, extensdo e Inovacao,
contribuindo para uma gestdo publica com efetividade, para a
formacao de cidadaos e para o crescimento da regido amazonica
brasileira.

O PDI é considerado pelos gestores da UFAM o documento
mais relevante sob o prisma da gestdo estratégica da
Universidade, abrangendo conteudos referentes a administragcao
estratégica e demais Informagbes exigidas na legislagcado
brasileira vigente, como o Projeto Pedagogico Institucional (PPI)
e a descricdo das estruturas fisica e gerencial. Por definicéo, o
material representa um:

“Instrumento de planejamento e gestdao, que considera a identidade da
instituicdo de ensino superior (IES) no 4mbito da sua filosofia de trabalho, da missao
a que se prop0Oe, das estratégias para atingir suas metas e objetivos, da sua
estrutura organizacional, do Projeto Pedagodgico Institucional, observando as
diretrizes pedagodgicas que orientam suas acdes e as atividades académicas e
cientificas que desenvolve ou visa a desenvolver. O PDI deve ser mantido
atualizado e coerente com a organizagcdo académica da IES e contemplar
também: o cronograma e a metodologia de implementagdo dos objetivos; metas e
acdes da IES, observando a articulacdo entre as diversas agdes; a manutencdo de
padrdes de qualidade; perfil do corpo docente e de tutores; oferta de cursos de
graduagdo e pos-graduagdo, presenciais e/ou a distancia; descricdo da
infraestrutura fisica e instalagcbes académicas; demonstrativo de capacidade e
sustentabilidade financeiras! (INEP,_2017, p.48)

Para a construcdo deste PDI, foi adotada uma metodologia e
cronograma em 13 etapas, conforme sera explanado no capitulo
“2. Metodologia”. O Conselho de Administracido (CONSAD) da
UFAM aprovou a referida metodologia na Resolucdao n° 026, de
11 de julho de 2024 e fol operacionalizada sob a supervisdo

técnica da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (PROPLAN).

Toda a conducdo da metodologia, que culminou no PDI pronto
para execucdo e acompanhamento por parte da comunidade
académica no proximo quinquénio (2026-2030), levou em
consideracdo o histérico da Universidade, bem como a sua
organizacdao administrativa e  didatico-pedagogica, cuja
apresentacao se encontra no capitulo “3. Perfil Institucional”.

Neste PDI, considera-se que a pratica das atividades
académicas e gerenciais da UFAM tem como base a
sustentabilidade orgcamentaria, assunto tratado no capitulo “4.
Perspectivas Orcamentarias”. Assim, todo o planejamento
documentado neste Plano, sera norteado com vistas ao
cumprimento financeiro das obrigagcdes presentes e futuras da
Universidade, contribuindo diretamente para sua estabilidade
orcamentaria.

Em consonancia com todo o plano estratégico, o PPl da UFAM
estd apresentado no capitulo “5. Projeto Pedagodgico
Institucional”. O PPI representa um instrumento politico, filosofico
e tedrico-metodologico que orienta a pratica educativa
Institucional, estabelecendo diretrizes para os pilares
educacionais desta universidade: ensino, pesquisa, extensao e

Inovacao.
d
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A apresentacdo do Planejamento Estratégico da UFAM esta
expressa no capitulo “6. Planejamento Estrategico Institucional”,
onde registrou-se todo o referencial estratégico (misséo viséao,
valores, andlise ambiental e cadeia de valor) utilizado para a
construgdo do plano estratégico em si (objetivos, metas,
indicadores e formulas de calculo) dos 12 Eixos Tematicos em
que foi dividido o referido plano, a saber:

c ENSINO de raduacao @

e Fesquisa € rFoS-Graduacao m_@‘J_JI
e EXtensao __

@ @
Inovagao

= _
° Assistencla Estudantil Qg@

° wovernanga ‘é__

555
Hlanejamento e gestao =

%
° oustentapbilidade 1=

° (2estao de Fessoas %Og
®

Q INTraestrutura risica 7

Q I ecnologla da Informacao @%@

®

AN

Lomunicagao Institucional €529
®

__,.-_:,' o ;3;\,‘
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Ressalta-se, por fim, que o PDI representa um documento
essencial para orientar as acoes e prioridades dos gestores €
potencializar os resultados almejados na visdo da Universidade,
que ¢é tornar-se “reconhecida pela exceléncia do ensino,
pesquisa, extensdo e inovagao, relacionados as diversas areas do
conhecimento, bem como aos povos, saberes, culturas e
ambientes amazonicos.".

O planejamento nao diz respeito a decisoes
futuras, mas as implicacoes futuras das
decisoes presentes.’ ’

Peter Drucker
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2. METODOLOGIA

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDIl) 2026-2030 da
UFAM foi elaborado sob a metodologia gerencial BSC
(Balanced Scorecard) adaptada a realidade do servigo publico.
Nesse sentido, levou-se em consideracdo que a UFAM,
enquanto uma organizacdo publica, busca alcangar sua missao
de “Produzir e difundir saberes, com exceléncia académica, nas
diversas areas do conhecimento, por meio do ensino, da
pesquisa, da extensdo e da inovacdo, contribuindo para a
formacdo de cidaddos e cidadas, bem como para o
desenvolvimento da Amazénia”.

A construcdo do PDI 2026-2030 teve sua metodologia e
cronograma (APENDICE A) apreciada pelo Conselho de
Administracido (CONSAD) e aprovada em Resolu¢do n° 026, de
11 de julho de 2024.

O PDI 2026-2030 foi operacionalizado sob a supervisao técnica
da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(PROPLAN), a qual compos a Comissdo de Planejamento
(Portaria GR n° 655, de 22 de abril de 2024). Para a criacéo das
13 etapas da metodologia, a Comissdo de Planejamento
baseou-se no Guia Técnico de Gestao Estratégica do Ministério
da Economia (BRASIL, 2020), adaptando a criagio das referidas
etapas a realidade gerencial e académica da UFAM.

Salienta-se que a metodologia do PDI 2026-2030 da UFAM
privilegiou a participagdo da comunidade académica em
diferentes etapas - conforme demonstrado na coluna
“PARTICIPACAO” no APENDICE A - e especialmente por meio
da coleta do Formulario de Consulta Publica, o qual foi

amplamente divulgado e ficou disponivel na plataforma
Institucional ecampus entre 10/09/2024 a 20/12/2024.

A analise das contribuicées foi realizada pela Comissdo de
Planejamento e as acdes sugeridas pela comunidade académica,
alocadas nos Eixos Tematicos como “Iniciativas”, de acordo com
a pertinéncia de cada uma.

Apo6s a consolidacdo do documento escrito e sua entrega ao
reitor, o PDI 2026-2030 foi encaminhado a apreciacao do
Conselho Universitario (CONSUNI) e aprovado na integra em
23/10/2025.

( Consultar APENDICE A - ETAPAS DA
METODOLOGIA DO PDI UFAM 2026-2030
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2.1 Alinhamento do PDI com 0S
normativos/documentos de referéncia

Dentre as 13 etapas de construcdo do PDI UFAM 2025-2030, a
preparacao técnica envolveu, dentre outras atividades, a leitura
de diferentes documentos que nortelam a administracéo publica
e a educacdo publica. Ao longo da execucdo das etapas, a
Comissao de Planejamento foi identificando com mais precisédo a
relevancia de cada documento como elementos fundamentais na
concepcgao deste PDIl. Em suma, foram utilizados os seguintes
documentos (detalhamento do Apéndice B):

« Decreto n° 9235, de 15/12/2017;

« Guia Técnico de Gestao Estratégica (Ministério da
Economia, 2020) Plano de Desenvolvimento Institucional -

PDI: um guia de conhecimentos para as Instituicées Federais
de Ensino (FORPDI, 2017):

« Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacao das Nagdes Unidas;

« Plano Nacional de Educacéao (PNE);
« PDI UFAM 2016-2025.

ﬂ!| Consultar APENDICE B — ALINHAMENTO DO PDI 2026-2030

AOS NORMATIVOSDOCUMENTOS DE REFERENCIA

2.2 Analise do PDI 2016-2025

No PDI UFAM 2016-2025, elaborado com o apoio da
consultoria da Fundagédo Getulio Vargas (FGV), foi estabelecido
um plano estratégico para o desenvolvimento da Universidade
em areas como planejamento, gestdo de pessoas,
desenvolvimento académico e infraestrutura.

No plano, foram apresentadas propostas de melhorias na gestao
institucional, com foco na ampliacdo da transparéncia e da
eficiéncia, além da promocdo da internacionalizacdo e da
capacitacdo docente, abrangendo graduacao, pos-graduacao e
extensdo. Em infraestrutura, foram recomendados investimentos
em tecnologia e expanséo de espacos fisicos.

Quanto a efetiva execucdo do PDI 2016-2025, identificou-se
que limitacbes orcamentarias e contextos externos, como a
pandemia da COVID-19, sdo os principais fatores que justificam
o alcance parcial das suas metas.

Ainda assim, ao se comparar essas metas com os dados dos
Painéis Estratégicos do PDI, observa-se que muitas delas

foram alcancadas. Houve progresso nas areas de assisténcia
estudantil e na ampliacdo dos programas de pos-graduacéo,
enquanto que a Internacionalizagdo avangou paulatinamente no
mesmo periodo.



https://paineis.ufam.edu.br/
https://drive.google.com/file/d/1q7Wx84vFBa_zHKEWgc6YeGgosy65COrJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1q7Wx84vFBa_zHKEWgc6YeGgosy65COrJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1q7Wx84vFBa_zHKEWgc6YeGgosy65COrJ/view?usp=drive_link
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No que tange as metas de mapeamento de processos e
modernizacao administrativa, com a implementacdo de sistemas
gerencials, percebe-se que sao metas ainda com alcance em
andamento.

Nota-se, ainda, que o ritmo de expansao fisica da Universidade,
mesmo com Investimentos em tecnologia e infraestrutura, tem
atendido parcialmente as expectativas da comunidade
académica. Ademais, a conectividade de internet em algumas
areas ainda necessita de melhorias, especialmente nas unidades
fora da sede.

Ao longo da vigéncia dos dez anos do PDI 2016-2025, as
revisbes de 2018 e 2022 permitiram ajustes nas metas e nos
vetores, destacando-se o0 estabelecimento do vetor
“Governanga”, cujo topico fora desmembrado do vetor
“Planejamento e Gestdo”, conforme diretrizes da Controladoria

Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Em suma, esta analise indica que, apesar das dificuldades, a
UFAM tem avancado de maneira resiliente, realizando os ajustes
necessarios para alcancar as metas do PDI 2016-2025 até o
final desse periodo.

O principal desafio para a plena execucao dos objetivos e metas
do proximo PDI (2026-2030) sera o desdobramento eficaz em
planos taticos/operacionais, especialmente por meio da
implementacdo dos Planos de Desenvolvimento das Unidades
(PDUs). Destaca-se, neste processo, a importincia da
participagdo assertiva da Governanca Institucional, aliada ao
esforco continuo da lideranca dos gestores e ao
comprometimento da forca de trabalho dos demais servidores.
Esses fatores tornam-se ainda mais relevantes diante de um
cenario de recursos limitados e possiveis mudancas na gestao.
Em meio a este contexto, sera fundamental manter o foco na
execucao eficiente do PDI vigente, com o compromisso de
promover um ensino superior de exceléncia.

Consultar os Painéis Estratégicos do PDI 2016-2025
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3. PERFIL INSTITUCIONAL
3.1 Breve historico da UFAM

O estabelecimento da UFAM da forma como esta organizada
atualmente, decorre de diferentes marcos historicos em uma
inha do tempo permeada de episédios relevantes e atos
administrativos, como leis e portarias, (ver APENDICE C).

O inicio do século XX, periodo auge do Ciclo da Borracha na
Regidao Norte do Brasil, impulsionou a demanda por mao de obra
qualificada e pelo desenvolvimento Intelectual, diante da
efervescente vida cultural e econdmica na (até entao) pacata
cidade de Manaus. A criacdo da Escola Universitaria Livre de
Manaos, em 17 de janeiro de 1909, sinalizou o nascimento da
futura UFAM e, posteriormente, foi a data acordada para se
celebrar oficialmente o aniversario da Universidade.

Na referida Escola, os estudantes receberiam outorga de grau
quando concluissem um dos seguintes cursos: instrugcdo militar,
Engenharia Civil, Agrimensura, Agronomia, Industrias, Ciéncias
Juridicas e SOCIaIS bacharelado em Ciéncias Naturais e
Farmacéuticas e Letras.

Mesmo com o deglinio da extragdo do latex nos seringais da
FLORESTA AMAZONICA a partir da década de 1910, a cidade
de Manaus continuou em seu processo de modermza(;ao Tal
processo ficou refletido ao longo da primeira metade do seculo
XX, principalmente nas obras arquitetonicas inspiradas no
modernismo europeu, na chegada da energia elétrica e na
propagacdo de diferentes meios de transporte urbano (como
carros, trens e bondes).

Alem disso, notou-se uma intensa articulagcdo politica junto ao
governo federal para trazer mais visibilidade e investimentos para
a Regido Norte brasileira. Nesse contexto, estaria Inserida
também a criacdo de uma universidade federal no norte do pais.

A criacdo da Zona Franca de Manaus (ZFM) ocorrida em 6 de

junho 1957, durante o governo de Juscelino Kubitschek, teve um

papel significativo para a sociedade manauense, pois influenciou
no perceptivel avangco econdmico e social de Manaus e sua
regido metropolitana nas décadas seguintes. O crescente fluxo
de operagbes comerciails € aduaneiras ocorridas pela ZFM a
partir da segunda metade do século XX, consolidou Manaus
como um importante polo industrial e comercial na Regido Norte
e no Brasil.

Foi nesta Conjuntura que aumentaram as pressfes politicas e
soclals para a organizacao de uma universidade financiada pelo
governo federal no modelo administrativo de fundacéo. Em 1962,
o entdo presidente da republica Joao Goulart instituiu  a
Universidade do Amazonas (UA) por meio da Lei n.° 4.069-A, a
qual teve alguns artigos revogados somente em 20 de junho de
2002 pela Lei n° 10.468, que fundou a Universidade Federal do
Amazonas (UFAM).

A partir de 2005, a UFAM se engajou em sua expansao e
interiorizacao, estabelecendo-se em municipios estratégicos do
estado do Amazonas: Benjamin Constant, Coari, Humaita,
Parintins e ltacoatiara.

TVNOIONLILSNI 71d43d €


https://drive.google.com/file/d/1r-c9kPND9un2glv1wKmhkGI6XS6QV6KE/view?usp=sharing
https://pt.wikipedia.org/wiki/Juscelino_Kubitschek
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/2002/L10468.htm
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O contexto soécio-historico amazdénico no qual a UFAM sempre
esteve inserida também ressalta o compromisso desta Instituicao
na protecdo e preservacdo da cultura local - especialmente as
festas folcloricas, a culinaria, a musica, as tradicdes orals,
iIncluindo historias dos ancestrais e idiomas - que formam as
tradicbes das  populagbes indigenas, ribeirinhas e
afrodescendentes que vivem no estado do Amazonas.

Além disso, a propria vida académica ocorre, em partes, dentro
da floresta, ja que a sede da Universidade em Manaus localiza-se
em uma area de aproximadamente 700 hectares, compondo a
malior floresta urbana do Brasil.

Por fim, salienta-se que, ao longo de mais de um século de
existéncia, a UFAM consolidou o seu protagonismo na sociedade
amazonense como uma Instituicdo educacional de ensino
superior, com énfase na formagao profissional e cidada. Por meio
de atualizacdes constantes oriundas da sua intensa dinamica
organizacional, a UFAM tem buscado remodelar e inovar em suas
praticas pedagogicas e gerenciais, transformando-se em uma
universidade moderna, sustentavel e que preconiza o
desenvolvimento das suas atividades finalisticas: ensino,
pesquisa, extensao e inovacao.

Consultar APENDICE C - Principais

fatos historicos da UFAM

3.2 Organizacdo Administrativa
3.2.1 Estrutura Organizacional
A partir do que versam o Estatuto e o Regimento Geral, foi

concebido o Organograma Macro Administrativo da UFAM,
apresentado na Figura 1.



https://edoc.ufam.edu.br/retrieve/f064d364-2378-4d97-8cdb-a8a05fd7497d/SEI_UFAM%20-%202430619%20-%20Resolu%C3%A7%C3%A3o%20Estatuto%202024.pdf
https://drive.google.com/file/d/11C09FiCd1oW77q07f4oD5uRR-LvvASCm/view?usp=sharing
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Figura U 1. Urganograma iviaCro Aaministrativo da UFAIVI.

ORGANOGRAMA MACRO ADMINISTRATIVO

Fonte: Site da UFAM (2025).

Consulte a Lista de Siglas e Abreviacoes


https://edoc.ufam.edu.br/bitstream/123456789/8758/8/Organograma%20Macro%20Administrativo%20%28UFAM%29.pdf
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3.2.2 Orgdos Colegiados

De acordo com o Estatuto e o Regimento Geral, os 6rgdos colegiados da UFAM sdo Conselhos compostos por instancias
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consultivas e/ou deliberativas que tratam de temas especificos da dindmica organizacional da Universidade.

Os referidos Conselhos garantem a Instituicdo maior representatividade e transparéncia sobre as multiplas pautas decididas nas

reunioes.

[AL-LIE TS A2d=eiA 3L LE T3
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A Secretaria dos Conselhos (SECONS) fica a cargo de organizar pautas e atas das assembleias ordinarias e extraordinarias dos quatro
Conselhos: CONDIR, CONSUNI, CONSAD e CONSEPE.

@

CONSUNI

@

CONSAD

@

CONSEPE

O/

CONDIR

e Funcbes consultivas e

e Fungbes consultivas e
deliberativas;

deliberativas;

e Enfase no Relatorio anual
de atividades da Fundacao
e da Universidade com
vistas a prestacao de contas
ao TCU.

e Funcbes deliberativas e
normativas superiores;

e Enfase nas deliberacoes de
materia coletiva da
Universidade.

e Funcoes consultivas,
deliberativas e normativas;

e Enfase nas decisbes de
ordem administrativa da
Universidade.

e Enfase nos assuntos
relacionados ao Ensino,
Pesquisa e Extensao,
deliberando em plenario ou

através das suas camaras.

Consulte a Lista de Siglas e Abreviacoes



https://conselhos.ufam.edu.br/
https://edoc.ufam.edu.br/retrieve/f064d364-2378-4d97-8cdb-a8a05fd7497d/SEI_UFAM%20-%202430619%20-%20Resolu%C3%A7%C3%A3o%20Estatuto%202024.pdf
https://drive.google.com/file/d/11C09FiCd1oW77q07f4oD5uRR-LvvASCm/view?usp=sharing
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3.2 Organizacdao Administrativa
3.2.3 Procedimentos de Autoavaliacao Institucional

Os procedimentos de autoavaliacao Conforme o Art. 11 da Lei n° 10.861/2004,

%stitggirz)ﬂglalé ggﬁ;‘:g? agape?g;g%\éa;?ggg Institucional na UFAM sao guiados pela cabe a CPA "as atribuic6es de conducéao dos

comunidade académica sobre diversos setores Comisséo Propria de Autoavaliacao (CPA), processos de avaliagao internos da instituicao,

da UEAM que € uma Comissao de representantes da de sistematizacdo e de prestacao das

' comunidade académica formada por docentes, informacoes solicitadas pelo INEP,
servidores TAE, representantes da sociedade obedecidas as seguintes diretrizes:

civil organizada e discentes da UFAM,
conforme determina a Lei n°® 10.861/2004. | - constituicao por ato do dirigente maximo
da instituicdo de ensino superior, ou por
previsao nNO seu proprio estatuto ou
regimento, assegurada a participacao de
todos o0s segmentos da comunidade
universitaria e da sociedade civil organizada, e
vedada a composicao que privilegie a maioria
A fim de apoiar suas atividades, a CPA conta absoluta de um dos segmentos;
com as ComissOes Setoriais de Avaliacao
(CSA), constituidas nas Unidades Académicas,
alem dos Colegiados de Curso e dos Nucleos
Docentes Estruturantes (NDEs) de cada
Curso.

A principal tarefa da CPA ¢é a realizacao da Il - atuacao autbnoma em relagao a conselhos
Avaliacao das Instituicbes de Educacao e demais orgaos colegiados existentes na
Superior (AVALIES). instituicao de educacao superior.”
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
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A AVALIES representa a Avaliacido Interna ou Autoavaliacdo da Por fim, é produzida a andlise e a interpretacdo das informacdes
UFAM, que é coordenada pela Comissdo Prépria de Avaliacdo obtidas. O resultado, Relatério de Autoavaliagdo Institucional
(CPA) e pela avaliagdo externa — realizada por comissdes (AVALIES/UFAM), fica disponivel para acesso publico no site da
designadas pelo INEP. CPA.

Ressalta-se que a AVALIES consiste em um dos componentes
do Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educagdo Superior
(SINAES), conforme consta na Lei n°® 10.861/2004.

O fluxo comunicacional e operacional do AVALIES abrange:

« Discussbes com as CSAs, deliberacdes da CPA (plano de
trabalho e cronograma), divulgacgéo de instrumentos;

o Coleta e analise de dados;

 Divulgagao dos resultados para a comunidade académica e
socledade civil;

« Envio do Relatério de Autoavaliacido Institucional ao MEC,
até 31 de marco de cada ano.

Acesse o site institucional da CPA da UFAM

A Metodologia da Autoavaliacao Institucional consiste na
aplicacdo do questionario de autoavaliagdo institucional -
constituido a partir dos 5 (cinco) Eixos e 10 (dez) Dimensodes
do SINAES (Nota Técnica 065/2014-INEP), junto a
comunidade académica no portal ecampus, via ferramenta
LimeSurvey, durante os 4 (quatro) ultimos meses de cada ano,
conforme definicdo no plano de trabalho da CPA, realizando,
por meio da citada plataforma, a coleta e o processamento dos
dados.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
https://www.cpa.ufam.edu.br/
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3.9 Organizac;éo Administrativa Figura 02: Composi¢ao da Transparéncia Institucional da UFAM.
3.2.4 Transparéncia Institucional 2

A transparéncia institucional representa, primeiramente, o zelo da AGENDA DA REITORA ATA DE REGISTRO AUTOAVALIAGAO BoLSISTAS
. . ro_" . . . DE PRECOS INSTITUCIONAL DE EXTENSAD

UFAM no cumprimento de principios constitucionais e da

legislagdo que versa sobre o acesso a informacéo publica (Lei de

acesso & informacéo, Lei n® 12.527) 2 Pl i.
. - . n . . . — : "@
As informacdes concedidas na forma de transparéncia ativa, via e sotsssrasbeinovacio Bl soisistas oesesouisa SR

DA UFAM

sitio eletrénico oficial, possibilitam, por sua vez, a prestacdo de HESRAUUATAD bissontonciy EROEMASAL
contas e o acompanhamento das atividades realizadas
anualmente pela Universidade.

o ——
@zl
FUNDO DE AMPAROD
AD TRABALHADOR

e nes
. . . . A7gave figare
Assim, por meio da Transparéncia Institucional, a UFAM cumpre onTAToS s1c iRiiate o
sua obrigacdo de prestar contas para toda a comunidade TRSESIREARDS Red THRCESEIEADON PRCADN
académica e aos orgios de controle externo (TCU e CGU).
J' e
Q\

PESQUISA RESOLUCOES GESTAD DA INTEGRIDADE
DE SATISFACAOD E DELIBERACOES

RELATORIO DE GESTAD

Acesse a composicao da Transparéncia
Institucional no site oficial da UFAM. A rr——

Fonte: Site da UFAM (2025).



https://ufam.edu.br/transparencia-ufam.html
https://ufam.edu.br/transparencia-ufam.html
https://ufam.edu.br/transparencia-ufam.html
https://ufam.edu.br/transparencia-ufam.html
https://ufam.edu.br/transparencia-ufam.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://ufam.edu.br/transparencia-ufam.html
https://ufam.edu.br/transparencia-ufam.html
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3.2 Organizacdao Administrativa
3.2.5 Parcerias Institucionais

Na UFAM, a Assessoria de Relagcbes Internacionais e
Interinstitucionais (ARIl) ¢ a principal unidade responsavel pelo
estabelecimento de parcerias - entre acordos e protocolos de
intencées - com diferentes Instituicbes e/ou universidades
publicas e privadas:

% Parcerias Nacionais
% Parcerias Internacionais

3.3 Organizacao Didatico-pedagogica

Além do Organograma Macro Administrativo (Figura 03), a
UFAM também possui estabelecido o Organograma Macro
Académico, conforme expresso na Figura 03.



https://arii.ufam.edu.br/parcerias-nacionais.html
https://arii.ufam.edu.br/parcerias-internacionais.html
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Figura 03: Organograma Macro Académico da UFAM.

@ ORGANOGRAMA MACRO ACADEMICO
UFAM

Site da UFAM (2024)



https://edoc.ufam.edu.br/bitstream/123456789/8436/1/Organograma%20Macro%20Unidades%20Acad%c3%aamicas%20%28UFAM%29.pdf
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3.4 Oferta de cursos de graduacéao 3.5 Oferta de cursos e programas de pds-
graduacao lato e stricto sensu

Consultar Apéndice D - Cursos de Graduacao da UFAM Consultar Apéndice E - Cursos de Pés-raduacao da UFAM

@

Em suma, o Quadro 01 a seguir apresenta o quantitativo dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo da UFAM nas unidades
académicas da sede (em Manaus) e fora da sede.

Quadro 01: Quantitativo dos cursos de graduacéo e pos-graduacao da UFAM,

N° DE CURSOS DE N° DE CURSOS DE
GRADUACAO GRADUACAO N° DE CURSOS

CAMPUS UNIDADE (Bacharelado) (Licenciatura) DE GRADUACAO

ACADEMICA o
(Tecnoloégica)
Presencial Presencial
3** 31 5**

95
2

N° DE CURSOS DE POS-GRADUACAO | N° DE CURSOS DE POS-GRADUACAO
(LATO SENSU) (STRICTO SENSUV)

W ELETES
(sede)

Benjamin

Coari 5 - 2 - - - - - -

Fonte: PROEG, PROPESP e CED/UFAM (2025).

*Considera-se todas as unidades académicas da sede, conforme site institucional da UFAM.

**Considera-se que o CED (Centro de Educacéo a Distancia) da UFAM, localizado no campus Manaus (sede), realiza a parte administrativa dos cursos, os quais ocorrem em parceria com o sistema UAB (Universidade Aberta do Brasil) e estdo
distribuidos em quatro pélos nos estados do Acre, Amazonas, Roraima e Rondénia, conforme site institucional do CED/UFAM.

TVNOIONLILSNI 71d43d €


https://www.ufam.edu.br/unidades-academicas
https://www.ufam.edu.br/unidades-academicas
https://www.ufam.edu.br/unidades-academicas
https://ced.ufam.edu.br/

DEDICACAO

ANO |GRADUACAO ESPECIALIZACAO | MESTRADO | DOUTORADO EXCLUSIVA

40 HORAS 20 HORAS

440 1.486 67 93
410 1.472 64 87
97 371 1.487 68 86
81 325 1.505 73 77
73 290 1.517 77 73
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M"D'I 3.6 Perfil do corpo docente

EE 3.6.1 Composicao do corpo docente

ML

N ~

L‘ Quadro 02: Evolugédo no quadro permanente de docentes por classe/ano.
! R R
[Ll
Lél Fonte: PROGESP (2025).
3 Quadro 03: Evolucédo no quadro permanente de docentes por titulacao. Quadro 04: Evolugédo no quadro permanente de docentes por regime de trabalho.
%

Fonte: PROGESP (2025). Fonte: PROGESP (2025).
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3.6 Perfil do Corpo Docente

3.6.2 Plano de Carreira Docente

O Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal ¢ estruturado
pela Lei n®° 12772, de 28 de
dezembro de 2012 e vinculado ao
Regime Juridico Unico Instituido
pela Lel n° 8112, de 11 de
dezembro de 1990.

No ambito da UFAM, a Lei n® 8.112
é complementada, atualmente, pela
Resolucdo  CONSUNI n® 029

(2019).

Ein,
( )'.“: UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

3.6.3 Critérios de Selecao e Contratacao Docente

Na UFAM, os critérios de selecao de professores efetivos inicialmente sdo estabelecidos
pelas proprias Unidades Académicas, conforme sua necessidade. Tal discussdo se da de
forma colegiada nos departamentos e unidades académicas.

ApOs essa etapa, as unidades encaminham os perfis de vaga aprovados internamente a
PROGESP, que compila as vagas e perfis € os encaminha para analise do CONSAD.

Com a aprovacdo dos perfis de vagas pelo CONSAD, formalizada por meio resolugdes do
conselho, os critérios ficam oficialmente estabelecidos e as vagas podem ser ofertadas
prioritariamente por meio do Plano de Mobilidade dos Servidores da UFAM (Resolugdo n°
031/2021) ou, quando necessario, por concurso publico, em conformidade com a legislagéo
vigente.

Assim como no concurso para efetivos, os critérios para professores temporarios sao
estabelecidos pelas unidades académicas, de forma colegiada, conforme sua necessidade.
Neste caso, entretanto, ndo ha necessidade de ratificacdo pelo CONSAD e a demanda
aprovada ¢ encaminhada direto para a Coordenagdo de Recrutamento e Selecdo (CRS)
iInclui-la em edital.

A

Importante destacar que, conforme a MP do titulo de doutor, substituindo-a pelo titulo de

mestre, de especialista ou por diploma de

614/2013 (posteriormente convertida na Lei n°

12.863), o ingresso na Carreira de Magistério

Superior deve ter como requisito o titulo de
doutor na area exigida no concurso, podendo a
universidade dispensar em seu edital a exigéncia

graduacédo, quando se tratar de provimento para
area de conhecimento ou em localidade com grave
caréncia de detentores da titulacdo académica de
doutor.

TVNOIONLILSNI 71d43d €


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/L12772compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/L12772compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/L12772compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8112cons.htm
https://conselhos.ufam.edu.br/images/deliberacoes/res0292019sun-compactado-1.pdf
https://conselhos.ufam.edu.br/images/deliberacoes/res0292019sun-compactado-1.pdf
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3.6 Perfil do corpo docente
3.6.4 Regime de trabalho docente

Os professores efetivos tém os seguintes
regimes de trabalho:

| - 40 horas semanais de trabalho, em
tempo Iintegral, com dedicacdo exclusiva
as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e gestao institucional; ou

Il - tempo parcial de 20 horas semanais
de trabalho.

Excepcionalmente, mediante aprovacao
de orgdo colegiado superior competente,
pode-se admitir a adocédo do regime de
40 horas semanais de trabalho, em
tempo integral, sem dedicagao exclusiva,
para areas com caracteristicas
especificas.

Os professores substitutos séo
contratados em regime de 40 ou 20
horas, conforme a carga horaria do
professor efetivo ao qual este esta
substituindo, sem dedicacio exclusiva.

-_’.'-'" —:‘—T};‘;,
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3.6.5 Procedimentos para substituicao
dos professores do quadro docente

Para reposicao de professores efetivos na
UFAM, é necessario que haja a vacancia
da vaga, por meio das possibilidades
estabelecidas na Lei n° 8.112/90.

Caso seja necessario o afastamento
temporario dos professores efetivos, ¢é
possivel contratar professor substituto
para cobrir as atividades académicas
daquele, conforme 0S critérios
estabelecidos na Lel n° 8.745/93, por
prazo de até 24 meses.

3.6.6 Procedimentos para
Incorporacao de professores com
comprovada experiéncia em areas
estratégicas

A Iincorporacdo de professores com
comprovada experiéncia em  areas
estratégicas para a Universidade ¢
estabelecida na etapa de prova de titulos
do concurso de Magistério Superior para
professores efetivos, na qual sao
avaliadas: as titulacbes académicas, a
producao intelectual na area do concurso
e a atividade académica dos candidatos.

Todas as etapas avaliativas do concurso

na UFAM estdo definidas na Resolucao
CONSUNI n® 26 (2008).

E de reponsabilidade das Comissb6es de
Concurso para a Carreira do
Magistério Superior (CCCMS), no
ambito das Unidades Académicas, a
coordenacdo do concurso em todas as
suas etapas: desde a publicacdo do Edital
até a divulgacéo do resultado final.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8745compilada.htm
https://www.conselhos.ufam.edu.br/images/deliberacoes/res0262008suni.pdf
https://www.conselhos.ufam.edu.br/images/deliberacoes/res0262008suni.pdf
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3.7 Projeto do acervo académico em meio digital

O acervo digital académico da UFAM é composto por: teses,
dissertacoes, artigos cientificos, TCC, entre outros documentos
académicos produzidos por alunos e servidores com vinculo
com a Instituicao. Esse acervo é acessivel através dos sites
oficiais:

 Repositério Institucional da UFAM (RIU) e

« Biblioteca Digital de Teses e Dissertacées da UFAM
(BDTD).

O acervo académico digital da UFAM e os demais acessos
online sdo gerenciados pela Biblioteca Central da Universidade.

Os demais acervos online sao:

« Ebooks (Compra perpétua) e Bases de Dados assinadas: sdo
disponibilizados para os usuarios UFAM através do site oficial
do sistema ecampus.

 Site do Portal de_Periodicos Capes - Rede CAFe: o Portal
esta disponivel nas dependéncias da UFAM e também
remotamente através da Rede CAFe, onde os usuarios
utilizam o login e senha do sistema ecampus para acesso.

A

Método utilizado para que se garanta a integridade e a
autenticidade de todas as informacoes contidas nos
documentos originais:

Na UFAM, o principal método de recebimento de documentos é
feito somente em formato PDF. Cartas, termos e demais
documentos comprobatorios sédo aceitos com assinaturas digitais e,
quando manuscritos, devem ser digitalizados para ndo permitir
edicoes.



https://riu.ufam.edu.br/
https://tede.ufam.edu.br/
https://tede.ufam.edu.br/
https://biblioteca.ufam.edu.br/sobre-o-sistema.html
https://www-periodicos-capes-gov-br.ez2.periodicos.capes.gov.br/
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3.8 Infraestrutura fisica e instalacdes académicas
3.8.1 Biblioteca

As bibliotecas da UFAM localizadas em Manaus, possuem, além de
livros e periddicos, outros materiais, registrados como “Outros*” no

Conforme consta em site oficial, a Biblioteca Central da UFAM Quadro 5, ao lado. Os referidos materiais podem ser:

fol criada em 1974 e é atualmente responsavel por administrar o

N
N
Il
II.;.."_.I
o
m

V4

rl
E Sistema de Bibliotecas (SISTEBIB), o qual consiste no conjunto . Almanaque/guia: . Manuscrito:
ETU de todas as bibliotecas da UFAM, considerando a unidade e a . Apostila: . Mapa:
racionalizagdo de servigos, materiais e métodos. Nos Quadros de ) Catélogé)' ] Mono’grafia e [2ersiEaliEeEE
(N 5294 seguir, serdo apresentados os quantitativos do acervo . CD-rom: (Especializacio):
Lilll das bibliotecas da UFAM no campus Manaus e nos campi do o - b : P R blicada:
—JIN interior do estado do Amazonas. Diciog;ério B ; Nonogra ESS PUDIOHg,
. ; e Norma;
EP « Disco de video digital (DVD); « Obijeto (jogo/brinquedo);
e Disco laser; o Partitura;
E|£ Wadio 05" Oubntitativo d da UFAM M « Disquete; « Referéncia;
uadro 05: Quantitativo do acervo da em Manaus : ] . .
EE coletado em 13/01/2095. Dlss.ertac;’ac.) C.ie mestrado; Relatorio;
« Enciclopédia; « Separata;
m: CAMPUS MATERIAL TiTULOS | EXEMPLARES iﬁfggf\,’:’: « Filme; « Slide;
N 1 . Fita cassete: « Tese (catedratico):
H_IE Livros 83.382 291.980 « Folheto; » Tese de doutorado;
11{1 « Fotografia; « Tese PhD (Philosophiae Doctor,
ru E WERETE Periddicos 3.406 70.214 113 « Gravacéao de video; pés-doutorado)
NI—L « Gravura/estampa;  Xilogravura;
WNT Outros* 12.169 22.414 230
E J Fonte: SISTEBIB/UFAM (2025).
[Tr}
EL
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3.8 Infraestrutura fisica e instalacdes académicas
3.8.1 Biblioteca

Quadro 06: Quantitativo do acervo da UFAM nas Unidades Académicas fora da sede. ‘

CAMPUS MATERIAL TiTULOS EXEMPLARES EXEMPLAR ADICIONAL As Dbibliotecas da UFAM localizadas nos campi em
cidades no interior do estado, possuem, aléem de
180

. Livros 2.709 Jie et livros e periddicos, outros materiais, registrados
Benjamin Periddicos P 15 0 como “Outros*” no Quadro 06. Os referidos
Constant materiais podem ser:

Outros* 105 464 6
Livros 2.363 14.614 461 « Folheto;
Coari Detoslieos 30 145 0 « Catalogo;
campus 1 Dissertacdo de mestrado:
Outros* 134 482 24 ISSertacao ’

FLEMLIE [AM2d=drc-12da3Aa

« Monografia ndo publicada;
Livros 760 3.219 92
Coari » Tese de doutorado;
campus 2 Periodicos 35 616 0 . Enciclopédia;
Outros* 55 104 0 o Dicionario;
Livros 3.989 16.044 206 « Disco de video digital (DVD);
Humaita Periodicos 87 393 0 - Gravagéo de video;
o« CD-rom;
Outros* 2292 530 10 .
« Referéncia;
Livros 2.796 17.502 641 . Relatc’)rio;
[tacoatiara Peridodicos 33 108 0 o Cole(;éo especial;
Outros* 164 449 0 « Almanaque/guia,

Livros 3.301 19.787 260 » Mapa;
. — « Apostila;
Parintins Periédicos 8 29 0
« Gravura/estampa.
Outros* 88 513 15

Fonte: SISTEBIB/UFAM (2025).
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m"'l 3.8 Infraestrutura fisica e instalacées académicas

] 3.8.1 Biblioteca

=
L

Quadro 07: Acervo da UFAM por area de
conhecimento coletado em 19/02/2025.

ACERVO POR AREA DO
CONHECIMENTO QUANTIDADE

Ciéncias Agrarias 778
Ciéncias Biologicas 606
Ciéncias da Saude 964

Ciéncias Exatas e da Terra 1.049

Ciéncias Humanas 1.453

Ciéncias Sociais Aplicadas 977

SAFLEMLIF [AM2ded

Engenharias 448

Linguistica, Letras e Artes 301

Memorial UFAM 08

ACWEl AN TIE e lAE ACE = A

===

Multidisciplinar 75
Fonte: SISTEBIB/UFAM (2025).

I
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Quadro 08: Quantitativo de Teses e Dissertacoes
da UFAM coletado em 19/02/2025.

CAMPUS TESES DISSERTACOES

Manaus 1.255 6.291

Humaita 0 169

ltacoatiara 0 120

TOTAL 1.255 6.580

Fonte: SISTEBIB/UFAM (2025).

Quadro 09: Quantitativo do acervo digital coletado
em 13/01/2025.

ACERVO DIGITAL QUANTIDADE

E-books da Atheneu 446 titulos

E-books da Springer 3.471 titulos

18.931 titulos

Target Gedweb

Proview 2.000 titulos
Fonte: SISTEBIB/UFAM (2025).
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g"'l 3.8 Infraestrutura fisica e instalacdes académicas
E% 3.8.1 Biblioteca

Quadro 10: Quantitativo de servidores lotados no SISTEBIB/UFAM, contabilizados em 21/02/2025.

" ASSISTENTE AUXILIAR - .
CAMPUS BIBLIOTECARIO ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO CONTINUOS | AUXILIAR DE LIMPEZA | AGENTE PORTUARIO
50 6 3 1 1 1

\YEREUER

J
E
[T
Lo
-
=
[T
_l
L

Benjamin Constant 0 0 0 0 0
Coari campus 1 1 0 0 0 0 0
Coari campus 2 2 1 0 0 0 0

Humaita 2 1 0 0 0 0
ltacoatiara 3 0 0 0 0 0
Patintins 4 0 0 0 0 0

O] I S T S T

Fonte: SISTEBIB/UFAM (2025).
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3.8 Infraestrutura fisica e instalacdes académicas
3.8.1 Biblioteca

Quadro 11: Horarios e dias de funcionamento das bibliotecas do SISTEBIB/UFAM. Quanto aos servicos oferecidos aos usudrios em todas as bibliotecas

HORARIO DE
CAMPUS LOCAL FUNCIONAMENTO

do SISTEBIB, listam-se:

1.Agendamentos e treinamentos em bases de dados (Assinadas e no
(segunda a sexta) Portal de Periédicos CAPES);

11h - 20h 2.Agendamentos e treinamentos em sistemas da biblioteca (Pergamum,
BDTD, RIU e Ficha Catalogréfica),

Biblioteca Setorial da Faculdade de Direito (BSFD)

Biblioteca Setorial do Museu Amazénico (BSMA) 8h-17h 3. Atendimento presencial e online;
L . 4.Comutacao bibliografica;
Slslieices SR ek 2eel eB SiiEnmeg e 6 8h - 18h 5.Consultas online ao catdlogo da biblioteca e aos acervos virtuais
Manaus (BSEEM) (Pergamum, RIU, BDTD, Portal de Periédicos CAPES e bases de dados
Biblioteca Setorial de Ciéncias da Saude (BSCS) 8h - 18h assmadas);

6. Devolucao de material bibliografico;

Biblioteca Setorial de Ciéncias Exatas e Engenharias 7.Elaboracao de ficha catalografica (online e manual);

N
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(BSCEE) 8h - 20h 8. Emissdo do documento nada-consta (online e manual);
9. Empréstimo domiciliar;

— Biblioteca Setorial do Setor Sul (BSSS) 8h as 19h 10. Levantamento bibliogréfico;
= Biblioteca Setorial do Setor Norte (BSSN) 8h as 20h 11 .Norma//~zac;ao de t(abe_l/hos académicos;
m 12. Producao de tutoriais,;
E Administracio e servigos técnicos 8h as 17h 13. Promocao de campanhas de saude e de conservacao do acervo;
I-u — 14.Promocao de eventos culturais;

Benjamin Constant - 8h - 12h e 14h - 18h 15. Promocéo de projetos de extensao;
m Coari campus 1 Bairro: Espirito Santo 8h-12he 14h-18h 16. Renovagao de ma.te”a./ blbllo,gfaflco"
|"u 17.Reserva de material bibliografico;
N Coari campus 2 Bairro Nazaré Pinheiro 8h-12h e 14h - 18h 18. Wi-Fi.
|'u Humaita - 8h - 20h
E ltacoatiara - 8h-12h e 14h - 19h
Ei Parintins Biblioteca do ICSEZ 8h - 12h e 14h - 20h
jg Fonte: SISTEBIB/UFAM (2025).
Calul
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3.8 Infraestrutura fisica e instalacdes académicas
3.8.1 Biblioteca

Quadro 12: Dimensdao em m2 do SISTEBIB/UFAM.

CAMPUS LOCAL

Biblioteca Setorial da Faculdade de Direito (BSFD)
Biblioteca Setorial do Museu Amazénico (BSMA)

Biblioteca Setorial da Escola de Enfermagem de Manaus
(BSEEM)

Manaus Biblioteca Setorial de Ciéncias da Saude (BSCS)
Biblioteca Setorial de Ciéncias Exatas e Engenharias (BSCEE)
Biblioteca Setorial do Setor Sul (BSSS)

Biblioteca Setorial do Setor Norte (BSSN)
Administracao e servicos técnicos

Bairro: Colbnia Il

Benjamin Constant

Coari campus 1 Bairro: Espirito Santo

Coari campus 2 Bairro Nazaré Pinheiro
Humaita Bairro: Centro

[tacoatiara Bairro: Tiradentes

Parintins Bairro: Jacareacanga

Fonte: SISTEBIB/UFAM (2025).

DIMENSAO
(em m?2)

280 m?
97,5 m2

97,5 m?

1.299,802 m?2
427,87 m?
3.300 m?
1.354,32 m?
476,70 m?
162 m?
304,87 m?
179,35 m2
194,40 m2
345,52 m?

356,38 m?2

TOTAL
(em m?)

7.529,502 m?

1.542,52 m?2

A

Atualizacdo e expansdo das
bibliotecas e seus respectivos
acervos, identificada sua
correlacdo pedagodgica com os
Cursos e programas previstos:

Na UFAM, isso ocorre mediante
a Politica de Formacao e de
Desenvolvimento de
Colecoes do Sistema de
Bibliotecas, Institucionalizada
através da Resolucdo CONSUNI
n° 021 (2021).
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3.8 Infraestrutura fisica e instalacdes académicas

3.8.2 Laboratdrios

A lista completa dos laboratorios ativos da UFAM encontra-se no
ANEXO 2.

0 :
% Consultar ANEXO 2 - LABORATORIOS DA UFAM

3.9 Oferta de educacao a distancia e perfil dos
tutores

O Centro de Educacao a Distancia (CED) da UFAM é
credenciado para oferta de cursos de nivel superior na
modalidade a distancia cujo escopo ¢ fazer da EaD a modalidade
central/estratégica para o desenvolvimento de acdes de ensino,
pesquisa, extensao e inovacao.

@) Consultar APENDICE F — CURSOS EAD DA UFAM

Infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal projetada
para a sede e polos: Atualmente o CED conta com prédio
proprio (localizado no Bloco N do Setor Sul do Campus
Universitario, em Manaus). No entanto, sera necessario projetar
uma ampliacao da infraestrutura fisica e de recursos
humanos, principalmente TAEs, além de docentes. Os polos EaD

sdo mantidos pelas prefeituras e/ou estado, ndo sendo de
responsabilidade da UFAM.

Abrangéncia geografica do CED: O CED esta localizado no
campus Manaus (sede), onde se realiza a parte administrativa dos
cursos. Tais cursos ocorrem em parceria com o sistema UAB
(Universidade Aberta do Brasil) e estdo distribuidos em quatro
polos nos estados do Acre, Amazonas, Roraima e Rondoénia,
conforme site institucional do CED. Com isso, a UFAM néo
dispde de polo EaD préprio, sendo toda sua atuacao exercida por
meio de convénio com a UAB. Essa atuacdo se da nos polos UAB
ou nos polos municipais de apoio presencial aos cursos a
distancia, fruto do convénio entre a UFAM e municipios do estado
do Amazonas para a oferta especial do curso de Tecnologia em
Gestdo Ambiental. Nao ha previsdo de abertura de polos EaD da
UFAM.

Previsao da capacidade de atendimento do publico-alvo:
Para os proximos anos, o CED projeta a entrada anual de 600
alunos distribuidos entre cursos de graduacao e pés-graduacao.



https://ced.ufam.edu.br/
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Perfil do corpo docente do CED: O corpo docente do Centro
de Educacéo a Distancia (CED) atua como equipe multidisciplinar
dos cursos EaD da UFAM, com professores 11 professores entre
2 Mestres e 9 Doutores nas mais diversas areas de formacao, a
saber: Ciéncias da Computacédo, Ciéncias Agrarias, Pedagogia,
Jornalismo, Ciéncias Bioldgicas, Adminstracdo, Letras - Lingua
Portuguesa, Artes Visuais e Engenharia Florestal.

Formacao e Capacitacao de Tutores: A formacéao de tutores é
essencial para o sucesso dos cursos a distancia. Programas de
capacitacdo desenvolvidos pelo CED para preparar esses
profissionails abordam tanto aspectos pedagogicos quanto
tecnologicos. Isso garante que os tutores estejam aptos a mediar
o processo de aprendizagem de forma eficaz, conforme delineado
nos projetos pedagogicos dos cursos.

Os cursos EaD utilizam a plataforma Moodle, que serve
como ambiente virtual de aprendizagem: Esse Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) permite a disponibilizacdo de
materiais didaticos, a realizacdo de atividades avaliativas e a
comunicacdo entre alunos e professores, criando um espaco
dinamico e Interativo que suporta o desenvolvimento das
competéncias previstas nos projetos pedagogicos.

Metodologias e tecnologias adotadas no CED e sua
correlacao com os projetos pedagogicos dos cursos
previstos: O CED adota diversas metodologias e tecnologias
para alinhar seus cursos aos respectivos projetos pedagogicos.
Essas praticas buscam promover uma educacdo de qualidade,
acessivel e iInovadora, atendendo as diretrizes institucionais e as
necessidades especificas de cada curso.

A

Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAs)

Aprendizagem Ativa: priorizam a participagdo ativa do
estudante, com atividades que promovem a construgcdo do
conhecimento, como foruns de discussdo, estudos de caso,
projetos colaborativos e resolugcao de problemas.

Flexibilidade e Autonomia: permite que os alunos gerenciem
seu tempo de estudo, mas com prazos e metas claras, alinhados
ao projeto pedagoégico do curso.

Interdisciplinaridade: muitos cursos integram conhecimentos
de diferentes areas, promovendo uma formagdo mais ampla e
contextualizada.

Avaliacao Continua: a avaliacdo é processual, com atividades
formativas e somativas, incluindo quizzes, tarefas, participagdo em
foruns e trabalhos finais.

Tutoria e Acompanhamento: professores e tutores
acompanham os alunos de perto, oferecendo feedback e suporte
para garantir a aprendizagem.

TVNOIONLILSNI 71d43d €
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3.10 Procedimentos de Atendimento aos Estudantes

3.10.1 Programas de apoio pedagogico e financeiro

Os programas sob a responsabilidade da Pro-reitoria de Ensino de
Graduacdo (PROEG) possuem agdes de cunho pedagogico e
Impactam diretamente na vida académica dos participantes, os
quais sdo submetidos as orientacdes e supervisdo de um docente,
em que ha intengbes definidas e relacionadas ao ensino e a
aprendizagem. Os programas so:

Monitoria;

Estagio: obrigatorio e ndo obrigatério;

Programa de Educacéo Tutorial (PET);

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao a
Docéncia (PIBID):

Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP);
Mobilidade Estudantil.: Programas de
Académica Estudanti (PROMES) e de
Interinstitucional e Intercampi Estudantil (PRIIMES).

Mobilidade
Mobilidade

Nos programas de monitoria, PET, PIBID e estagio né&o
obrigatorio, sdo concedidas bolsas para parte ou para o total dos
participantes. No caso dos estagios ndo obrigatorios, o 6nus da
bolsa cabe a instituicido concedente (externa & UFAM). As bolsas
concedidas pelos programas PET e PIBID sado realizadas com
recursos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de

Nivel Superior (CAPES).

Com excecédo do PIBID e do PRP (que sdo direcionados aos
alunos dos cursos de licenciaturas e de Pedagogia,
respectivamente), os demais programas atendem ao publico
geral discente, mediante processo seletivo.

Para mais informacoes sobre os auxilios,

acesse o site oficial



https://proeg.ufam.edu.br/dpa
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De acordo com site oficial da UFAM, “as acbes de assisténcia
estudantil sdo viabilizadas através de auxilios e programas que
tém o Intuito de realizar o acompanhamento do discente

contemplado, durante sua vida académica”. .

Nesse sentido, a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAE) Os auxilios fornecidos pela Pro-reitoria de
tem promovido tais acées com o intuito de fomentar o estimulo a Assuntos Estudantisp(PROAE) o

permanéncia e conclusdo no ensino superior dos discentes da
UFAM que se encontram em situacdo de vulnerabilidade

- A + Auxilio Académico;
socioecondmica. uxilio Académico;

o Residéncia Universitaria;

As acdes de assisténcia estudanti da UFAM sao « Auxilio Moradia;
majoritariamente financiadas por recursos oriundos da Politica o Auxilio Curumim-Cunhant;
Nacional de Assisténcia Estudantii (PNAES). Essas acdes . Auxilio Inclusao Digital;
ocorrem principalmente por meio de: . Auxilio FORCETEC:

 Auxilios, que sdo repasses pecuniarios, concedidos via » Auxilio MATDAC;

selecdo por edital, com prestacdo de contas por parte dos ° A“X”!O Calouro;
beneficiarios (os auxilios sdo criados e oferecidos de acordo e Auxilio Oculos;
com a demanda e o contexto dos estudantes); « Programa Bolsa Permanéncia (MEC);

o Auxilio Internet;

« Vaga em Residéncia Universitaria, concedida via selegao por . Auxilio Emergencial.

edital;

« Refeicbes no Restaurante Universitario, com tarifa acessivel.



https://progesp.ufam.edu.br/programas-e-auxilios.html
https://www.gov.br/mec/pt-br/areas-de-atuacao/es/pnaes
https://www.gov.br/mec/pt-br/areas-de-atuacao/es/pnaes
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3.10.2 Programas de Estimulo a Permanéncia

Quadro 13: Quantitativo de RU da UFAM.
QUANTIDADE RU

CAMPUS

Manaus

LOCAL
Setor Norte
Setor Sul
Faculdade de Enfermagem
Faculdade de Medicina
Bairro: Tiradentes

Bairro: Espirito Santo

Campus do ICSEZ

Fonte: PROAE (2025)

1

1
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A

As vagas em Residéncias Universitarias na UFAM tém o objetivo de
disponibilizar moradia em alojamento coletivo aos (as) estudantes que
passaram a residir na cidade do campus exclusivamente para cursar
graduacao regular presencial na Universidade. A UFAM possui quatro
residéncias, as quais estdo localizadas nas cidades de Manaus,
Parintins, ltacoatiara e Benjamin Constant.
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3.10 Procedimentos de Atendimento aos Estudantes| 3.10.4 Acompanhamento dos egressos

3.10.3 Organ/zag;ao estudantil A UFAM tem trabalhado Internamente na questdo do
A representacao discente na UFAM ocorre por meio da presenca acompanhamento dos seus estudantes egressos, mas pretende
de estudantes enquanto membros dos 6érgdos colegiados, centralizar os esforcos e tarefas, realizando um mapeamento mais
buscando o didlogo com os demais membros da comunidade completo acerca da realidade profissional e académica dos seus
académica acerca dos Interesses e necessidades do corpo ex-alunos.

discente:

Para tanto, foi definido o objetivo estratégico OE 1.6 , inserido no
« CONSUNI: 05 (cinco) representantes; eixo tematico 1. Ensino de Graduagao”, que pretende: “Implantar
uma politica de acompanhamento de egressos de graduagao”.

« CONSAD: 02 (dois) representantes: o . .
(dois) repr De modo semelhante, o objetivo OE 2.5 do eixo tematico “2.

- CONSEPE: 03 (trés) representantes; Pesquisa e Pés-graduagao” propde: “Acompanhar o egresso da
pos-graduagéo, de acordo com os objetivos de cada programa
Além disso, os estudantes da UFAM estdo representados pelo stricto sensu.
Diretorio Central dos Estudantes (DCE), que é o 6rgdo maximo de _ o ,

exigéncias dos 6rgaos de controle da administragcédo publica, bem
como analisar o real impacto da formacdo do seu corpo discente
na sociedade em geral e, em especifico, no contexto do trabalho.




4. PERSPECTIVAS

ORCAMENTARIAS
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4. PERSPECTIVAS ORCAMENTARIAS

Como o¢rgaos de administracdo Iindireta, as universidades
federais estdo limitadas as disposicées da administracao publica
federal, principalmente no que diz respeito ao planejamento
orcamentario. Os recursos que financiam as atividades das
Instituicbes federails de ensino sdo predominantemente
oriundos da Unido (90%), sendo o restante vinculado a
convénios, emendas parlamentares, termo de execucao
descentralizada e receitas proprias.

Destaca-se a importancia do governo federal no financiamento
das IFES, as quais sdo cruciais no ensino superior, no
desenvolvimento da pesquisa cientifica brasileira, na formacao de
novos pesquisadores e na oferta de servicos publicos através
dos projetos de extenséo.

Os créditos orcamentarios, destinados anualmente a UFAM,
obedecem rigorosamente ao ciclo orcamentario, que € composto
basicamente de trés leis, todas originarias do Poder Executivo:
Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e
Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Em razdo de sua constituicdo como autarquia federal, a UFAM
conta também com a possibilidade de arrecadacido direta de
recursos financeiros. Ou seja, € permitida a aplicagcdo na conta
unica do Tesouro Nacional dos recursos diretamente
arrecadados. Como exemplo, podem ser mencionados o0s
recursos captados por meio de projetos e os valores recebidos a
titulo de aluguels, inscricbes em concursos, ressarcimentos de
fundacdes de apoio, entre outros.

Além disso, é possivel contar com arrecadacdes por meio dos
convénios firmados com 6rgaos nao federais — ou seja, estados,
municipios e entes privados, todos previstos na Lei Orcamentaria
citada.

Além das receitas proprias (arrecadacéo resultado do esforgo da propria
instituicdo), a UFAM pode receber recursos por meio de Termo de
Execucao Descentralizada (TED) e Emendas Parlamentares.

O TED é um instrumento por meio do qual a descentralizacao
de créditos entre orgados e entidades integrantes dos
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido é ajustada,
com vistas a execucao de programas, de projetos e de atividades
nos termos estabelecidos no plano de trabalho e observada a
vinculacdo das dotacdes orcamentarias a objetivos de governo
viabilizados pelos programas e agdes governamentais.

Emenda Parlamentar ¢é uma ferramenta importante que permite
aos membros do Congresso Nacional participarem ativamente na
elaboracdo do orcamento anual. Com as emendas, deputados e
senadores tém a oportunidade de direcionar recursos
publicos, refletindo compromissos politicos que assumiram. Isso
significa que eles podem influenciar a alocacdo de verbas tanto
para os estados e municipios quanto para entidades do governo
federal, ajudando a atender as necessidades especificas de suas
comunidades.

-
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Ademais, existem outras formas de financiamento das atividades
Institucionais. Para tanto, os docentes sdo estimulados a captar
recursos para o desenvolvimento de seus projetos de pesquisa e
extensdo, submetendo-os aos editais lancados pelos organismos
financiadores nacionais e Iinternacionais, sejJam as agéncias de
fomento (CNPqg, CAPES, FAPEAM, entre outras), sejam outros

orgaos publicos e privados.

Outra forma de captacao de recursos se da pelo financiamento
de Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(PD&I), inclusive os provenientes da Lei de Informatica, que
visam promover pesquisa e inovagao por meio da celebragao de
convénios com empresas que produzem bens e servicos de
informatica e que fazem parte do Ecossistema de PDé&l da Zona
Franca de Manaus.

A UFAM, como uma Unidade Orcamentaria do MEC, tem a sua
dotacdo orcamentaria incluida no Orcamento Geral da Unido. A
cada exercicio, essa dotacao € renovada e estabelecida na LOA.
Uma vez analisada e aprovado seu texto base pelo Poder
Legislativo (Congresso Nacional), segue para sancido do
presidente da Republica e posterior publicagéo.

As dotacdes orgcamentarias da UFAM consignadas na LOA se
destinam a atender as despesas:

= Obrigatorias de pessoal, suas contribuicbes e encargos, por meio da
soma dos Resultados Primarios 0 e 1 (Financeiro + Primario Obrigatorio);

= Discricionarias, por meio do Resultado Primario 2 (Primario
Discricionario), que permite o atendimento das despesas gerais e de
funcionamento da UFAM (ex.: bolsas estudantis, despesas com energia,
agua e esgoto, telefonia, contratos de Ilimpeza, vigilancia, logistica,
jardinagem, combustivel, manutencdo predial, aquisicdo de maquinas e
equipamentos, entre outras): e

= Relativas a emendas parlamentares, por meio do Resultado Primario
6 e 7 (Primario Discricionario, decorrente de emendas).

Os limites orcamentarios anualmente disponibilizados a UFAM
sdo estabelecidos pelo MEC e tém como base a Matriz

ANDIFES, a Matriz PNAES, além de outras dotacdes
especificas de Programas e Projetos.

Mesmo com uma maior necessidade orcamentaria, em virtude do
aumento das despesas decorrentes de atualizacées de contratos
como os de manutencdo predial, vigilancia, limpeza e
conservacao, logistica e outros, o orcamento da UFAM vem
sofrendo com redugdes nominais no PLOA e na LOA ao longo
dos anos.

O valor real do orcamento tem sido corroido pelo processo
inflacionario, criando um ambiente de incerteza, exigindo uma
melhor capacidade de gerenciamento e a constru¢céo de diversos
cenarios possiveis no processo de planejamento da UFAM.

-
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A estratégia de gestdo orcamentaria da UFAM tem combinado a
conscientizacdo pela busca de novos recursos, o rateio
equilibrado dos recursos proprios e o aumento da eficiéncia da
gestdo para reduzir custos e oportunidades para diminuir
gargalos.

A UFAM tem buscado Incessantemente a ampliacdo e
democratizacdo do acesso a educacdo superior publica de
qualidade, contribuindo na formacdo de quadros nas diferentes
areas do ensino. Essa contribuicio se da mediante a
manutengdo e ampliagdo dos cursos e vagas, além da
interiorizagdo dos campi da Universidade e a redefinicdo das
formas de ingresso, contribuindo, assim, para o desenvolvimento
econdmico e social do pais e a dlmlnuu;ao das desigualdades
soclais e regionalis.

Nesse sentido, a UFAM, ao longo do periodo de 2026 a 2030,
dara sequéncia a execucao orcamentaria de acodes relativas ao
PDI.

A PROPLAN lancou, também, o Painel de Acompanhamento da
Execucdo Orcamentaria da UFAM disponivel na pagina web
institucional. A funcionalidade da mais transparéncia e
controle social na execucdo da despesa orcamentaria da
Universidade.

Este trabalho foi elaborado pelo Departamento de Orgcamento e
é Importante por auxiliar toda a comunidade académica na
visualizacdo e no acompanhamento dos dados orgamentarios,
aléem de apoiar os gestores da Universidade na tomada de
decisbes estratégicas.

Consultar o Painel de Acompanhamento da

Execucao Orcamentaria da UFAM



https://proplan.ufam.edu.br/index.php/execucao-orcamentaria
https://proplan.ufam.edu.br/index.php/execucao-orcamentaria
https://proplan.ufam.edu.br/index.php/execucao-orcamentaria
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4.1 Contextualizacdo do Orgamento

O Grafico 1 apresenta o Grafico 01: Evolugdo do Orgamento

comportamento do ( L
Orcamento Geral da UFAM (1.000.000 969.203.950

de 2021 a 2025, em Va|0reS 288.326.592
correntes, constando a
Dotacdo Orcamentaria inicial
por exercicio para atender as

800.000  768.366.663 776.871.457 791.419,660
. 724,273 504

despesas com Pessoal e -
Encargos Sociais, Outras 638.950.080 649.617.358 1 Orcamento Total
o= ——

/783.748.055
B

627.992.882
Despesas  Correntes e | 500000 o

Investimentos.

. 1 -Pessoal e _
Encargos Pessoais
Cabe informar que o
orcamento classificado como | 400.000

Outras Despesas Correntes Bl Dutes Dese=gs
é destinado a atender ao

pagamento de beneficios da £00.000 180.769.977 4 investimento

folha de pessoal da UFAM 113.061 119 128.449 649 196.669.987 156.532.132 —o

(ex.: auxilio alimentacdo e —— e
transporte) e  despesas 16.355.464 20.428.926 15.132.310 7.520.956 4.685.918
discricionarias (ex.: aquisicéo 0 —_—, e -——

de material de consumo, LOA 2021 LOA 2022 LOA 2023 LOA 2024 LOA 2025

contratacdo de servigos, - y
capacitacdo de servidores e Fonte: Departamento de Orgamento, com dados extraidos do Tesouro Gerencial e LOA/2025 (2025).

bolsas).
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4.1 Contextualizacdo do Orgamento

O orgcamento total da UFAM tem apresentado um crescimento no decorrer dos anos, destacando-se os anos de 2024 e 2025, com
12,24% e 9,43%, respectivamente. Esse crescimento se deve, principalmente, as despesas obrigatérias de pessoal e beneficios da
folha em virtude da recomposicdo da forga de trabalho e do desenvolvimento da carreira dos servidores (progressdes e promogdes) e,
consequentemente, dos encargos sociais.

Ao analisar o grupo 3 — Outras Despesas Correntes, observa-se, no Grafico 1, um aumento percentual significativo a partir de 2024.
Todavia, esse crescimento também reflete os reajustes nos beneficios pagos aos servidores, além de certas medidas de recomposi¢éao
orcamentaria das IFES, ambos implementados pelo governo ainda em 2023.

E ~ : Grafico 02: Defasagem do Orcamento nos Ultimos Anos
m rela_tc;ao ao grupo 4 - Investimentos, observa-se uma - ~

tendéncia expressiva de reducdo ao longo dos anos, Defasagem
principalmente no que se refere ao orcamento discricionario 1 — —
recebido na LOA, o que realca a importancia da captacao desse
tipo de recursos através de emendas parlamentares, TEDs, entre
outros.

Corrigindo-se os valores aprovados na LOA/2025 pelo indice 969 .203.950 976.077.248
de Precos ao Consumidor (IPCA), de 2021 a 2025, constata-se ~268.366.663
uma defasagem de R$ 6.873.298 milhées no orcamento

previsto para 2025, em relacdo a 2021, conforme demonstrado TN Orgamento STEENIENE
no Grafico 2. 2021 LOA 2025 Corrigido

J

Fonte: Departamento de Orgamento, com dados extraidos do Tesouro
Gerencial (2025) e IBGE (2025).
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O orcamento da UFAM ¢ elaborado com base nos programas de governo e projetos estabelecidos nos planos de trabalho e no
planejamento interno das diferentes unidades. A premissa é de que as dotagdes discricionarias devem ser executadas até o
encerramento do exercicio financeiro, com o proposito de garantir a efetiva entrega de bens e servigos a sociedade.

Principais acdes orcamentarias do governo federal que apresentam dotagéo alocada na UFAM:

Figura 04: A¢gdes que compdem a dotacao discricionaria

Fomento das

) SVIMVINIINVIHO SVAILIIdSYHAd 'V

Ajuda de custo

Capacitacao de : Acles de Contribuigoes Contribuigdes Assisténciaao  Reestruturagéo e Apoio a Internacionalizagao :
Servidores Pl ERmETE Graduagéo, Nacionais Internacionais Estudante Modernizagéao educagéao a da Educagao s&;ﬁ‘ig rcr)mrglrdalgig l;
Pesquisa e das IFES Distancia Superior tes DD
Extenséo agentes publicos
N y

Fonte: Departamento de Orgamento, com dados extraidos da PLOA/2025 (2025).
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4.2 Dotacoes Discricionarias (RP2) e Emendas Parlamentares (RP6 e 7)

Grafico 03: Dotagodes Discricionarias e de Emendas Parlamentares

Os limites orgamentarios da LOA sio definidos pela Secretaria de Educacgao Superior (SESu). O Grafico 3 demonstra a evolugdo das
dotacdes discricionarias e de emendas parlamentares:

\§

e )

150.000.000

130.832.908 13705 0ns
=0 __»132.150.625
125.000.000 118.593.724 115.733.514
121.290.596
- Total
102.581.701 100.601.204
100.000.000 96.502.624
- Custeio
86.226.237
75.000.000 . Investimento
Emendas
50.000.000 | Parlamentares
25.000.000
15.125.478 ey 12.901.346
8.566.450
‘2.738.926 < 2.230.964~~ 5.210.000
1.229.986 975.862 —2.184.418
0 2021 2022 2023 2024 2025

J

Fonte: Departamento de Orgamento, com dados extraidos do Tesouro Gerencial (2024) e LOA/2025 (2025).
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4.2 Dotacoes Discricionarias (RP2) e Emendas Parlamentares (RP6 e 7)

Grafico 04: Detalhamento das Dotacdes Discricionarias

Observa-se, no Grafico 4, um
pequeno crescimento no total
da dotacdo que envolve o
orcamento discricionario

(Matriz OCC) ao longo dos
anos.

Em 2025 o aumento foi de
9,10% em comparagdo a
2024. No que diz respelto ao
custelio, esse aumento foi de
8,95% em 2020, se
comparado a 2024.

O total da dotacdo de custeio
e Investimento envolve o
orcamento discricionario da
Instituicdo, sendo de livre
alocacao.

-
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Fonte: Departamento de Orgamento, com dados extraidos do Tesouro Gerencial (2024) e LOA/2025 (2025).
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4.2 Dotacoes Discricionarias (RP2) e Emendas Parlamentares (RP6 e 7)

O orcamento discricionario da UFAM, historicamente, € composto a
partir dos dados oriundos da Matriz OCC (Orcamento de Outros
Custeio e Capital) entre as IFES. A Matriz OCC foi
institucionalizada, no ambito do MEC, pela Portaria MEC n° 651 de
24 de julho de 2013.

Os parametros de distribuicdo da matriz sdo calculados através de
diversos Indicadores, os quais sdo alimentados anualmente pelos
dados disponibilizados pelas IFES no E-mec/INEP. O atual modelo
apresenta a variavel "Aluno Equivalente” como um dos principais
iIndicadores de eficiéncia e qualidade das Instituicbes de Ensino, o
calculo da distribuicao orcamentaria considera:

Aluno Equivalente: nesse indicador considera-se o porte da
Instituicdo no calculo e sao utilizadas informacdes como diplomacao,
retencao, evasao, turno dos cursos e a criacao de novos campl.

O indicador de €ficiéncia e qualidade académico-cientifico considera
os conceitos dos cursos de graduacao e os conceitos dos cursos de
pos-graduacao da CAPES.

=
.y L “4 10%
ol &> =®
- Aluno equivalente A~A Indicador de eficiéncia

e qualidade.

\

Variacbes na dotacdo discricionaria tém impacto direto no
funcionamento da Instituicdo, a qual depende quase que
exclusivamente dessa dotacdo para custear servicos continuados
como: energia, telefonia, limpeza, vigilancia, manutencio predial,
capacitacdo de servidores, programas Institucionalizados, entre
outros. O Grafico 05 demonstra as dotacdes discricionarias de
custelo e investimento ao longo dos anos:

Grafico 05: Dotacodes discricionarias de custeio e investimento

-
@® Custeio @ Investimento
100.000.000
80.000.000 81,733,894.0 2
5 %
0 N
o )
60.000.000 S %
2 2 .
S o ©
40.000.000 =% 0 =2 N
o S ¥o) 0
N E ¢
3 R © @
20.000.000 Io) o)) 3,
0 ey o
N Q N 8
o ~ S &
0 o= — 0 @
L 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Departamento de Orcamento, com dados extraidos do Tesouro
Gerencial (2024) e LOA/2025 (2025).
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4.2 Dotacoes Discricionarias (RP2) e Emendas
Parlamentares (RP6 e 7)

Em relacdo a dotacao de investimento, o cenario é bastante
desfavoravel quando se analisa as dotagbes recebidas, pois
constata-se uma reducgdo expressiva a cada ano, o que impacta
diretamente nas acbes e projetos da Instituicdo, como por
exemplo, aquisicdes de bens, equipamentos, obras de expansao
da estrutura fisica, de acessibilidade, entre outras.

Em junho de 2024, o governo federal anunciou R$ 3,77 bilhdes
em Iinvestimentos para as universidades federais no Novo PAC.
Os investimentos, anunciados, sdo para a instalacdo de novos
campl e para a retomada de obras e consolidagdo dos projetos
de estruturacado da rede federal de ensino. Atualmente, a UFAM
esta sendo contemplada com 08 projetos, compreendendo 01
novo campi em Sao Gabriel da Cachoeira, a conclusao de obras

nas unidades FAO, FEFF, ICSE/Z, FES e FLET, além da
conclusdo das obras para 0s Restaurantes Universitarios dos

campi de INC-Benjamin Constant e ISB-Coari.

A

Para os proximos anos, espera-se que as dotagdes de investimento sejam
restabelecidas, o que refor(;;ara 0 compromisso dos governos com a valorizagéo do
ensino superior, assim como demonstrara uma visdo estratégica que entenda a
educacao como um pilar fundamental para o desenvolvimento do pais.

4.3 Orcamento PNAES: Assisténcia Estudantil

O PNAES ¢é o programa governamental que apoia a permanéncia
de estudantes de baixa renda matriculados em cursos de
graduacéao presencial nas IFES.

Esse financiamento desempenha um papel crucial na garantia da
permanéncia e do éxito académico dos discentes das
universidades federais, sobretudo daqueles em condicdo de
vulnerabilidade socioeconémica.

4.3 Orcamento PNAES: Assisténcia Estudantil

A distribuicido dos créditos orcamentarios do PNAES entre as
IFES ¢é definida por meio de uma Matriz de Distribuicdo. Esta
matriz considera varios indicadores relacionados a assisténcia
estudantil. O orcamento do PNAES compde o total das dotacdes
discricionarias recebidas. O Grafico 06 demonstra o orcamento
inicial do PNAES recebido na LOA dos ultimos anos (dotacéo
inicial) e o orcamento final do ano (dotacéo atualizada) destinado
as acoes de assisténcia estudantil.

Grarico Vo: Urcamento FINAEDS NOS UllIMOS anos

4 @ Dotagéo Inicial @ Dotacdo Atualizada
35.000.000 6.8%
1,6% 4
30.000.000 4
0 N oo
25.000.000 o S & 22 =
3 T o Si o = X
20.000.000 cl(\). = o) 3 3 o o
(00] ) N
Ny 0 o - S N & N N
156.000.000 | & N e % <
2| 20 | s Q"
10.000.000 | = o 2
— — N
—
5.000.000
S 0 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Uepartamento de Urgamento, com aados extraidos ado
Tesouro Gerencial (2024) e LOA/2025 (2025).
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4.3 Orcamento PNAES: Assisténcia Estudantil

Observa-se, nos ultimos anos, uma tendéncia de recomposicéo
e reajuste no orcamento do PNAES, evidenciada pelo aumento
progressivo das dotacdes orcamentarias. Para 2025, a dotacéao
inicial do orcamento PNAES representa um aumento de 1,6%
em relacdo a dotacdo Inicial de 2024. Ja a dotacao atualizada
representa um aumento de 6,8% em relacdo ao encerramento
do ano anterior, alcancando atualmente o valor de R$
30.480.183 milhoes.

A

Esse reajuste positivo na Matriz PNAES, indica uma busca por fortalecer
o suporte aos estudantes, ampliando as condicoes de permanéncia
e inclusao no ensino superior publico.

' UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

4.4 Impacto de novas demandas no orgamento

A PROPLAN destaca as acdes e atividades que podem impactar
diretamente o orcamento da Universidade como:

« Expansao de areas;

« Construcao de novos prédios;

« Criacdo de cursos de graduacdo e pos-graduagcdo com
demandas de estagios obrigatorios e praticas de campo fora
da sede;

« Construcao de novas salas de aula;

« Necessidade de aquisicio de equipamentos (ar
condicionado, projetores, carteiras, dentre outros).

E necessario que a unidade proponente elabore um
levantamento do Impacto orcamentario, descrevendo as
despesas e custos previstos e encaminhe a PROPLAN para
analise.




5. PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL (PPI)
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5. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) da UFAM ¢ um
Instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodologico que
orienta a pratica educativa institucional, estabelecendo diretrizes
para os pilares educacionais desta Universidade: ensino de
graduacgao, pesquisa e poés-graduacdo, extensao e inovacgao.

O PPI esta organizado em trés grandes eixos:
1) Insercéo regional;
2) Principios pedagogicos e técnico-cientificos; e

3) Politicas académicas de ensino, pesquisa, extensdo e
Inovacgao.

Este documento foi construido em 2024 de forma coletiva, por
meio de uma comissdo multidisciplinar e multicampi, com
representantes docentes, discentes e membros da comunidade
local do ambito da educacao.

Ressalta-se que as discussées que culminaram no documento
presente no ANEXO 1 deste PDI, ndo possuem carater definitivo,
mas abrem espaco para que se exercite continuamente o
pensamento  epistemolégico voltado a construcdo do
conhecimento na nossa Universidade. Sendo assim, futuras
revisbes e Inser¢gdées no PPl serdo bem-vindas sempre que a
comunidade académica julgar pertinente.

Consultar ANEXO 1 - PROJETO PEDAGOGICO
{j INSTITUCIONAL DA UFAM
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6. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

O planejamento estratégico institucional representa o caminho
gerencial e educacional que a UFAM pretende trilhar pelos
proximos cinco anos (2026-2030) para alcancar a sua viséo, que
é: “ser reconhecida pela exceléncia do ensino, pesquisa,
extensdo e Inovacado, relacionados as diversas areas do
conhecimento, bem como aos povos, saberes, culturas e
ambientes amazonicos”.

Para tanto, a comunidade académica fol engajada, mediante uma
metodologia especifica (ver APENDICE A), com o intuito de
estabelecer objetivos e metas para os 12 eixos tematicos do
planejamento.

A elaboracao do planejamento estratégico tomou como base o
principio da transparéncia. A aproximacédo entre planejamento
e transparéncia ocorre na medida em que os gestores
explicitam a comunidade académica como pretendem gerenciar
0os recursos publicos da sua algcada gerencial nos anos
vindouros.

Com o plano concluido, a comunidade possui em maos a
oportunidade de acompanhar os rumos académicos e gerenciais
para onde a Universidade pretende avancar.

2
)1: UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

Consultar APENDICE A - ETAPAS DA

METODOLOGIA DO PDI UFAM 2026-2030
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6.1 Missao, Visdo e Valores da UFAM

No contexto organizacional, a missdo representa a razdo de ser da Instituicdo. “Uma
missdo clara e motivadora ajuda a organizacdo a focar em inovacdes que séo criticas

para o seu alcance” (ENAP, 2021, p.29).

Nesse sentido, neste PDI, a missdo da UFAM tem a funcdo de orientar o senso de
identidade da comunidade académica com a propria Universidade, unindo objetivos e
metas que buscam espelhar uma UFAM inovadora e relevante para a sociedade
amazonense e brasileira.

Por sua vez, a visdo € “uma projecdo da organizacdo em uma situacao futura madura e
bem sucedida” (ENAP, 2021, p.29). Ou seja, a visdo de futuro significa onde a
organizacdo deseja estar em um periodo de tempo preestabelecido. Neste PDI,
considera-se o quinquénio 2026 a 2030.

Por conta da sua natureza direcionadora, a visdo norteia a acdo dos gestores, levando a
Universidade a alcangar objetivos e metas, os quais estdo alinhados também a missao da
UFAM.

Finalmente, os valores “representam as conviccdes dominantes e as crencas basicas
subjacentes ao comportamento das pessoas” (ENAP, 2021, p.29). Assim, o conjunto de
valores da UFAM refletem as atitudes e caracteristicas que representam a cultura da
Universidade, guiando o fazer constante da sua dindmica organizacional.

Ressalta-se que todos os objetivos e metas tracados neste PDI foram elaborados e
serdo executados com base nos valores da nossa Universidade. Aléem disso, enquanto
uma instituicdo que preza pela sustentabilidade na sua missdo e visdo, adotou-se os
objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) da ONU como um dos parametros para
a elaboracdo e execucdo dos proprios objetivos e metas deste PDI, conforme
apresentado no Apéndice B.

ﬂg Consultar a descricio dos ODS no site

institucional da ONU

MISSAO

f’roduzir e difundir saberes, com exceléncia
académica, nas diversas areas do conhecimento,
por meio do ensino, da pesquisa, da extensdo e
da Inovacado, contribuindo para a formacdo de
cidaddaos e cidaddas, bem como para o
desenvolvimento da Amazoénia.

@

29

VISAO

‘§ : . :
er reconhecida pela exceléncia do ensino,

pesquisa, extensdo e Inovacao, relacionados as
diversas areas do conhecimento, bem como aos

povos, saberes, culturas e ambientes amazonicos.
99

VALORES

I(O

o Etica;

o Exceléncia institucional;

o Gestdo democratica;

e Transparéncia;

« Equidade e incluséo;

e Respeito aos direitos humanos, a liberdade, a
diversidade e ao ambiente. Be

-
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6.2 Analise SWOT
Conforme o Guia Técnico de Gestdo Estratégica (INEP, 2021) a analise SWOT

11 6.1 Misséo, Viséo e Valores
' 4 da UFAM

M (Consultar_APENDICE P) pode ser usada para identificar, priorizar € relacionar
NN % Consultar a :_'559"937 :096 335 no site fatores internos e externos que impactam a estratégia da organizacao. A analise do
N pE———— ambiente fornece um diagnostico situacional indispensavel para formular o plano

estratégico, ao considerar os fatores internos e externos que impactam o

funcionamento da organizacdo e o alcance de sua missao institucional. A analise
SWOT foi realizada com os membros do Comité de Governanca, em reunido
ocorrida no dia 04/07/2024, na sala de reunidao da Reitoria, para a definicao de
Referencial Estratégico.

Lt 1. Erradicacio da Pobreza

2. Fome Zero e Agricultura Sustentavel
3. Saude e Bem-Estar

4. Educacdo de Qualidade

5. Igualdade de Género

6. Agua Potavel e Saneamento

7. Energia Acessivel e Limpa

8. Trabalho Decente e Crescimento
Econbémico

SQirengins (rorcas).

Sao os pontos fortes internos
da organizagao, o que a
distingue de seus concorrentes

e as vantagens competitivas
que possuli.

weakKnesses (rraquezas).

Sao as limitagdes internas,
aspectos que a organlza(;ao
precisa melhorar ou que séo
desvantagens em
comparagao aos

.o ~ | | concorrentes.
9. Industria, Inovacao e Infraestrutura / /
10. Reducéo das Desigualdades - -
11. Cidades e Comunidades Sustentaveis _ o
12. Consumo e Producdo Responsaveis upportunities | nreats \ameacas): g
13. Acao contra a Mudanca Global do Clima (Oportunidades): b5 .

. , Fatores externos que !
14. Vida na Agua Fatores externos que podem podem prejudicar o sucesso ou -

: beneficiar a organizagdo, como o desempenho da organizagao, - lw,:;-’ A
15. Vida Terrestre tendéncias de mercado ou Ny I -

como concorréncia intensa ou
mudancas econémicas
desfavoraveis.

Je B2 ACWEL AMNMTUE e lAE AS

mudancgas que podem ser
aproveitadas.

16. Paz, Justica e Instituicées Eficazes
17. Parcerias e Melos de Implementacéao

FotesReuUnlaeg€om o CEIRC
em,.04.07.2025
(DREIPROPEAN)
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6.3 Cadeia de valor

O Guia Técnico de Gestido Estratégica (INEP,_2021) apresenta a Cadeia de Valor como um instrumento util para compreender o
funcionamento das organizacdes publicas e como elas agregam valor aos usuarios do servico publico e a sociedade em geral. No caso
da UFAM, a cadeia de valor se torna relevante, pois traz um mapeamento dos seus macroprocessos, sendo possivel identificar as
atividades realizadas na Instituicdo e como estao interligadas. Como resultado, a UFAM agrega valor a sua comunidade académica e a
sociedade amazonense. A cadeia de valor da UFAM (Figura 5) foi adaptada & realidade da Instituicdo, contendo trés relevantes

macroprocessos, a saber:

MACROPROCESSOS

FINALISTICOS

Correspondem aos
processos que compoem
as atividades primarias da
cadela de valor, ou seja, os
processos que de fato

entregam valor aos usuarios
finais da UFAM.

( ) UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

MACROPROCESSOS DE

GOVERNANCA

Sao todos os processos que
compreendem a implementacao,
monitoramento e avaliagdo da estratégia
da UFAM. Os macroprocessos de
governanga possuem o Intuito de
aprimorar o alcance da missdo, o
cumprimento dos mandatos e a
aprendizagem organizacional.

MACROPROCESSOS DE

SUPORTE

Correspondem as atividades que dao
suporte na cadeila de valor, pois
estabelecem as bases necessarias para
que o0s macroprocessos finalisticos
tenham pleno andamento na
Universidade. Os macroprocessos de
suporte entregam valor para outros
processos, nado diretamente para os
usuarios finais da UFAM.
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Figura 05: Cadeia de valor da UFAM.

MISSAD

Produzir e difundir saberes,
com excelénca académica,
nas diversas areas do
conhecimento, por meio do
ensing, da pesquisa, da
extensao e da inovagao,
contribuindo para a
formacio de cidadios e
cidadds, bem como para o
desenvalvimenta da
Amazania.

VISAD

Ser reconhecida pela

exceléncia do ensing,

pesquisa, extensio @
inovagao, relacionados as

diversas areas do
conhecimento, bem como os
povos, saberes, culturas e
ambientes amazinicos.

MACROPROCESSOS
FINALISTICOS

OVERNANCA

]

MACROPROCESSOS DE
G

MACROPROCESSOS DE
SUPORTE

CADEIA DE VALOR

Ensino

m Pesquisa " Extensao

gﬁ Planejamento @msm da Integridade e T o e s
ﬁtrutura ! :
= @ owwe | Byoeson s
Comunicacio : T s
By s

aHEND Gestdo da Informagao ==} Gestdo de aquisicbes = ; i
2 E% Gestdo de Pessoas : s gﬁ‘ﬁ Assisténcia Estudantil
@ Gestfo de processos @Gﬁusmﬂ da Infraestrutura g Sustentabilidade 1
Gestdo Financeira e == |Gestdo de Tecnologa
[:.E contabil da Informagio

Fonte: DPE/PROPLAN (2025).
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6.4 Mapa Estratégico

O mapa estratégico é uma ferramenta gerencial que representa os objetivos estratégicos de forma visual, indicando como a organizagéo
pretende transformar a sua visdo em realidade, tendo como base sua missédo e valores. A construgcdo do mapa estratégico da UFAM
(apresentado na Figura 6) esta baseada em uma adaptagdo da metodologia gerencial Balanced Scorecard (BSC) & realidade da

A 1B A WE]l AMTUE e lAE A E =2 A= LE]
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Universidade, principalmente considerando-se o fato de esta ser uma organizacao publica. Adotou-se, para tanto, cinco perspectivas,

descritas a seguir:

PERSPECTIVA DA
SOCIEDADE

Representa o valor
que a UFAM cria para
a comunidade
académica e a
socliedade
amazonense.

PERSPECTIVA DOS
CLIENTES/USUARIOS

Diz respeito a
percepcgao dos
clientes/usuarios da
UFAM, os quais
compdem o centro da
proposta de valor e da
estratégia da UFAM.

PERSPECTIVA DOS
PROCESSOS INTERNOS

E 0 mapeamento de
processos internos
criticos da UFAM que
criam e entregam a
proposta de valor aos
clientes/usuarios.

PERSPECTIVA DO
APRENDIZADO
ORGANIZACIONAL

Refere-se ao conjunto
de ativos intangiveis
da UFAM: o capital

humano, o capital
iInformacional e o
capital organizacional.

PERSPECTIVA DA
SUSTENTABILIDADE E
ORCAMENTO

Os objetivos
estratégicos da UFAM
sdo alcancados
mediante a
sustentabilidade
ambiental e o
orcamento destinado a
Universidade.

-
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Figura 06: Mapa Estratéegico da UFAM.

MAPA ESTRATEGICO

Contribuir para o desenvolvimento sustentavel
@ Educar, produzir e difundir saberes E e inovador da Amazdnia, clum responsabilidade
socia

=) Ensino de Graduagéo | Pesquisa e Pos-Graduacao &) Extensio Inovagdo
OE1.1 OE1.3 OE1.5 OE1.7 OE21 OE23 OE25 OF 3.1 OE4.1 OE4.3OE45

OE1.2 OE14 OE1.6 DE1.B Og22 OE24 OE 3.2 OE42 OE4.4

Perspectiva dos
Clientes/Usuarios

Flantgamentn Governanga
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Perspectiva dos
Processos Internos

Perspectiva do
Aprendizado
Organizacional

i Xl Bai ik

Perspectiva da
Sustentabilidade e
Orcamento

OE6.2 OE
OE6.3 OE

Gestao de Pessoas

% OE9.1 OE9.2
®

Sustentabilidade
%2 OE81 OE82

estdo == OE61 OE64 OEG.7
DET7Z2 OET3

6.5
6.6

Infraestrutura Tecnologia da ~®. Comunicagio
Eﬂ Fisica %ﬂ Informacao lﬁ{ﬂ: }@ Institucional

OE 10.1 OE10.2 OE10.3 OE 11.1

< Assisténcia Estudantil
OE 5.1 DE 5.3

OF 5.2 OE 5.4

7 Dr;amentn
i-T-i ﬁ QOE 7.2

Fonte: DPE/PROPLAN (2025).
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6.5 Eixos tematicos do planejamento estratégico

Devido a complexidade de uma organizacdo como a UFAM, Tomando como base o PDI UFAM 2016-2025 e as multiplas
julgou-se necessario o estabelecimento de critérios ou demandas da administracdo publica federal, foram definidos 12
conteudos que pudessem auxiliar os gestores e a comunidade eixos tematicos, cujos respectivos responsaveis foram
académica em geral na construgdo de objetivos e metas. Esse  identificados a partir da descricdo de cada eixo, analisando-se
esforgo culminou na criagdo do que foi nomeado neste PDI de  qual unidade administrativa ou setor da Universidade esta
“eixos tematicos”. Cada eixo tematico representa um grupo de diretamente ligado aquele assunto.

conteudos estratégicos macro e relevantes que norteilam ~
objetivos e metas do PDI UFAM 2026-2030. % Consultar APENDICE G - EIXOS TEMATICOS DO PDI 2026-2030

B -,

958

Pesquisa e Pés-Graduagdo Extensio Inovagio Assisténcia Estudantil
D)
p— m
— S
p— QU
5

=H:: l}-@
s g . ® @

Gestao de Pessoas

Tecnologia da Informacao

Planejamento e Gestao

Infraestrutura Fisica Sustentabilidade
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6.6 Objetivos, Metas e Indicadores

Para fins de melhor organizacdo e compreensdo de todas as informacdes, julgou-se pertinente a apresentacdo dos objetivos
estratégicos, metas e indicadores para cada um dos 12 eixos tematicos. A Figura 7 esclarece a apresentacao grafica de todos os eixos
tematicos e seus respectivos elementos:

Figura 07: Apresentagéo grafica padrdo dos objetivos, metas e indicadores.

—————————————— —— —— —— —— —— —— —— ———— ——— —

~
l/Representa um grupo de conteudos estratégicos macro e
relevantes que norteiam objetivos e metas do PDI| 2026-2030.

7 T D Y N ;o T T T T N\ SN AT T T T T TN
: < V(. . [ - - [~ Os anos sdo os campos onde &
{ E uma declaragdo clara e, { E uma declaragio _especifica | | E 0 instrumento Jo permite } | documentada a previsao de }
direcionadora acerca  dos e mensurar o alcance e !
____________ I .=~ | | acerca do objetivo. Cada meta I lucio d bieti I e | conclusdo de cada meta. A |
| resultados que a organizagao | ; 4 “SMART": S (E ffica): | evolugdo dos objetivos e | o SN | referid - d
OBJETIVO deseja alcancar., de acordo eve ser ) : .Sp,eCI Ica); | metas. Neste DI oS [ E o referencial inicial rereriaa . revisao , poae .Ser I
= J Gar, - I I M (Mensuravel): A (Atingivel): R A ' | |Gl | | estabelecida em numero ordinal |
ESTRATEGICO | com a sua missdo, visdo e | | : givel), 1 | indicadores  podem  ser | utilizado para mensurar o | | I
| valores ‘ (Relevante) e T (Temporal). I | quantitativos ou qualitativos. | I alcance do indicador. | ou percentual, a depender da |
———————————— \valores, T N N \ base. _/

FONTE DE

0 RECURSOS

“Neste PDI, as acoes estratégicas | E o ultimo dado levantado na unidade/ \I | As principais fontes de recursos |

| representam o conjunto de contribuicées | | (’)r_glg_éo responsavel. Em alguns casos | | para o alcance dos objetivos e |

___________ | sugeridas pela comunidade académica | I utiliza-se a media simples dos Ultimos | | metas  sdo:  LOA,  emenda [
| via. Consulta Publica, coletada via I | _Sngs./,Pa_ra 0s casos em que a I Iparlamentar e TEDs. As demais |

—@! sistema institucional ecampus entre | I !.II’]}I adae/orgao .dnao p%ssw | | fontes estdo documentadas com |

(@ | 10/09/2024 a 20/12/2024. Consultar | | Informacoes, —considera-se a base | “Outras fontes”. |

I APENDICE T. ) | como zero. ) | |

___________ \\_____________________/ \\_____________________/ \\_________________//J

Fonte: DPE/PROPLAN (2025).
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1. ENSINO DE

________ ______ 6.6 Objetivos, Metas e Indicadores

_______ OBIETIVO 6.6.1 Ensino de Graduacao

ESTRATEG'CO INDICADOR LINHA DE BASE
META Formula d C lcul RFE%I\EJTRI’ES[%)ES
——————————————————————————— ormula do Calculo
Nome do Indicador NA* = nao se aplica 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

M1 - OE 1.1 - Ampliar em 100% os cursos com nota

méxima nos conceitos avaliativos, de acordo com o Ié;rlggs -anf r?c;:a- *NA 3 . _ _ g 6
Sistema Nacional de Avaliagao da Educacgao Superior ,

(SINAES). até 2030. maxima alcancada

‘ ( ) UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

LOA
OQutras fontes

FC1-12-M2-OE 1.1 -

M2 - OE 1.1 - Elevar em 01 (um) ponto o Conceito de Cada

12-M2-0OE 1.1 - (Cursos com CC ,
o R e iacos aa1ad08 10 801 €8 Cursoscom CC clevados /Totalde 1€ 509 50% 50% 50% 50%  LOA
Educagéo Superior (SINAES), até 2030. sRyzrios SR av?laaglg s no ano) base

M3 - OE 1.1 - Assegurar em no minimo 3 pontos o ; g _ FC2-13-M3-OE1.1-
Conceito de Curso (CC) em 100% dos cursos I3 - M3 - OE 1.1 (Cursos que alcancaram Cada

avaliados no ano, de acordo com o Sistema Nacional al C(;’ﬁrsa?:rg%%t A nota no minimo 3/ Total aunrg aé 100% 100% 100% 100% 100% LOA
Elevar os conceitos dos de Avaliagédo da Educagdo Superior (SINAES), até mignima3 de cursos)avaliados ONS K
2030. ano) * 100

oydovNavyd 3d ONISN3 ‘L :0JILYINIL OXI3

cursos de graduacao.

LOA

__________________________ M4 - OE 1.1 - Elevar o indice Geral de Cursos (IGC) 14 - M4 - OE 1.1 - NA* 4 4 4 4 4 5 Emendas
em 1 (um) ponto, até 2030. |IGC elevado TEDs
Outras fontes
{’ E,,;ai"cz;a; d.-,\u foum e oucacad) I5 - M5 - OE 1.1 -

o FC3 -15- M5 - OE 1.1 -
Taxa de ocupagéo (Vagas ocupadas / Total 62,16% 100% 100% 100% 100% 100% LOA

Pobreza

I
| |
| I |
} L I\/” ,' M5 - OE 1.1 - Promover anualmente o alcance de

ers:r?n:ée;: de vagas ofertadas) * 100
———————————— 100% de ocupacgdo das vagas ofertadas nos cursos ¢
’g;;,;g,g;;,gggga s e ele el et plepsieil @ Sab, 6o 2080 16 - M5 - OE 1.1- FC4 - 16 - M5 - OE 1.1 -
| I econorle Taxa de ocupacdo (Vagas ocupadas / Total 37,14% 100% 100% 100% 100% 100% LOA
EaD alcangada  de vagas ofertadas) * 100
____________ 16 cursos
M6 - OE 1.1 - Monitorar o processo de 17 - M6 - OE1.1 - possuem
curricularizacao da extensdo em 100% dos cursos de Processo *NA curriculariza - - - - 100% LOA
graduagéo, até 2030. monitorado céo da

extensao

Acdes estrategicas
(Consulta Publica)

[AC-LIE TAM22d2 A3 AP
AE A2 e IP2P2 20E] A NUEL

e e e ——————————————————————



1. ENSINO DE | ( ) UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
GRADUACAO

.6 Objetivos, Metas e Indicadores
.6.1 Ensino de Graduacao

o O

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR LINHA DE BASE
META =smila C sl RFE%I\EJTI'\I’ESDOES
ormula do Calculo
Nome do Indicador NA* = nio se aplica Base | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

M1 - OE 1.2 - Revisar a legislagéo vigente incluindo
critérios objetivos para a criagdo, modificagdo e 11 -M1-OE 1.2 - NA* 0 1

oydovNavyd 3d ONISN3 ‘L :0JILYINIL OXI3

[
|
|
|
| . . . : LOA
I extingdo dos cursos de graduagdao, bem como a Legislagdo revisada
I necessidade de elaboragcdo de estudo de viabilidade
I Avaliar as necessidades de para o caso de criagéo ‘de NOVOS cursos, e submeter a
| . ~ - o ~ legislagdo revisada a apreciagdo do conselho 12-M1-OE 1.2 - NA* 0 1 : 5 h g LOA
I criacao, modlflcagao e competente, até 2026. Legislagdo submetida
I extincao dos cursos de
H ¢ d ~ M2 - OE 1.2 - Fazer um levantamento nas unidades I3-M2 - OE 1.2 -
\ gradauacao. académicas acerca das necessidades de criacéo, . entc.) NA* 0 1 : : ] . LOA
modificacdo e extingdo dos cursos de graduagdo de e
acordo com a legislagéo vigente, até 2026.
'/—:IJ_:T_—\I lUIJb‘l- :aucaga(}l
Erradicacao da e qualidade
| Pobrgza | I R " | |4 = M3 = OE 1-2 = NA* O 1 5 . ” - LOA
M L I\/” I M3 - OE 1.2 - Elaborar e submeter a apreciacdao do,  Minuta elaborada
l ?’l‘ L J conselho competent(z a) minuta da Politica de
Educacéo a Distancia (EaD), até 2026.
UU>S 1V - Keau ao\ /0US s - Emprego\ I5-M3-OE1.2 - * = = = -
Idas desmualda%esI :dlgngcz:;?:‘::&e?ltol Minuta submetida NA 0 L LOA
M4 - OE1.2 - Ofertar anualmente 80 vagas de 16 - M4 - OE1.2 - NA* 40 80 80 80 80 80 LOA

licenciatura indigena na UFAM, até 2030. Vagas ofertadas

Acdes estratégicas
(Consulta Publica)

[AC-ILIE TAME2d=2d=2A3Ar
AE A2 e IP2P2 20E] A NUEL




1. ENSINO DE
GRADUACAO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

Apoiar a insercao dos
discentes de graduagéao no
mundo do trabalho.

'/ Uu> 1 - N\ luua 4 - :aucacat}
Erradicacao da | de qualidade
Pobreza |

i) N

S 1V Reauqao\ /OUS s - Emprego\

e de5|gualdades| |digno e crecimento|
economico

Acdes estratégicas
(Consulta Publica)

‘ ( ) UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

6.6 Objetivos, Metas e Indicadores

6.6.1 Ensino de Graduacao

META

M1 - OE 1.3 - Ampliar anualmente em 5% os
convénios de estagio com instituigées publicas
e privadas de diversos seguimentos do

mercado para programas de estagios
(obrigatérios e ndo obrigatorios), até 2030.

M2 - OE 1.3 - Incentivar a manutencao da
vigéncia de 100% dos convénios de estagio
estratégicos para o processo formativo dos
discentes, até 2030.

M3 - OE 1.3 - Ampliar em 10% a participagéo
de discentes nos programas académicos
vigentes, até 2030.

INDICADOR

Nome do Indicador

11-M1-0OE 13-
Novos convénios por
ano
12-M2-0OE 1.3 -

Contatos estabelecidos
com 0S convénios
estrategicos

1I3-M3-0OE 1.3 -
Novos discentes
participantes em
programas académicos

Férmula do Calculo
NA* = néo se aplica

FC1-11-M1-0OE1.3-
(Conveénios firmados no ano
inicial - Convénios firmados

no ano final/Convénios
firmados no ano inicial) *100

NA*

FC2-13-M3-0OE 13-
(Novos participantes em
programas académicos/Total

de discentes participantes)
*100

2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030

0

0

0

5%

100% 100%

2%

LINHA DE BASE

5% 5%
100%
2% 2%

5%

100%

2%

5%

100%

2%

FONTE DE
RECURSOS

LOA

LOA

LOA
Emendas
Outras Fontes

[AC-ILIE TAME2d=2d=2A3Ar
AE A2 e IP2P2 20E] A NUEL
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1. ENSINO DE
GRADUACAO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

Promover o sucesso
académico e permanéncia
estudantil.

uua 4 :aucacao
[ CXCTEITCELe [

A

S 1V Reauqao\ /OUS s - Emprego\

e de5|gualdades| |digno e crecimento|
| | econdmico

Erradlcagao da
Pobreza

— —— — — —

Acdes estratégicas
(Consulta Publica)

( ) UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

& O

.6.1 Ensino de Graduacao

M1 - OE 1.4 - Realizar, por meio de pesquisa quantitativa e
qualitativa, um levantamento bienal acerca da retencdo em 100%
das unidades académicas, até 2030.

M2 - OE 1.4 - Realizar, por meio de pesquisa quantitativa e
qualitativa, um levantamento bienal acerca da evasdo em 100%
das unidades académicas, até 2030.

M3 - OE 1.4 - Realizar um encontro bienal com participagdo das
comissdes locais de evasdo e retencdo com foco na analise e
planejamento de novas propostas de combate a evasdo e
retencao, atée 2030.

M4 - OE 1.4 - Realizar uma reunido anual entre a comissio
central de evasdo e retencdo e as comissdes locais de cada
unidade académica, até 2030.

M5 - OE 1.4 - Promover a participagdo anual dos membros da
Comissdo de Estudos sobre a Retencdo e Evasédo no Ensino de
Graduagao (CEREEG) em um evento nacional sobre a tematica
de evaséo e retencao, até 2030.

M6 - OE 1.4 - Promover, entre as comissdes locais de evaséo e
retengcdo, a submissdo de um artigo cientifico em periodicos
cientificos, utilizando dados coletados pelas proprias comissoes,
até 2030.

M7 - OE 1.4 - Reduzir efetivamente a retencdo em 100% dos
cursos, até 2030.

M8 - OE 1.4 - Reduzir efetivamente a evasdo em 100% dos
cursos, até 2030.

M9 - OE 1.4 - Avaliar anualmente os indices de evasdo e
retencdo em 100% dos cursos, até 2030.

M10 - OE 14 - Criar o programa de busca ativa e
acompanhamento académico, até 2028.

.6 Objetivos, Metas e Indicadores

INDICADOR

Nome do Indicador

I1-M1-0OE14-
Pesquisa realizada

12-M2-OE 1.4 -
Pesquisa realizada

I3-M3-0OE 14 -
Encontro realizado

14-M4-0OE1.4-
Reuniao realizada

I5-M5-0OE 14 -
Promocao realizada

16 - M6 - OE 1.4 - Acéo
de promogao realizada

17-M7-0OE 14 -
Reducgéo da retengéo

I8-M8-OE 14 -
Reducao da evasdo

19-M9-0OE 14 -
Avaliacao realizada

110 - M10-OE 1.4 -
Programa criado

Férmula do Calculo
NA* = ndo se aplica

NA*

NA*

NA*

NA*

NA*

NA*

APENDICE U

APENDICE U

FC1-19-M9 - OE
- (Cursos
avaliados/Total de
cursos) *100

NA*

2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030

0

10,21%

4,61%

0

0

LINHA DE BASE

1 =

20% 20%  20%
20% 20%  20%
100% 100% 100%
33% 33% 34%

1

20%

20%

100%

20%

20%

100%

FONTE DE
RECURSOS

LOA

LOA

LOA

LOA

LOA

LOA

LOA

LOA

LOA

LOA

OJILYIN3L OXI3
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[AC-ILIE TAME2d=2d=2A3Ar
AE A2 e IP2P2 20E] A NUEL



1 ENSI N O DE ‘ ( ) UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

.6 Objetivos, Metas e Indicadores
.6.1 Ensino de Graduacao

o O

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR LINHA DE BASE

) ) FONTE DE
Férmula do Calculo RECURSOS
Nome do Indicador | NA* = ndo se aplica Base | 2026|2027 | 2028 | 2029 | 2030

M1 - OE 1.5 - Realizar 10 novas parcerias para 11 - M1 - OE 1.5 -

: . < LOA
concretizar agées de mobilidade /N/OUT para docentes, - - NA* 10 2 2 2 2 2
discentes e técnicos administrativos, até 2030. Parcerias realizadas Outras fontes
M2 - OE 15 - Ampliar em 100% o numero de
o o . 12-M2-0OE 1.5 - x LOA
ggrétlglpantes nos programas de mobilidade /N/OUT, até Novos participantes NA 25 5 5 5 5 5 Outras fontes
|3'M3'0E1-5' NA* O e 1 o i _ LOA

M3 - OE 1.5 - Elaborar, em conjunto com PROEG e Minuta elaborada
PROPESP, uma minuta de resolugdo para o instituto da

|
I
I
I
I
I
I
I dupla-diplomagédo, e submeter a minuta a apreciagdo do
PI’OpICIaI’ a mobilidade IN e I conselho competente, até 2027. 14-M3-0OE1.5- NA* 0
I
|
/
7/

oydovNavyd 3d ONISN3 ‘L :0JILYINIL OXI3

Minuta submetida ; 1 F . - LOA
I5-M4 -0OE 1.5 - NA* 0 ’ ] ] d : o

M4 - OE 1.5 - Revisar e submeter & apreciacio do nutarevisada

conselho competente a minuta da Politica de

ST o1 N oo paneacad Internacionalizagdo do Ensino Superior, até 2026. 16 - M5 - OE 1.5 - NA* 0 1 ] i 5 4 LOA
| Minuta submetida
I
I

] Erradicacao da de qualidade

I
Pobreza |
I!!l i

|
|
o ||
|1
|
\ /0U> & - Emprego\

VUS> 1V - keaucao

I
I
| J
\ 7 \ s

das desigualdadesI [digno e crecimento]
- econdémico

Acdes estratégicas
(Consulta Publica)

[AC-LIE TAMZ2A2d=2A3ARL
AE A2 e IP2P2 20E] A NUEL




1. ENSINO DE
GRADUACAO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

Implantar a politica de
acompanhamento de

egressos de graduacéo.

— i — — — —
e vudS 1 -

Erradicacao da |
Pobreza

' UU>S 4 :aucacao
[ CXCTETCETe [

"iui

S 1V Reauqao\ /OUS s - Emprego\

e de5|gualdades| |digno e crecimento|
econémico

Acdes estratégicas
(Consulta Publica)

‘ ( ) ,UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

.6 Objetivos, Metas e Indicadores
.6.1 Ensino de Graduacao

o O

INDICADOR LINHA DE BASE
HIEA REGURSOS
Formula do Célculo
Nome do Indicador NA* = no se aplica Base | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

11-M1-0OE 1.6 -

M1 - OE 1.6 - Elaborar e submeter a apreciagado no Minuta elaborada E ) E ) LOA
conselho competente a minuta da politica de
acompanhamento de egressos de graduagdo, até 12 - M2 - OE 1.6
2027. 2 n 0 - * - d . 3

Minuta submetida s 0 L Lo
M2 - OE 1.6 - Monitorar a implementagédo da politica 13- M2 - OE 1.6 - ol 9N

de acompanhamento de egressos dos cursos de NA* 0 " ] ] ’ ’
graduacéo, até 2030. Monitoramento realizado

[AC-LIE TAMZ2A2d=2A3ARL
AE A2 e IP2P2 20E] A NUEL
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‘ ( ) UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

1. ENSINO DE
GRADUACAO

.6 Objetivos, Metas e Indicadores
.6.1 Ensino de Graduacao

o O

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR LINHA DE BASE
META FONTE DE
Férmula do Calculo RECURSOS
N Al S R Nome do Indicador NA* = néo se aplica 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
/ \
I
= W M1 - OE1.7 - Revisar os processos seletivos de 11 -M1-OE 1.7 - LOA
I I ingresso nos cursos de graduacao, até 2026. Revisao realizada
| I
| I ’ g ¥
I I M2 - OE 1.7 - Elaborar e submeter a apreciagcdo do Ilgrop“gszta roeji;a.\zla NA* 0 = 1 3 - : LOA
B e Nl P o - (- i-{e B-Tel-Jl conselho competente novas propostas para os
| d d » I processos seletivos de Iingresso nos cursos de 13- M2 - OE1.7 -
I Cursos de graauacgao. # graduacgdo na Universidade, até 2027. P o NA* 0 = 1 = = - LOA
| | roposta submetida
\ /
M3 - OE1.7 - Viabilizar de modo permanente a |4 _m3- OE1.7 -
bonificagdo regional” para notas de ingresso “Bonificacio NA* 0 ) L i ) ] LOA
institucional, no ensino de graduagédo, de acordo com a redtnal” viabgilizada
pu— . \ legislagao vigente, até 2030. g
| Erra‘é:Jc:g]ao da | |U"di‘au§?;§3§a°l
Pobreza I I I M4 - OE1.7 - Estabelecer um acordo de cooperagéo
|1 | técnica com as instituigdes publicas de ensino superior 15 - M4 - OE1.7 - F ) 1 : )
| M?’l‘ | I\/” ). locais (IFAM e UEA) para alinhamento de chamadas para| Acordo estabelecido NA 0 1 LOA

S 1V Reauqao\ /OUS s - Emprego\

e de5|gualdades| |digno e crecimento|
economico

Acdes estratégicas
(Consulta Publica)

0 ingresso nos cursos de graduacao, até 2028.

[AC-ILIE TAME2d=2d=2A3Ar
AE A2 e IP2P2 20E] A NUEL
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OBIJETIVO
ESTRATEGICO

\
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
|

/

Promover a inclusao e a
diversidade na Instituicao.

'/ Uu> 1 - N\ luua 4 - :aucacat}
Erradicacao da | de qualidade
Pobreza |

i) N

S 1V Reauqao\ /OUS s - Emprego\

e de5|gualdades| |digno e crecimento|
economico

I
I
I
I
I

Acdes estratégicas
(Consulta Publica)

1. ENSINO DE
GRADUACAO

o O

\
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

/

‘ ( ) UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

.6.1 Ensino de Graduacao

META

M1 - OE1.8 - Elaborar e submeter a apreciagdo dos
conselhos competentes novas propostas de processos
seletivos de ingresso nos cursos de graduacao voltados
para a selecdo de pessoas indigenas, negras,
quilombolas, pessoas com deficiéncia e LGBTQIAPN+,
até 2027.

M2 - OE1.8 - Garantir vagas especificas para pessoas
indigenas, negras, quilombolas, pessoas com deficiéncia
e LGBTQIAPN+ em 100% dos programas académicos
da graduagéo, até 2030.

M3 - OE1.8 - Criar um programa institucional voltado
para a diversidade e inclusao, até 2030.

.6 Objetivos, Metas e Indicadores

INDICADOR

Nome do Indicador

11 -M1-0OE1.8 -
Propostas
elaboradas

12 - M1 - OE1.8 -
Propostas
submetidas

13- M2 - OE1.8 -
Programa com
vagas especificas
garantidas

14 - M3 - OE1.8 -
Programa criado

Férmula do Calculo
NA* = néo se aplica

NA*

NA*

FC1-13-M2-
OE1.8 - (Programa
com vagas
especificas
garantidas/Total de
programas)*100

NA*

0%

LINHA DE BASE

2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030

20%

20%

20%

20%

20%

FONTE DE
RECURSOS

LOA

LOA

LOA

LOA

[AC-ILIE TAME2d=2d=2A3Ar
AE A2 e IP2P2 20E] A NUEL
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p () UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
[Ele3:rEsausas,

.6 Objetivos, Metas e Indicadores
.6.2 Pesquisa e Pds-graduacao

o O

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR LINHA DE BASE

|
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
|
/

\

Formula do Calculo RFE%I\lIJTgsDOES
Nome do Indicador NA* = ndo se aplica Base | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

L
X
o
-
m
S
>
=
2]
54
>
U
m
(72}
O
=
2]
>
m
U
O
¢
G)
A
>
O
c
>
0
>
o

[ \
| |
{ |
| ¥ M1 - OE 2.1 - Mant ta de 100%
| anter a nota de 0 d _ F
I I dos programas de pos-graduagéo que Iéomgito%gx?r#o NA* 0 - r i . [ LOA
I W atingirem conceito maximo (na avaliagdo s Outras fontes
| Consolidar os programas | JESAUcREIEES
| de pos-graduacao stricto |
I - o é g .
i LU fl < acc_)rdo tCOﬂ?j 0S I (I;II cz;oncoeﬁozd1e 15?‘;;:1 rdgrsng;lro(;g%wzgncgg 12 - M2 - OE 2.1 - FPCr;grarl‘r?as I\clzlgm c?oErmze.l:os 0 - _ 1 y 4 'II'_I?DAS
| normativos vigenties da I pos-graduacdo (na avaliagdo da Programas elevados em elevados em 1 ponto / Total Nl .,
| # CAPES), até 2030. 1 ponto de programas) * 100
/
M3 - OE 2.1 - Assegurar o conceito 4
I3-M3-0OE2.1- FC2-13 - M3 - OE 2.1 -
: na avaliagdo CAPES) em 100% dos
| Erradicagéada E)rogramasg de pos)graduagao até Programas com (Programas com conceito 4 45 3 = v : 3 LOA

e 5030. conceito 4 assegurado / Total de programas) * 100

Y

UUS 10 - Keaucao; i .
igno e crescimento

das deS|guaIdadesI | econémico I

/ UUS & - Emprego |\

Acdes estratégicas
(Consulta Publica)
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[ GloarEsousae

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

.6 Objetivos, Metas e Indicadores
.6.2 Pesquisa e Pds-graduacao

o O

LINHA DE BASE

FONTE DE
Base | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | RECURSOS

INDICADOR

Féormula do Calculo

Nome do Indicador NA* = néo se aplica

FC1-11-M1-0OE2.2 LOA
M1 - OE 2.2 - Ampliar em 10% o numero de novos 11 -M1-OE 2.2 - - (Novos cursos /ato A
cursos lato sensu com exceléncia, compromisso Novos cursos /ato sensu/ Total de cursos 3 2% 2% 2% 2% 2% TEDs
social e ambiental, até 2030. sensu latu sensu da linha de e .
. base) * 100 utras rontes
Desenvolver a pos-
= i M2 - OE 2.2 - Assessorar anualmente a submisséo FC2-12-M2-OE 2.2
graduagao StrICter Ia to de Avaliagdo de Propostas de Cursos Novos (APCN) 12 - M2 - OE 2.2 - (Acessorias realizadas/ 10 100% 100% 100% 100% 100% LOA
sensu, com exceléncia, a CAPES em 100% das unidades académicas com Assessoria realizada Total de projetos
com promisso social e projetos propostos, até 2030. propostos) * 100
ambiental. - M3 - ]
M3 - OE2.2 - Ampliar em 100% os programas de l\}gvolswsro Cr):mi.sz b, LOA
pos-graduagdo  stricto sensu nas unidades ol . aF():Iu ag 5 S0 NA* 5 1 1 1 1 1 O g
académicas fora da sede, até 2030. 2oigd sensgu
7 ous1- N Gusa-caucacao
[ Erradicacao da I I dequalldadg |
| Pobreza I I I LOA
| *\ ln| I I\/” | M4 - OE2.2 - Ciriar o programa de pos-graduagédo 14 - M4 - OE 2.2 - NA* 0 y [ ! y 1 Emendas
L LUJRS ) em Educacéo Escolar Indigena, ate 2030. Programa criado TEDs

UD>S 1V - Keaugao\ /"0s s - Emprego \

digno e crescimento
das deS|guaIdadesI | G |

Acdes estratégicas
(Consulta Publica)

Outras fontes
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L@M 2 " PESQU ISA E ( ) UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

POS-GRADUACAO M ¢ 5 Objetivos, Metas e Indicadores
6.6.2. Pesquisa e Pos-graduacao

INDICADOR LINHA DE BASE
META FONTE DE
Nome do Indicador a6 e Base | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | RECURSOS
NA* = ndo se aplica

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

OJILYIN3L OXI3

M1 - OE 2.3 - Ampliar em duas parcerias publico- LOA N
privadas de fomento para a pos-graduagao, incluindo I1-M1-0OE23- NA* 0 9 o o 9 o TEDs o
aspectos de internacionalizagdo, anualmente, até Parceria firmada Wi M e m
2030. 7))
M2 - OE 2.3 - Ampliar em 100% o numero de : LOA 8
projetos de pesquisa formalizados na PROPESP, até S sz' °E|.2'?j_ Projeto NA* 0 20% 20% 20% 20%  20% Er-FEBdaS )
5030 ormalizado S
I I Outras fontes >
| | m
| ¥ M3 - OE 2.3 - Ampli 100 , 7 | J FC1-13 - M3 - OE 2.3 - (Bolsas
. pliar em 10% o numero de bolsas 13 - M3 - OE 2.3 - Bolsas . LOA U
I I PIBIC, até 2030. e concedidas / Totgl de bolsas 560 20% 20% 20%  20% 20% ®s fontes o
I : existentes) * 100 N
| I 1
I i I M4 - OE 2.3 - Assessorar a submissdo de propostas 4 # i FC2-14-M4 -OE 23 - Q)
| Amp_llar o I para 100% dos editais de bolsa produtividade Sulb4misl\sfl€:) agsEeszs:grad = (Submissdes assessoradas / Total de 0 100% 100% 100% 100% 100% LOA A
I desenVOIVlmento da I publicados anualmente, até 2030. submissdes) * 100 B
I 1 " [
! pesquisa no ensino de | WITE - OE 2.3 - Elevar em 100% as publicagdes  |5_\5-0E2.3-  FC3 - I5- M5 - OE 2.3 - (Publicacées LOA E
| grad Ua(}aO e pOS grad ua(;ao ;I qualificadas com discentes dos programas de pos- Publicagées qualificadas  qualificadas com discentes / Totalde ~ 0%  20% 20% 20% 20%  20% MEDs O
graduagdo, de acordo com os normativos vigentes, : Outras fontes
Sté 2030 com discentes publicagdes) * 100 ) =
' o
M6 - OE 2.3 - Ampliar em 100% a participagdo de FC4 - 16 - M6 - OE 2.3 - (TAEs como LIL
P __ tecnrlcclzor? gd:mnlsératlvcr)s et:m eccjlucagao (ITAES) Comg Plasrti-c!w: ;ic?gez'l.’il::s coordenadores e como docentes na 0% 20% 20% 20% 20%  20% trLO'fA‘ nt m-r-
coordenadores de projetos de pesquisa e co pag pos-graduacio/Total de TAEs) *100 utras fontes d
{ Erradicacéio da de qualidade I docentes na pos-graduacgao, até 2030. E 1]
Pobreza
I | M7 - OE 2.3 - Revisar a legislagéo vigente acerca da 17-M7-0OE 23 - * i : J 4 TUE
I ol . NA 0 1 LOA
I I modalidade de pesquisa, para a inclusdo de técnicos Legislagao revisada mn_j
administrativos em  educacao (TAEs) como -
U;TUT;;;O\ /"0us s - emprego \ coordenadores de projetos de pesquisa e como ru
das desigualdades| | 919m0 8 crescimento | docentes na pos-graduagédo e submeter a legislagédo 18 - M7 - OE 2.3 - NA* 0 1 . _ a [ LOA E rl_l
I revisada a apreciagdo do conselho competente, até Legislagdo submetida -
| 2026. Jir
/ Ed
o2

’_.
.

|

Acdes estratégicas
(Consulta Publica)
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OBIJETIVO
ESTRATEGICO

Promover a
internacionalizacao da

pesquisa e pos-graduacgao.

l vyudoS 1 - \ '{)U: 4 - :uucagao
Erradicacao da I de qualidade
Pobreza | I

iibid | N

UD>S 1V - Keaugao\ /"0s s - Emprego \

digno e crescimento
das deS|guaIdadesI | G |

Acdes estratégicas
(Consulta Publica)

( ) UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

o O

.6.2. Pesquisa e Pos-graduacao

M1 - OE 24 - Realizar anualmente uma parceria
interinstitucional junto a redes ou grupos de pesquisas
internacionais, até 2030.

M2 - OE 24 - Realizar bienalmente a Feira de
Internacionalizagdo de Pesquisa e Pds-graduacédo da
UFAM, com apresentagdo de pesquisas cientificas
finalizadas ou em andamento, incluindo a publicagcédo de

anais, priorizando tematicas da realidade amazonica, até
2030.

M3 - OE 2.4 - Ofertar uma disciplina em lingua
estrangeira em 100% dos programas de pos-graduagao
stricto sensu, até 2030.

.6 Objetivos, Metas e Indicadores

INDICADOR

Nome do Indicador

11-M1-0OE24-
Parceria realizada

12-M2-0OE 24 -
Feira realizada

1I3-M3-0OE 24 -
Programa com
disciplina ofertada

Férmula do Calculo
NA* = ndo se aplica

NA*

NA*

FC1-13-M3-O0OE 24
- (Programa com
disciplina ofertada/Total
de programas) *100

2026 |2027|2028|2029| 2030

1

0%

LINHA DE BASE

1 1 1

20% 20% 20%

1

20%

1

20%

ute

FONTE DE
RECURSOS

LOA
Outras Fontes

LOA
TEDs
Outras Fontes

LOA
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o
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m
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@‘J 2. PESQUIS A E ".i(;:)j;:UNNERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
Ay POS-GRADUAGAO .6 Objetivos, Metas e Indicadores
.6.2. Pesquisa e Pos-graduacao

o O

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR LINHA DE BASE

FONTE DE
: Férmula do Calculo RECURSOS
Nome do Indicador NA* = n3o se aplica Base | 2026 | 2027 [ 2028|2029 | 2030

pés-graduagéo, de acordo M1 - OE 2.5 - Monitorar anualmente, por meio de I1-M1-OE 2.5 -

Acompanhar o egresso da

pesquisa quantitativa e qualitativa, o perfil profissional Monitoramento NA* 0 1 1 1 1 1 LOA

&R OS ObjetIVOS de cada dos egressos, até 2030. realizado

programa stricto sensu.
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-- 3. EXTENS AO | | ':tg"__).i'.‘UNIVERSlDADE FEDERAL DO AMAZONAS
= 6.6 Objetivos, Metas e Indicadores
6.6.3. Extensao

o
X
o
-]
m
S
>
=
0O
O

INDICADOR LINHA DE BASE
META RECURSOS
Nome do Indicador E"Arlnj'ﬁggsga;‘;ﬁ'c"a 2026 2028 2029 2030

S
FC1-11 -M1-OE m
3.1 - (Agoes de <
- - 1 0 ’ 3

gf;})es (?eEe)ﬁgnséérgg'%ggf 10% o numero das 4 . pq - OE 3.1 - Ampliacio realizada amp|i2)§:2/$1?c?tal do 0 2% 2% 2% 2% 20 LOA -
acoes de extensio do m
ano base) *100 <
v
o c o LOA 5

M2 - OE 3.1 - Captar em 100% as novas 12 -M2 - OE 3.1 - Novas parcerias * Emendas

parcerias de incentivo a extenséo, até 2030. captadas NA 20 s 4 & & 4 TEDs

Outras fontes

. ~ LOA
M3 - OE 3.1 - Ampliar em 10% as agbes de . . 2 oyt .
extensdo da Instituicdo, nas modalidades 13- M3 - OF 2;‘ “'g‘ggss de extensao NA* 900 18 18 18 18 18 En-FEBdSaS
A * A E ol- presencial e a distancia, até 2030. P Outras fontes
- - . - - . . ~ .
< < < M4 - OE 3.1 - Revisar a legislagédo vigente acerca T . h
- das modalidades de extensdo incluindo fluxos de 14 - M4 - OE 3.1 - Legislagéo revisada NA 0 - v 1 - ¥ LOA
U oro10 U O O D10 processos interssetoriais que envolvem a captagéo
- A de recursos externos e submeter a legislagdo
Ud U 0C1aDI1Ual revisada a apreciagdo do conselho competente, até I5 - M4 - OE 3.1 - Legislagao NA* 0 ) ] 1 | i LOA
- . vt A ~ 2028. submetida
D, U U o A
Ay d - - 3.1 - (Modalidades de
. . N SQ = M5 - O 3.1 - Incorporar 100% das modalidades g _ 5 . OF 3.1 - Modalidades de extensao i . 4 1 , h
C d(Cc O e extensdo no sistema institucional de atividades extenszo Bobroora s Tl e 0% 20% 20% 20% 20% 20% LOA
académicas (ecampus etc), até 2030. P mgdalidades de
® PO O U Oc o C extensdo) *100
M6I_- OE %.1 = Estabeleger uma metodologia ge
avaliagdo das agbes de extensdo, seguindo - - i .
parametros qualitativos e quantitativos, visando a 17 MgvalgEég';St%Zﬁgg%gg'a de NA* 0 - 1 = = = LOA
participagdo social, compromisso socioambiental e g
os ODS da ONU, até 2027.
M7 -I OE 3.1 t-> Intermediar a ofeirta de 2 eventos e
anualmente sobre a tematica "cultura amazénica e . ! :
sustentabilidade" para os participantes de 18 Mi7nte(r)mEegi.:1d OEventos NA* 0 2 2 2 2 2 Emendas
v/ programas de mobilidade /N/OUT da UFAM, até TEDs
2030.

(Continua na pagina seguinte)
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Acdes estratégicas
(Consulta Publica)

( ) UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

(Demais metas constam na pagina anterior)

META
Nome do Indicador

M8 - OE 3.1 - Aumentar em 50% o numero de vagas
ofertadas para o curso do idioma mandarim, realizado por
professores chineses em mobilidade [/N/OUT em
convénio com a FLET, o Instituto IBRACHINA e a
UNESP, até 2030.

M9 - OE 3.1 - Ampliar em 100% a participagdo de
técnicos administrativos em educacdo (TAEs) como
coordenadores de projetos de extenséo, até 2030.

M10 - OE 3.1 - Revisar a legislagéo vigente acerca das
modalidades de extensdo para a inclusdo de técnicos
administrativos em educagdo como coordenadores de
projetos de extensédo e submeter a legislagéo revisada a
apreciagédo do conselho competente, até 2028.

M11 - OE 3.1 - Criar um programa de extensdo para
inclusdo e desenvolvimento profissional de mulheres,
indigenas, negras, quilombolas, PCD e LGBTQIAPN+,
até 2027.

M12 - OE 3.1 - Elaborar e submeter a apreciagdo do
conselho competente a minuta da Politica de Diversidade
e Inclusdao da UFAM, com ampla participagdo social, até
2026.

M13 - OE 3.1 - Revisar e submeter a apreciagédo do
conselho competente a minuta da Politica de Extenséo da
UFAM, incluindo critérios de inclusido e diversidade de
género, étnico racial, PCDs e neurodivergentes em 100%
das modalidades, até 2030.

M14 - OE3.1 - Realizar uma agéo de extensio anual em
100% dos programas de pos-graduagao, até 2030.

M15 - OE3.1 - Revisar a legislagdo vigente acerca da
curricularizagdo da extensdo para a elaboragdo de
diretrizes para os eixos finalisticos, visando a inclusdo e
certificagdo de componentes extensionistas nos cursos
de graduacao e pos-graduagéo, e submeter a legislagdo
revisada a apreciagdo do conselho competente, até
2026.

19 - M8 - OE 3.1 - Vagas

ofertadas

110 - M9 - OE 3.1 -
Participacdo de TAEs

111 - M10 - OE 3.1 -
Legislagao revisada

112 - M10 - OE 3.1 -
Legislagdo submetida

113 - M11 - OE 3.1 -
Programa criado

114 - M12 - OE 3.1 -
Minuta elaborada

115-M12 - OE 3.1 -
Minuta submetida

116 - M13 - OE 3.1 -
Minuta revisada

117 - M13 - OE 3.1 -
Minuta submetida

118 - M14 - OE3.1 -
Programa com agéo
realizada

119 - M15 - OE3.1 -
Legislagao revisada

120 - M15 - OE3.1 -
Legislagdo submetida

6.6 Objetivos, Metas e Indicadores
6.6.3. Extenséao

INDICADOR

Formula do Calculo
NA* = néo se aplica

NA*

FC3 -110 - M9 - OE 3.1 - (TAEs
coordenadores/Total de TAEs) *100

NA*

NA*

NA*

NA*

NA*

NA*

NA*

FC4 - 118 - M14 - OE3.1 - (Programa
com agao anual realizada/Total de
Programas)*100

NA*

NA*

60

0%

0%

20%

100%

LINHA DE BASE

20%

100%

20%

100%

Al

20%

100%

raLaninae /
Foto: Humbe

20%

100%

FONTE DE

LOA
TEDs
Outras fontes

LOA
TEDs
Outras fontes

LOA

LOA

LOA
Emendas
TEDs
Outras fontes

LOA

LOA

LOA

LOA

LOA
TEDs
Outras fontes

LOA

LOA
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: - 3 - EXT E N SAO =

6.6 Objetivos, Metas e Indicadores m
- X
E A 6.6.3. Extensao o
-
» A . E
>
=
O
Q
W
m
s
INDICADOR LINHA DE BASE g
FONTE DE
META , , wn
Nome do Indicador E,a{i"g'f;ggsga;gﬁ[ga 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | RECURSOS >
M1 - OE 3.2 - Elaborar e submeter a apreciagcdo do 11 - M1 -OE 3.2 - NA* 0 ¥ | | _ 1 LOA
conselho competente a minuta de resolugdo que Proposta elaborada
estabelece critérios para o0 reconhecimento de
- personalidades que guardam saberes tradicionais e 12 - M1 - OE 3.2 - NA* 0 k N { | 1 LOA
JIMOVCT d vdlid A6 dl cultura amazénica, até 2030. Proposta submetida
Ul U JOl] = L0 J o C LOA
d dilld<£U a llo M2 - OE 3.2 - Realizar um evento bienal que promova os 13 - M2 - OE 3.2 - NA* 0 P 1 . 1 _ Emendas
acoes de extensio saberes tradicionais e cultura amazoénica, até 2030. Evento realizado a TEDs
utras fontes
M

(Consulta Publica)

% Acbes estratégicas

Al ra Laninae (/ auna)
Foto: Humbe ;|
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OBIJETIVO
ESTRATEGICO

Promover o
empreendedorismo de
base tecnologica e
habitats de inovacao, de
acordo com os preceitos
de sustentabilidade da
Administracao Publica
Federal.

oS Y - |nau5tr|a,\|

Inovacao e

Parcerias em prol |
Infraestrutura

das metas

Acdes estratégicas
(Consulta Publica)

( ) UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

o O

.6.4. Inovacao

META

M1 - OE 4.1 - Submeter nos Nucleos Docentes
Estruturantes (NDE) a proposta de um componente

curricular com énfase em "empreendedorismo e
inovagdo" nas matrizes curriculares de 30% dos
cursos de graduagdo da UFAM que néo ofertam a
disciplina, até 2030.

M2 - OE 4.1 - Ampliar em 100% a participagdo de
técnicos administrativos em educac;ao (TAEs) como
coordenadores de projetos de inovagao, até 2030.

M3 - OE 4.1 - Revisar a legislagdo vigente acerca
da modalidade de inovagdo para a inclusdo de
técnicos administrativos em educagdo como
coordenadores de projetos de inovagao e submeter
a legislagdo revisada a apreciagdo do conselho
competente, até 2026.

.6 Objetivos, Metas e Indicadores

INDICADOR

Nome do Indicador

11 -M1-0OE4.1-
Proposta submetida

12 - M2 - OE 4.1 -
Participacédo de TAEs

I3-M3-OE4.1-
Legislacao atualizada

14 - M3 - OE 4.1 -
Legislagéo revisada

Férmula do Calculo
NA* = ndo se aplica

FC1-11-M1-0OE4.1-
(Propostas submetidas aos
NDEs/30% de NDEs de
Cursos que nao possuem
este tema)*100

FC2-12-M2-0OE 4.1 -
(TAEs coordenadores/Total
de TAEs) *100

NA*

NA*

2026|2027 {2028 | 2029 | 2030

33

3

LINHA DE BASE
FONTE DE
RECURSOS

BR/OMPEY/ ol LIEC o B 6RO L 8606 LOA

il
X
o
-]
m
=
=
0O
o
=
=
2
>
)
>
o

oA (e
TEDs DN
Outras fontes | | §||
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( ) UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

.6 Objetivos, Metas e Indicadores
.6.4. Inovacao

' NDICADOR | LINHA DE BASE
META FONTE DE
Nome do Indicador E‘XI“E'iffsga;g‘ﬁfa 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | RECURSOS

M1 - OE 4.2 - Monitorar a presenga de prop rledade 11-M1-0E4.2- F((:'I]e;e!;ém;s;r%Eotg 4
intelectual em 100% das teses e dissertagoes mserldas Monitoramento ¢ 0% 100% 100% 100% 100% 100%

nos repositorios institucionais a partir de 2026 até 2030. realizado mog'é?ézgﬁzggggg 961 E[)eoses

o O

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

S — —————————————————————————

LOA

OVOVAONI ¥ :0J1LYINAL OXI3

M2 - OE 4.2 - Orientar 100% dos autores das teses e FC2-12-M2-0OE 4.2 -

: = : = : 12-M2-0OE4.2 -
dissertagbes monitoradas em relagdo a propriedade ~°. " ; (Autores orientados/Total 0% 100% 100% 100% 100% 100% LOA 16
intelectual, até 2030. UG Mol e de autores) * 100
Lo Lt
i = M3 - OE 4.2 - Criar os fluxos do processo de I13-M3-OE4.2- x
Prom?"ef a TIowaeto, a transferéncia de tecnologia, até 2027. Fluxos criados NA 1 2 RUSEOF ] ' LOA N
protecao intelectual e a
transferéncia de M4 - OE4.2 - Realizar um levantamento anual dos
tecnoloaia projetos de pesquisa institucionalizados, buscando I4I:M4nt- gEn‘,!'z' NA* 0 ] ’ 1 1 1 LOA
gia. identificar produgdes que resultem em inovagdes, SYeANSILO

————————————————————————— incluindo inovagdes industriais e sociais, até 2030. realizado

————————— ——————————

oS Y - |nau5tr|a,\|

Inovacao e Parcerias em prol |
Infraestrutura das metas

|
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Acdes estratégicas
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ff( ) UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

.6 Objetivos, Metas e Indicadores
.6.4. Inovacao

o O

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR LINHA DE BASE
META Sl o C el RFEOC[\LIJTrEstg)ES
ormula do Calculo
Nome do Indicador NA* = néo se aplica Base | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

I \
| |
| | 11-M1-0OE4.3- LOA
1 I M1 - OE 4.3 - Elaborar e submeter a apreciacéo Minuta elaborada
I I no conselho competente a minuta da Politica
| . I Institucional das Colegées Bioldgicas, até 2026. 12-M1-0OE4.3- NA* 0 1 F ¢ i . LOA
| Promover a manutencao, | Minuta submetida
A I
|
| protggao e age_sso das I M2 - OE 43 - Atualizar bianualmente as o _ w0 . OE4.3- . L
I colegoes blologlcas, bem I informacdes das colegdes biologicas até 2030, e NA* 0 5 5 5 5 5 LOA |
I como a dlvulga(;éo do uso I por meio do contato semestral com 100% de S e T
|
| |
' |
' |
' |
' |
: |
' |
[ |
\ J

L
N
T
N
il
I
Il
N
il
E
(WL
L
C
0o

il
X
o
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m
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=
(@
o
=
=
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>
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>
o

curadores e subcuradores.

das informacoes
genéticas, conhecimentos
tradicionais associados
para a conservagao € uso
i sustentavel da biodiversidade.

M3 - OE 4.3 - Divulgar um boletim anual sobre o

uso das informagdes genéticas e dos 14-M3-OE43- x

conhecimentos tradicionais associados em Boletim divulgado S 0 i L L L L e
atividades de pesquisa, até 2030.

M4 - OE 4.3 - Encaminhar uma proposta ao
Comité de Governanga Digital (CGD) sobre a  15- M4 - OE 4.3 -
T —— criagdo de um sistema de informagdo das Proposta encaminhada

Inovacio e | Parcerias em prol | colegdes biologicas institucionais, até 2026.
Infraestrutura das metas

NA* 0 1 - = > - LOA

Acdes estratégicas
(Consulta Publica)

E B B S T 3R]

vitoria-regia \victoria amazonica)
Foto: Squirrel
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.6 Objetivos, Metas e Indicadores
.6.4. Inovacao

o O

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

il
X
o
-]
m
=
=
0O
o
=
=
2
>
)

INDICADOR LINHA DE BASE
META Eormiat C e RFE%I\EJTI'\I’ESDCI)ES
ormula do Calculo
Nome do Indicador NA* = n3o se aplica Base | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

~
M1 - OE 4.4 - Mapear anualmente os projetos de cunho - M1 - OE 4.4 -
e impacto social executados pela UFAM que envolvem .
populagdes indigenas, ribeirinhos e agricultores Mapeamento NA 0 1 1 1 1 1 LOA

tradicionais, até 2030. realizado

Promover o desenvolvimento
de tecnologias socials na
UFAM, até 2030.

M2 - OE 4.4 - Publicar anualmente o relatorio sobre os

impactos dos projetos executados pela UFAM que 12 -M2 - OE 4.4 - NA* 0 1 1 1 1 1 LOA
envolvem populagdes indigenas, ribeirinhos e agrlcultores Relatorio publicado

tradicionais, até 2030.

—_————e e e

M3- OE 4.4 - Publicar um edital voltado para tecnologias 13 - M3 - OE 4.4 -

sociais, até 2028. Edital publicado NA® 0 - 3 1 . 5 LOA

oS Y - |nau5tr|a,\|

Inovacao e Parcerias em prol |
Infraestrutura das metas

|
I
I
I
I
I
I
\_

Acdes estratégicas
(Consulta Publica)

vitoria-regia \victoria amazonica) |
Foto: Squirrel
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ambito institucional de acordo

admlnlstrac;ao publica federal.

|
I
I
I
I
I
I
\_

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

Promover a inovacao no

com os preceitos de
sustentabilidade da

oS Y - |nau5tr|a,\|

Inovacao e
Infraestrutura

| Parcerias em prol
das metas

Acdes estratégicas
(Consulta Publica)
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I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
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6.6 Objetivos, Metas e Indicadores
6.6.4. Inovacao

META

M1 - OE 4.5 - Realizar uma campanha anual sobre
inovagdo para a comunidade académica até 2030,
abrangendo temas como: propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia, espagos de inovagéo,
tecnologias sociais, criagdo e gestdo de empresas
juniores.

M2 - OE 4.5 - Ampliar o numero de agentes de
inovagao para 100% das unidades e orgaos, até 2030.

M3- OE 4.5 - Ampliar em 10% ao ano o numero de
bolsas PIBIT, até 2030.

M4- OE 4.5 - Ampliar em 30% a captagéo de recursos
extraorgcamentarios para as agdes de inovagdo, até
2030.

M5- OE 4.5 - Promover uma competicdo bienal
relacionada a inovagdo e desafios tecnologicos, até
2030.

M6- OE 4.5 - Implantar a Vitrine Tecnologica, incluindo
o portfolio de projetos de inovagao da UFAM, até 2027.

M7- OE 4.5 - Atualizar anualmente a Vitrine
Tecnoléogica com os produtos e tecnologias
desenvolvidas no ambito da UFAM, com foco em
inovacao industrial e inovagao social, até 2030.

INDICADOR

Nome do Indicador

I1-M1-0OE45 -
Campanha realizada

12-M2-0OE 4.5 -
Ampliagéo realizada

I3-M3-0EA4.5 -
Ampliagéo realizada

14-M4-0EA4.5 -
Ampliagao realizada

I5-M5-0E45 -
Competigéo realizada

16 - M6 - OE 4.5 -
Vitrine Tecnologica
implantada

17 - M7 - OE 4.5 -
Atualizacao realizada

Férmula do Calculo
NA* = ndo se aplica

NA*

FC1-12-M2-0OE4.5 -
(Unidades e orgaos com
agentes de inovagao /Total
de unidades e érgéos) *100

FC2-13-M3-0E4.5-(N°
de bolsas inicial - N° de
bolsas final)/N° de bolsas
inicial*100

NA*

NA*

NA*

NA*

90

70

20%

2%

LINHA DE BASE

20%

2%

L1
X
o
-]
| NDIGADOR | LNWADEBASE i
FONTE DE <
2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 RECURSOS ;
(@]
o
LOA +
1 1 1 TEDs >
OQutras fontes

S
>
Q)
>
20% 20% 20% LOA o
LOA
& 2% 4 Outras fontes |

6% 6% 6% TEDs

6%

50%

6%

50%

Outras fontes

LOA
Emendas
TEDs
Outras fontes

LOA
Emendas
TEDs
Outras fontes

LOA

vitoria-regia \victoria amazonica) |
Foto: Squirrel
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2@@ ESTUDANTIL |

.6 Objetivos, Metas e Indicadores
.6.5 Assisténcia Estudanti/

o O

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR LINHA DE BASE
META Formula d C lcul RECURSOS
ormula do Calculo
Nome do Indicador NA* = néo se aplica Base (2026|2027 | 2028 | 2029 | 2030

|I1$titUC_iOll&|i_Zﬂl’ a POlItiC_a M1 - OE 5.1 - Submeter a apreciagdo do conselho M1-OEE T
de Assisténcia Estudantil competente a minuta da Politica de Assisténcia Mlnuta b NA* 0 1 L ) ) )
da, de acordo com os Estudantil, até 2026.

prinCipiOS de sustentabilidade M2 - OE 5.1 - Impl tar 100% da Politica d 12 - M2 - OE 5.1
. ~ T - .1 - Implementar o da Politica de - - - *
da admm'Straan publlca Assisténcia Estudantil, até 2030. Politica implementada NA

federal.

LOA

TILNVYANLS3 VION3LSISSY 'S :0JI1YINAL OXI3

0 20% 20% 20% 20% 20% LOA

l/—___-__\ uL> z - rome
Erradicacao da zero
Pobreza

\ —
/Ou> s - Emprego UU>D 1V - Keuuqaol

|digno e crecimentol| |
Scanamica | Idas desigualdades

a
|1

1] 4= P

Acdes estratégicas
(Consulta Publica)

1E A2 IclE2A2WE]l 3N MUb

ey p—
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.6 Objetivos, Metas e Indicadores
.6.5 Assisténcia Estudanti/

o O

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR LINHA DE BASE
META Formula d C lcul RECURSOS
ormula do Calculo
Nome do Indicador NA* = nao se aplica Base | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

FC1-11-M1-0OE5.2 -

i M1 - OE 5.2 - Implementar anualmente 100% dos 11 - M1 - OE 5.2 - (Programas
Atender os discentes programas da Politica de Assisténcia Estudantil, até Programas implementados/Totalde 0% 100% 100% 100% 100% 100% LOA
contem plados pela 2030. implementados programas da Politica) *
assisténcia estudantil na Y

' TILNVANLS3 VIONILSISSY °S -:OJIlLYINGL OXI3

UFAM, de acordo com a
: M2 - OE 5.2 - Implementar um sistema de 12-M2-OES5.2-

Ieglslagéo vigente. acompanhamento integrado para a assisténcia Sistema NA* 0 1 - . > - LOA
estudantil, até 2026. implementado

| vud 1 - uus z - rome )
Erradicacao da zero
Pobreza

\ —
/0u> s - Emprego UU>D 1V - Keuugaol

|digno e creclmentol |
SCanomica | Idas desigualdades

Acdes estratégicas
(Consulta Publica)
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% ESTUDANTIL .6 Obijetivos, Metas e Indicadores
.6.5 Assisténcia Estudantil

o O

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR LINHA DE BASE
META Formula d C e RFEOCTJTRI’ESDCES
ormula do Calculo
Nome do Indicador NA* = n3o se aplica Base | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

M1 - OE 5.3 - Mapear anualmente, por meio de

pesquisa qualitativa e quantitativa, o perfil académico 11 - M1 - OE 5.3 - NA* 0 1 1 1 1 1 LOA
e socio-economico dos discentes, em conformidade Mapeamento realizado

com a legislagéo vigente, até 2030.

Avaliar o impacto dos
programas de assisténcia
estudantil.

———— e e

[
|
|
I
|
|
|
I
|
!
!
I
|
|
\

M2 - OE 5.3 - Identificar anualmente, por meio de
pesquisa qualitativa e quantitativa, o impacto dos 12 -M2 - OE 5.3 - NA* 0 1 | | 1 1 LOA
programas da assisténcia estudantil na retencdo e  Pesquisa realizada

! TILNVYANLS3 VION3LSISSY 'S -:OJ11LVINGL OXI3

evasdo dos discentes em vulnerabilidade, até 2030. L
NL
ul
[ Erra;:()i::lz;glao da Uuaz‘er; om;\ E I
obreza r'LI 3
s
l’\| Wogasomin ST
Jip T
E dJ
[T
L
Acoes estratégicas ;B%

(Consulta Publica)
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.6 Objetivos, Metas e Indicadores
.6.5 Assisténcia Estudanti/

o O

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR LINHA DE BASE
META sl G C & RFEOCI\tIJTFES%ES
ormula dao alCulo
Nome do Indicador | | (A"~ asa so aniice | B8SE |2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030

LOA

Emendas
dos programas de assisténcia estudantil, no ambito da 11 -M1-OE5.4 - NA* 0 1 1 1 1 1 TED

M1 - OE 5.4 - Mapear cinco alternativas para o fomento

?raduagao pos-graduacdo e da mobilidade académica Alternativas mapeadas hiios fontes

Ampliar o numero de além da verba fornecida pelo PNAES), até 2030.

discentes contemplados

1 TILNVANLS3 VIONILSISSY °S :OJI1LYINGL OXI3

pelps programas C!e M2 - OE 5.4 - Criar um portfolio de servigos continuos aos F!gr’;fc!)\ﬂg ;Ie?sif/igo-s NA* 0 : i - . y LOA
assisténcia estudantil. discentes da UFAM, até 2026. A ——
M3 - OE 5.4 - Firmar uma parceria ao ano com as unidades 13- M3-0E 5.4 - NA* 0 1 1 1 1 1 LOA @ [
e/ou orgaos para o atendimento dos discentes, até 2030. Parceria firmada m_l,':
l Erra‘é::::;ao da Uu;z‘:rE;;\ EI
Pobreza rLIE
I{juu:u :mpreg?\l '<Ju_a 1 1V) Keuucao rLIE
9 SCanomica | Idas desu;ualdadesI %FILI]
Tl
SAT
Acdes estratégicas —1 Wj

(Consulta Publica)

| -
m—




OBIJETIVO
ESTRATEGICO

Contribuir para o

Organizacao das Nacoes
Unldas (ONU) na Ins’utuu;ao

UU>S 16 - Faz,
Justica e
Instituicoes

Acdes estratégicas
(Consulta Publica)

I-Fé; :_'!“_ ;h'::‘i‘.‘
Ij.( ) | UNIVERSI
'_‘.ﬁ_! -:—_' : __.,F,v'

o O

.6.6 Governanca

META

M1 - OE 6.1 - Realizar um evento anual de cunho
educativo sobre os ODS da ONU para as liderancgas
das unidades e 6rgéos, até 2030.

M2 - OE 6.1 - Monitorar anualmente a contribuigéo das
acoes dos 12 eixos do Planejamento Estratégico da
UFAM quanto ao alcance dos ODS, até 2030.

DADE FEDERAL DO AMAZONAS

.6 Objetivos, Metas e Indicadores

INDICADOR LINHA DE BASE
FONTE DE
Neme ¢o e *F,j’;\mf'ﬁa‘iosgﬂgﬁé% 2026 |2027| 2028|2029 | 2030 | RECURSOS
LOA/
o Emendas/
11 -M1-0OEG6.1- . TEDs/
Evento realizado NA 0 1 1 1 1 1 Outras
fontes
12 - M2 - OE 6.1 -
Monitoramento NA* 0 1 1 1 1 1 LOA
realizado
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.6 Objetivos, Metas e Indicadores
.6.6 Governanca

o O

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR LINHA DE BASE
META Formula d C lcul RECURSOS
ormula do Calculo
Nome do Indicador NA* = nio se aplica Base 2026|2027 | 2028 | 2029 | 2030

M1 - OE 6.2 - Fazer um levantamento dos modelos de

sustentabilidade estabelecidos para a gestdo publica, 11 - M1 - OE 6.2 -

até 2026, considerando aspectos da sustentabilidade Levantamento NA* 0 1 - - - - LOA
econdmica, ambiental e social aplicaveis a realidade da realizado

UFAM.

m
X
o
-]
m
=
=
0O
©
o
G
@)
<
m
A
<
>
<
)
>

M2 - OE 6.2 - Providenciar 100% da documentacdao 12 - M2 - OE 6.2 -
para formalizar a adesdo do modelo de sustentabilidade = Documentacao NA* o) 1 ; - - - LOA
adotado, até 2026. submetida

dentro dos
parametros estabelecidos
para a gestao publica.

I
I
I
I
I
I
I
Institucionalizar um dos |
I
I
I
I
I
I
I
I

M3 - OE 6.2 - Acompanhar anualmente, em 100% das 13 - M3 - OE 6.2 -
unidades e orgaos, a implementagao do modelo de Acompanhamento NA* 0 E 1 1 1 1 LOA
sustentabilidade adotado, até 2030. realizado

UU>S 16 - Faz,
Justica e
Instituicoes

Acdes estratégicas
(Consulta Publica)
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.6 Objetivos, Metas e Indicadores
.6.6 Governanca

=_ 6. GOVERNANCA
C

Co—

o O

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

-

INDICADOR LINHA DE BASE
META , , FONTE DE
Nome do Indicador AT 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | RECURSOS

M1 - OE 6.3 - Elaborar e submeter a 11 - M1 - OE 6.3 -Minuta

VINVNYIAOD "9 :0J1LYINIL OXI3

apreciagdo do conselho competente a minuta NA* 0 1 = - - - LOA
do Regimento Interno do Comité de elaborada
Governanga, que inclua o modelo de
i governanga da Instituicdo, contemplando a
| diversidade entre os membros do Comité, bem |, _ pnyq . OE 6.3 - Minut
I como diretrizes para solucionar conflitos de bmetid inuta NA* 0 1 = . - - LOA
| interesses entre unidades e érgaos, até 2026. submetida
|
|
H - | J : . M2 - OdE 6.3 - SER?\;I)Iidar a Gestéo ga 13- M2 - OF I _ FC1 -Ig-M27OE 6.3 -
ormular as diretrizes de Integridade  na por meio o I3-M2- 6.3 - Instancias nstancias
I | d monglltoramento do Plano de Integridade em monitoradas monitoradas/Total de 0% 100% 100% 100% 100% 100% LOA
: para 0 alCance ae 100% das instancias, até 2030. instancias) * 100
| resultados positivos para a M3 - OF 63 - A 5 o
: AL - .3 - Acompanhar anualmente os i} } )
H comunidade aoaderglca, resultados do Programa de Desenvolvimento Ac orln4 amg m ecr:t% ?ézliz ado NA* 0 1 1 1 1 1 LOA
| encontrando solucoes Gerencial (PDG), até 2030. P
H tempeStlvaS € qss_ertlvas para M4 - OE 6.3 - Acompanhar anualmente os
| lidar com as ||m|tagées de éesultados do E)(rjograma de fclesenvol\gmento I5 - M4 - OE 6.3 - \A K LOA
[ ) t T * 1 1 1 1 1
H recursos € COm as mUdanQaS tr(aa\nsvgrc;s\;\alli\.:c;iadeI deeragggzro, r:cgeg aertlniz, atzl Acompanhamento realizado
'\ de prioridades. 2030.
- M5 - OE 6.3 - Elaborar e submeter a _ - M
Uljzsl?ga:az’ apreciagdo do conselho competente uma AL elg)f)rg.d:;a IICLE NA* 0 . 1 - - - LOA
Instituicbes minuta de resolucdo sobre  procedimentos
para transmissdo de informagdo e
conhecimento no momento da sucgsséo das
liderancas, tomando como ase O0s :
: ; T B - 17 - M5 - OE 6.3 - Minuta x
planejamentos institucionais e os regimentos submetida NA 0 - 1 - - - LOA

Internos vigentes, até 2027.

Acdes estratégicas
(Consulta Publica)
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6. GOVERNANCA

6.6 Objetivos, Metas e Indicadores
6.6.6 Governanca

INDICADOR LINHA DE BASE
META RECURSOS
Nome do Indicador Férmula do Calculo Base | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 U
NA = néo se aplica

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

M1 - OE 6.4 - Consolidar a Gestdo de Riscos na Instituigdo por meio do FC1-11 - M1 - OE 6.4 - (Unidades
monitoramento anual do Plano de Gestao de Riscos em 100% das unidades, até 11 - M1 - OE 6.4 - Unidades monitoradas monitoradas/Total de unidades) * 0% 100% 100% 100% 100% 100% LOA
2030. 100

X
o
-]
m
=
=
0O
O

M2 - OE 6.4 - Monitorar anualmente o alcance dos resultados organizacionais,

tomando como parametro os indicadores oficiais das atividades finalisticas da - b ha . . *

Instituicdo (Conceito CAPES e Taxa de Sucesso da Graduagao, entre outros), até 12 - M2 =OE 6.4 - Monitoramento realizado NA o L L ! ! ! LOA
2030.

M3 - OE 6.4 - Monitorar anualmente o cumprimento das metas do PDI UFAM
2026-2030, tomando como parametro os indicadores adotados para os 12 eixos I3 - M3 - OE 6.4 - Monitoramento realizado NA* 1 1 1 1 1 1 LOA
tematicos, até 2030.

VINVNYIAOD 9

[ M4 - OE 6.4 - Elaborar e submeter & apreciagdo do conselho competente a 14 - M4 - OE 6.4 - Minuta elaborada NA* 0 1 4 - - - LOA
| minuta de resolugdo sobre a normatizagdo do ressarcimento dos custos indiretos
| da UFAM na realizagdo de quaisquer projetos académicos, cursos e/ou similares
nos ambitos de ensino de graduagdo e pos-graduagdo, pesquisa, extensédo e
H inovag&o, oriundos de contratos e convénios com fundagtes de apoio, empresas, I5 - M4 - OE 6.4 - Minuta submetida NA* 0 1 A - - - LOA
demais entidades publicas e privadas, incluindo os recursos provenientes de
I Termos de Execucdo Descentralizada (TED), até 2026.
I : . M5 - OE 6.4 - Fazer um levantamento anual dos espagos vazios da UFAM até
I FO rmu |ar as d | I’etI’IZGS de 2030, delegando as providéncias necessarias as unidades e o6rgdos 16 - M5 - OE 6.4 - Levantamento realizado NA* 0 1 1 1 1 1 LOA
competentes.
|
H para O alcance de M6 - OE 6.4 - Atualizar anualmente a lista de priorizagado das obras/reformas que o o
i+ constam no PDI UFAM 2026-2030, mediante critérios objetivos, considerando 17 - M6 - OE 6.4 - Lista atualizada NA* 1 1 1 1 1 1 LOA
I resu Itad 0S pOSItIVOS para a também aspectos de acessibilidade, até 2030.
: GO Idade acader,r.,] |Ca, M7 - OE 6.4 - Recomendar a elaboragéo ou atualizagao dos regimentos internos I8 - M7 - OE 6.4 - R dacs lizad FC2 - 18 M7 = o% Gc'j4 -/_(I_U?icli?jdes 0% ' _ ) ) 100 LOA
| encontrando SO | u Qoes para 100% das unidades e 6rgéaos da UFAM, até 2030. ) ecomendagao realizada 9 orgﬁ%;%(:e%n;egrgaaoos*1%8 % O 0
| . .
I tem peStlvaS € aSSe rtlvas para M8 - OE 6.4 - Revisar, por meio de uma comissao multidisciplinar e multicampi, o - _ _ . o , _ _ _
| - - B = Plano de Acessibilidade e Inclusdo da UFAM, até 2026. 19 - M8 - O 8.4 - Plano revisado N : ] LOA
| lidar com as limitagées de !
M9 - OE 6.4 - Acompanhar o processo de reestruturagdo administrativa, com . - . . * 1 = .
H recursos € com as mu dan QaS destaque as tematicas da informagao e da tecnologia, até 2027. L= Lol = Rl - sepaiemen D felael ) 4 Y ] S Les
| o -
\ de prlorldades M10 - OE 6.4 - Fazer um levantamento anual da capacidade de captagdo de 111 - M10 - OE 6.4 - Levantamento realizado NA* 0 1 1 1 1 1 LOA
recursos extraorc;an:jentérios e elgbor%r o Plano Ided Captag:é\czj de Réecgrsos
" 5 )
extrgor(;amentanos, e forma coordenada, contemplando 100% das unidades e 112 - M10 - OE 6.4 - Plano Elaborado NA* 0 ] 1 1 1 1 LOA
UDS 16 - Paz orgéos, até 2030.
H
Injsttllstt::;; 62 s M11 - OE 6.4 - Monitorar anualmente as necessidades educacionais e de
acessibilidade pedagdgica, arquitetdnica e informacional de 100% dos - - _ . *
estudantes que se enquadram na legislacao vigente de Educagéo Especial, até 113 - M11 - OE 6.4 - Estudantes monitorados NA 0% 100% 100% 100% 100% 100% LOA
2030.
FC3 - 114 - M12 - OE 6.4 - (Cursos
114 - M12 - OE 6.4 - Cursos com implementagao da com implementagéo da
curricularizagéo iniciada curricularizagéo iniciada/Total de 0 2t | 20k 2 20 20 Lo
M12 - OE 6.4 - Monitorar a implementagdo da curricularizagdo da extensdo em cursos)“100

» L. 100% dos cursos de graduagéo, até 2030.
Acdes estratégicas

(Consulta Publica)

FC4 - 115 - M12 - OE 6.4 - (Cursos
com curricularizagéo 0% 20%  20% 20% 20% 20% LOA
implementada/Total de cursos)*100

115 - M12 - OE 6.4 - Cursos com curricularizagédo

106

implementada




6. GOVERNANCA o g) UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
— .6 Objetivos, Metas e Indicadores
.6.6 Governanca

o O

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

' NDICADOR | LINHA DE BASE
META FONTE DE
Nome do Indicador *F,\?,{\m_“'ﬁa%"sgigh’é‘; 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | RECURSOS

!\jll1 - OE 6.5 - \|/er|f|car anualmente a cgnformldade 11 - M1 - OE 6.5 - FC1 -(I1 - M1 - OE 6.5

as acdes em relacdo aos normativos e diretrizes em : - - (Unidades em

100% das unidades que fazem Gestido de Riscos, Unr:?lacrlﬁz ecrln conformidade/Total de 9% 100% 100% 100% 100% 100% LOA
até 2030. conformidade unidades) * 100

m
X
o
-
m
=
=
(@,
o)
=5
)
o
<
m
A
Z
>
Z
€Y
>

M2 - OE 6.5 - Alcancar o nivel 3 na Autoavaliagdo
em Integridade Publica baseada no Modelo de
Maturidade em Integridade Publica (MMIP) da 12-M2-OE®6.5 -

: : Controladoria Geral da Unido (CGU) até 2030, Nivel de Maturidade NA® 1 1 2 2 3 3 LOA
Formular as diretrizes de delegando as providéncias necessarias aos setores
para o alcance de | s
resultados positivos para a M3 - OF 6.5 - Verificar anualmente a publicaggo da 13 3. OF 6.5 -
: A prestagdo de contas do Relatorio de Gestdo - : R
comunidade acaderglca, institucional, conforme diretrizes do Tribunal de Prestag;a_?_ dedcontas NA 1 1 1 1 1 1 LOA
encontrando solucoes Contas da Ubiao (TCU), até 2030. verificada

tem peStlvaS € qss_ertlyas Pafa M4 - OE 6.5 - Verificar anualmente, os resultados da 14 - M4 - OE 6.5 -
lidar com as |ImltaC}O€S de avaliagdo institucional promovida pela Comisséao Resultados da CPA NA* 0 1 1 y y 1 LOA

Propria de Autoavaliagao (CPA) em relagdo aos e
L SOHE COm @S mUdanQaS servigos e politicas da Instituigao, até 2030. HRIliCRIes
de prioridades.

[
|
|
|
I
|
|
|
|
|
I
|
I
|
I
|
I
|
|
|
I
|
|
|
I
|
\

M5 - OE 6.5 - Analisar anualmente a efetividade da FC2-15-M5 - OE 6.5

Auditoria Interna (AUDIN) de conformidade e de I5E-f IY_IS_ d- gE d6.5 " -(Servicos verificados/
U'f’ 1t‘.’ s desempenho em 100% dos servigos planejados S ervie CI)VSI al ar? e'a?o? oS Total de servicos 0% 100% 100% 100% 100% 100% LOA
mslt'ﬁl:?;aees conforme o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), Qela XUDI#\I planejados pela AUDIN)

até 2030. P * 100

M6 - OE 6.5 - Elaborar e submeter a apreciagdo do If\;/nnm: elg)lcs)rg.dsa NA* 0 1 - - - - LOA

conselho competente a minuta de resolugdo de

diretrizes para promogédo da transparéncia ativa e I7 - M6 - OE 6.5 -

passiva, até 2026. . NA* 0 1 k - - - LOA

Acoes estrategicas Minuta submetida

(Consulta Publica)
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6.6 Objetivos, Metas e Indicadores m
OBJETIVO 6.6.6 Governanca o
- —
ESTRATEGICO =
>
INDICADOR LINHA DE BASE %‘
FONTE DE
SR N Férmula do Calculo RECURSOS O
ome do Indicador *NA = nao se aplica Base | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 -
M1 - OE 6.6 - Promover duas capacitagdes por ano 8
acerca da Lei n° 13.709/2018 (LGPD), buscando a 11 - M1 - OE 6.6 - A
o : NA 1 2 2 2 2 2 LOA <
Promover a conscientizagdo sobre o tema, em 100% das unidades e Capacitagdes realizadas m
orgaos, ate 2030. §
| M2 - OE 6.6 - Avaliar anualmente, 100% das unidades 12 - M2 - OE 6.6 - ;
orientando e fiscalizando o ﬁé)lr:)gg?s;%eQ%cggjo com o "Ranking de capacitagdo em Avaliago realizada NA 0 1 1 1 1 1 LOA g

cumprimento da Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD) e
do Pro rama de Privacidade
de Se?uranga da Informacgao

M3 - OE 6.6 - Realizar um levantamento anual das

ferramentas de inteligéncia artificial (IA) que podem ser

uteis para otimizar processos administrativos e 13- M3 - OE 6.6 - NA* 0 1 1 i 1 1 LOA
académicos na Universidade, incluindo ferramentas para Levantamento realizado

s ————————————————————————— —————— ——————

{
|
|
|
|
|
I
|
|
|
|
|
|
|
I
|
|
|
I
|
|
|
I
|
|
|
|
|
|
|
I
|
|
|
|
|
|
|
|
\

PPS fi tradugdo e adaptacdo das normativas da Universidade
( ! a fim de a$Segurar para pessoas com deficiéncia, até 2030.
privacidade dos titulares de
' M4 - OE 6.6 - Elaborar e aprovar bienalmente o Plano 14 - M4 - OE 6.6 - PDTI x 4 . _
: dados pessc_)als e.a Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTI), até 2030. elaborado NA 0 1 ! LOA
disponibilidade, integridade,
C.O.nfldenCIahdade e M5 - OE6.6 - Elevar em 50% o indice de gestdao da |5 _ w15 - OE6.6 - 02(6:16- é)so;;\nidser-ar
(1Yo FoTe [SWe XN al (o] fag -1 = N seguranca da informacao (iSeg), de acordo com os i P 28% 10% 10% 10% 10% 10% LOA
: : . : Indice iSeg férmula de alcance
institucionais. SEIEMEE 80 (AP, elis 2080 do indice
T M6 - OE6.6 - Elevar em 50% o indice de privacidade 16 - M6 - OE6.6 OII=E%26- go;s%i;ar
ti = Mo - -0 - -0 -
Insttlﬁt:ig;égs (iPriv), de acordo com os parametros do PPSI, até 2030. Indice iPriv formula de alcance 0 ICVCRIERy 10% 10% 10% LOA
do indice

Acdes estratégicas
(Consulta Publica)
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.6 Objetivos, Metas e Indicadores
.6.6 Governanca

o O

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

' NDICADOR | LINHA DE BASE
META FONTE DE
Nome do Indicador *'E’;\mf'ﬁa‘ﬂ)osgzgﬁé% 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | RECURSOS

m
X
o
-
m
=
=
O
o)
=5
0)
o
<
m
A
Z
>
Z
€Y
>

M1 - OE 6.7 - Realizar um levantamento sistematico dos
documentos fisicos e digitais, identificando os principais I1-M1-0OEG6.7 - NA*

formatos, volumes e necessidades de preservagao, até Levantamento realizado 0 1 X - - - LOA

Promover a preservagdo da | 2t
: institucional, M2 - OE 6.7 - Implantar um repositorio digital integrado oA
considerando a governanca confiavel para o armazenamento e a preservagdo dos 12 - M2 - OE 6.7 - NA* bl . ) ] _ Lol

documentos arquivisticos € museologicos, conforme a Repositorio implantado

legislagéo vigente, até 2027. Outras fontes

de dados e assegurando a

M3 - OE 6.7 - Elaborar e submeter a apreciacdo do 13- M3 - OE 6.7 -

conselho competente uma minuta de resolugdo da Minuta elaborada NA 0 1 " ' ) ) LOA
dos dados Politica Institucional de Gestdo e Preservagdo Digital
- - . - alinhada as melhores praticas e normativas nacionalis e 14 - M3 - OE 6.7
Institucionais. internacionais, garantindo a integracdo entre setores e o - WMo - L NA* 0 1 - - - : LOA

monitoramento continuo dos processos, até 2026. Minuta submetida

UU>S 16 - Faz,
Justica e
Instituicoes

Acdes estratégicas
(Consulta Publica)
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OBIJETIVO
ESTRATEGICO

Estabelecer sistemas
de gestao
e

o
% I
e producao

responsaveis

I
I
I
I
I
I
s/

Acoes estratégicas
(Consulta Publica)
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6.6 Objetivos, Metas e Indicadores

6.6.7 Planejamento e Gestao

META

M1 - OE7.1 - Adquirir ou desenvolver o modulo de gestao
orgamentaria, até 2027.

M2 - OE7.1 - Adquirir ou desenvolver o médulo de gestédo
financeira, até 2027.

M3 - OE7.1 - Adquirir ou desenvolver o médulo de gestédo
patrimonial, até 2027.

M4 - OE7.1 - Adquirir ou desenvolver o modulo de gestao
académica, até 2027.

M5 - OE7.1 - Adquirir ou desenvolver o médulo de gestédo
da propriedade intelectual, até 2027.

M6 - OE7.1 - Adquirir ou desenvolver o mddulo de
monitoramento e avaliagdo que permita a medigao
constante da eficacia dos processos de gestdo documental
e preservagao digital, até 2027.

M7 - OE7.1 - Adquirir ou desenvolver o modulo de gestao
de pessoas, até 2027.

M8 - OE7.1 - Implementar, mediante ordem de prioridade,
100% dos modulos adquiridos ou desenvolvidos dos
sistemas integrados de gestdo administrativa e académica,
até 2030.

INDICADOR

Nome do Indicador

11 - M1 - OE7.1 - Médulo adquirido

12 - M2 - OE7.1 - Mddulo adquirido

I3 - M3 - OE7.1 - Modulo adquirido

14 - M4 - OE7.1 - Modulo adquirido

15 - M5 - OE7.1 - Modulo adquirido

16 - M6 - OE7.1 - Modulo adquirido

17 - M7 - OE7.1 - Médulo adquirido

18 - M8 - OE7.1 - Mddulos
implementados

Formula do Calculo
*NA = néo se aplica

NA*

NA*

NA*

NA*

NA*

NA*

NA*

NA*

f’ /B

——

LINHA DE BASE

0 - 1 - -
0 - 1 - -
0 - 1 : -
0 - 1 - ’
0 - 1 - -
0 - 1 : -
0 - 1 - -
0 L s - e

BT

Iy 2" 18 vI"'. v#'
/* lucano- -DICg-pretol (K
5 ,{ v o ¢ fFoto: d

a

N l%
<

2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030

FONTE DE
RECURSOS

LOA
Emendas
LEDS
Outras fontes

LOA
Emendas
TEDs
Outras fontes

LOA
Emendas
TEDs
Outras fontes

LOA
Emendas
TEDs
Outras fontes

LOA
Emendas
TEDs
Outras fontes

LOA
Emendas
TEDs
Outras fontes

LOA
Emendas
TEDs
Outras fontes

LOA
Emendas
TEDs
Outras fontes

]

OJIlYIN3L OXIF

OVY.1S39 3 OLNINVIANV1d L

S e B2 A2 -AATUE
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(Consulta Publica)

111

/ 14 |ucfo
N »

/
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6.6 Objetivos, Metas e Indicadores ra e N L
: < : | T
OBJETIVO 6.6.7 Planejamento e Gestao | & ‘ C_DI
ESTRATEG'CO INDICADOR LINHA DE BASE FONTE DE E
META
: Formula do Calculo RECURSOS | »
Nome do Indicador *NA = nio se aplica Base |2026|2027 (2028|2029 | 2030 =
(@
11 - M1 - OE7.2 - Acompanhamento da FC1 - 11 - M1 - OE7.2 - (Unidades e ¢rgio
gestdo de processos acompanhados / Total de Unidades e érgéos?) *100 0% 20%  20% 2070 CRR 207 LOA 9
. |
M1 - OE7.2 - Ampliar e administrar a gestao de '2~ M1~ OF72 - Acompanhamentoda  FC2- 12 - M1 - OF7.2 - (Unidades sbompanhadas /g, 1009 100% 100% 100% 100% LOA :
processgs, gelastéo e riscos, gestdo de integrlidgde, o c o : 2
gestdo dos planejamentos tatico e operacional, bem 13 - M1 - OE7.2 - Acompanhamento da FC3 - 13 - M1 - OE7.2 - (Instancias acompanhadas /
corgod a estrutura dorlganizacional para 100% das gestao de integridade Total de instancias) * 100 0% QiR% 100% 100% 100% 100% LOA ;
unidades e 6rgaos da Instituicdo, até 2030. : py—
14 - M1 - OE7.2 - Acompanhamento dos FC4 - 14 - M1 - OE7.2 - (Unidades e 6rgéos
PDUs acompanhados / Total de unidades e 6rgéos) * 100 0%  100% 100% 100% 100% 100% LOA E
I15 - M1 - OE7.2 - Acompanhamento da FC5 - 15 - M1 - OE7.2 - (Unidades e 6rgios >
estrutura organizacional acompanhados / Total de unidades e 6rgdos) * 100 0% CCEEEE 100% 100% 100001000 LOA g
16 - M2 - OE7.2 e;tﬂ\?iggd%e gestao de risco NA* 1 1 1 1 1 1 LOA g
7.2 M2 - OE7.2 - Manter alinhados 100% dos planos de |
gestdo de riscos, de integridade e de 17 -M2 - OE7.2 - Plano de integridade NA* 1 1 1 1 1 1 LOA
desenvolvimento das unidades e orgdos (PDUs) em atualizado O
consonancia com os normativos vigentes, até 2030. m
I8 - M2 - OE7.2 - PDUs atualizados. NA* 1 1 1 1 1 1 LOA ~
Desempen har a M3 - OhE7.2 - Agrimorar o fluxo padrdo de m
acompanhamento a execugdo orgcamentaria, . . ; < - * ), . i "
com incluindo etapas de planejamento participativo e 19 - M3 - OE7.2 - Fluxo padréo atualizado s ; ! LOA (_’|,
efetIVIdade monitoramento, até 2026. >l
: o
M4 - OE7.2 - Elaborar e submeter & apreciagdo do 110 - M4 - OE7.2 - Proposta criada NA* 0 50%  50% - I ] LOA - b
conselho competente uma proposta de matriz de ‘
alocagdo orgamentaria institucional baseada em E-E
critérios equitativos de distribuigéo, até 2027. 111 - M4 - OE7.2 - Proposta submetida 0 4 1 by - b E T
M5 - OE 7.2 - Acompanhar anualmente a execucao 112 - M5 - OE 7.2 - Percentual da execugao NA* 99% 99% 99% 99% 99%  99% LOA rr ;
orcamentaria de extraorgargentérlia, garantindo do orcamentaria Nﬂ
cumprimento da execugado de pelo menos 99% da - - - a -
dotagao atualizada (totad, até 2030; - M - O T - o da execugio NA* 99% 99% 99% 99% 99%  99% =
. - o M6 - OE7.2 - Elaborar e submeter ao conselho 114 - M6 - OE7.2 - Proposta elaborada NA* 0 50% 50% - - - LOA mm
|/ ODS 12 - Consumo\l competente a proposta de reestruturagéo ‘ E
o™ el e Blainh &9 2007 115 - M6 - OE7.2 - Proposta submetida NA* 0 - 100% - - - LOA N il
M7 - OE7.2 - Elaborar e submeter ao conselho 116 - M7 - OE7.3 - Minuta elaborada NA* 0 1 - - - - rL
competente uma minuta de Resolugido sobre Termo T
de Execucao Descentralizada (TED), até 2026. 117 - M7 - OE7.3 - Minuta submetida NA* 0 1 - - - - LOA E -
T
M8 - OE7.2 - Elaborar e submeter ao conselho 118 - M8 - OE7.3 - Minuta elaborada NA* 0 1 3 p r c  —
competente uma minuta de Resolugédo sobre _j_m
OE Agées estratégicas arrecadagéo propria, ate 2026. 119 - M8 - OE7.3 - Minuta submetida NA* 0 1 - 3 - 3 LOA j
—

-

[ac:
EA

il
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6.6 Objetivos, Metas e Indicadores ,f’ 3 Ifq
OBIJETIVO 6.6.7 Planejamento e Gestao

ESTRATEGICO

Fl%
<

OJIlYIN3L OXIF

INDICADOR LINHA DE BASE
META RFE%[\llJTI'\I’ESDCI)ES
Férmula do Calculo
Nome do Indicador *NA = nao se aplica 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

M1 - OE7.3 - Implementar a gestdo de  I1 - M1 - OE7.3 - Sistema FC1-11 - M1 - OE7.3 - (Etapas

: : implementadas/Total de 0% 20% 20% 20% 20% 20% LOA
custos, até 2030. implementado etapas)™100
- M9 - ) FC2 - I1 - M1 - OE7.3 - (Etapas
|I:>2|_S 'i\:lnzpleggr?t':d 5 implementadas/Total de 0% 100% - - - = LOA
t *100
M2 - OE7.3 - Implementar o Plano Diretor de etapas)
Logistica Sustentavel (PDLS) em consonancia | FC3- 13- M2 - OET S
com a legislagao vigente, até 2026. I3 - M2 - OE7.3 - Atendimento da (AquisicBes e contratacoes de b 1000k : _ _ : s
acordo com o PDLS/Total de

demanda solicitada de aquisigdes
7.3

de acordo com o PDLS Aquisigbes e contratagdes) * 100

14 - M3 - OE7.3 - Bens registrados FC4 - 14 - M2 - OE7.3 - (Bens

OVY.1S39 3 OLNINVIANV1d L

)
: - no sistema Sistema Integrado da : = 0% 20%  20%  20%  20%  20% LOA "
COﬂdUer eflCIentemente a M3 - OE7.3 - Alinhar em 100% a gestdo dos Administragéo Patrimonial (SIADS) registrados/Total de bens) * 100 !
bens patrimoniais em consondcia com a
no Ambito legislagéo vigente, até 2030. FC5 - 15 - M2 - OE73 1o
institucional I5 - M3 - OE7.3 - Bens tombados 0 - 0 Total de bens) * 100 0% 20% 20% 20% 20%  20% LOA
L] I ; -
M4 - OE7.3 - Realizar a revisdo anual de FC6 - 16 - M4 - OE7.3 - ¥,
100% dos contratos da Instituicdo com vistas Belars -r(e)ViEs?a.go-sContratos (Contratos revisados/Total de 0% 20% 20% 20% 20%  20% LOA E
a economicidade, até 2030. ' contratos) * 100 : :
S
M5 - OE7.3 - Elaborar e submeter &7 - M5 - OE7.3 - Minuta elaborada NA* 0 1 - - - 3 LOA \ %
apreciagdo do conselho competente a minuta ' m -
°\I da Politica de Contratagdes da UFAM, até A E
rees':)rc?:suégvae?s I 2026. I8 - M5 - OE7.3 - Minuta submetida NA* 0 1 - - = a LOA L ﬂ_l
| L
| 1 :
| [T i

()  Acdes estratégicas
{j (Consulta Publica)

R
/1= A
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6.6 Objetivos, Metas e Indicadores m
OBJETIVO 6.6.8 Sustentabilidade (o)
ESTRATEGICO i
INDICADOR LINHA DE BASE
. FONTEDE | S
, érmula do Calculo
M1 - OE 8.1 - Revisar e submeter a 11 - M1 - OE 8.1 - Minuta revisada NA* 100% c LOA Q
apreciagdo do conselho competente a O
minuta Poliica Ambiental da UFAM até, ) _ M1 . OF 8.1 - Minuta submetida NA* 0 100% - - : : TJW oo
(7))
M2 - OE 8.1 - Iniciar a implementacdo do Enlq_gﬁl‘as cC
Programa de Gestao Energética Institucional 13 - M2 - OE 8.1 - Implementagao iniciada NA* 0% . 25% 25%  25%  25% TEDs (7))
em 100% dos campi, até 2030. W T I'-II1
M3 - OES8.1 - Submeter nos Nucleos o . r <
Docentes Estruturantes (NDEs) a proposta (FI’:r g:)os’::s sl\:lgmefi)dEatLos ;
de um Q%%m%;‘g[‘etﬁt;“rg‘;‘r’;ar gom énfase 1 14 - M3 - OE 8.1 - Proposta submetida NDEs/Total de NDEs de 0  20% 20% 20% 20% 20%  LOA w
graduagdo que ndo possuem este tema cursoesétq;utee:g E%%suem =
diretamente em seus curriculos, até 2030. g
M4 - OE8.1 - Executar 3 agdes anuais para LOA o
: Tk a sensibilizagdo sobre "Sustentabilidade", } } AR x m
Implementar os principios e incluindo o tema "consumo consciente!, até I5 - M4 - OE 8.1 - Acdes executadas NA 0 3 3 8 3 2 Emrgrlljias I

2030.

M5 - OES8.1 - Realizar um estudo de

viabilidade sobre a implementacdo de

sistemas de gerenciamento de residuos g _ w5 . OE 8.1 - Estudo realizado NA* 0  20% 20% 20% 20% 20%  LOA
solidos em todas as unidades e orgaos

geradoras, de acordo com as legislagdes

vigentes, até 2030.

diretrizes de
sustentabilidade da

alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da
Organizacao das Nacgoes
Unidas (ONU).

M6 - OE8.1 - Criar um manual para o

descarte de residuos produzidos pela I7 - M6 - OE 8.1 - Manual criado NA* 0 _ 1 3 3 [ LOA
Instituicdo, de acordo com a legislacédo )

vigente, até 2027.

M7 - OE8.1 - Realizar o monitoramento da
qualidade do ar anualmente em 100% dos 18 - M7 - OE 8.1 - Monitoramento realizado NA* 0 1 1 1 1 1 LOA
campi, até 2030.

]
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
Administracao Publica Federali
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
l

M8 - OE8.1 - Realizar o monitoramento de
ruidos anualmente em 100% dos campi, de 19 - M8 - OE 8.1 - Monitoramento realizado NA* 0 1 1 1 1 1 LOA * L el
acordo com a legislagao vigente, até 2030. —

M9 - OES8.1 - Elaborar o inventario das {11
emissdes de gases do efeito estufa (GEE)I10 - M9 - OE 8.1 - Inventario GEE elaborado NA* 0] 20% 20% 20% 20%  20% LOA
da Instituigéo, até 2030.

Acoes estratégicas
(Consulta Publica)
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.6 Objetivos, Metas e Indicadores
.6.8 Sustentabilidade

o O

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

' INDICADOR | LINHA DE BASE
META re—— CI | FONTE DE
Nome do Indicador N%m_“ ﬁaooseigllfc% 2026 (2027 | 2028 | 2029 |2030| RECURSOS

ASS_egl;lrar_a protega_o'e_ M1 - OE 8.2 - Fazer levantamento situacional do territorio 11 - M1 - OE 8.2 - _——
subsisténcia do territorio | Be G NEMRENC G ST R o SRt VA0 a0 0% 20% 20% 20%  LoA | =
pertinente & UFAM da Area | [ssssenithiviaadisivas pag realizado ]

de Protecao Ambiental J é
(APA) Manaos bem como M2 - OE 8.2 - Fazer levantamento situacional de 100% das %E:

areas que compreendem as unidades e orgaos da UFAM 12 - M2 - OE 8.2 - [

das areas que Compreendem (com excegdo da APA  Manaos) acerca da Levantamento NA* 0O 20% 20% 20% 20% 20% LOA i’ﬂ -
as demais unidades e 0rgaos | EEF eIt re processos de ocupagdo e uso dos realizado s
recursos naturais, até 2030. L L]
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Acdes estratégicas
(Consulta Publica)
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9. GESTAO DE g_) UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
6.6 Objetivos, Metas e Indicadores

PESSOAS

m
OBJETIVO 6.6.9 Gestao de Pessoas %
ESTRATEGICO m
m
S
INDICADOR LINHA DE BASE EI
: ormula do Calculo RECURSOS
Nome do Indicador NA* = nio se aplica 2026 | 2027 | 2028 | 2029 [2030 o
, ©
M1 - OE9.1 - Elaborar e submeter a apreciacdo do I1 - M1 - OE9.1 - Minuta elaborada NA LOA ()
conselho competente a minuta da Politica de Saude e m
Segurancang Trabalho, até 2026. 12 - M1 - OE9.1 - Minuta submetida NA* 0 1 - - - - LOA n
>
M2 - OE9.1 - Elaborar e submeter & apreciagdo do 13 - M2 - OE9.1 - Minuta elaborada NA* 0 1 - - - - LOA (@)
conselho competente a minuta da Politica de Qualidade
de Vida no Trabalho, ate 2026. 14 - M2 - OE9.1 - Minuta submetida NA* 0 1 - - - - LOA rU"
g":gur'anqanr?(;‘tra'balﬁgangFQOingg”‘53“00 da Saide e 5. M3 . OE9.1 - Diagnéstico realizado NA* 0 - 50%  50% : - LOA r?l
M4 - OE9.1 - Criar o programa de promogéo da saude e 8
" prevengdo de agravos para os servidores, conforme a - - : - * - " B
Promover a "Sa ude e Politica de Qualidade de Vida no Trabalho vigente, até 1o=lhm=lznl - [Fegmms e g 0 R0 oS LOA g
2028.
"
Seguranca no Trabalho n
] = =
a 'Qualidade de Vida no .
" M5 - OE9.1 - Realizar um levantamento anual das I7 - M5 - OE9.1 - Levantamento
Trabalho'. necessidades de acessibilidade de 100% dos * NA* 0 1 1 1 1 1 LOA
servidores, até 2030. realizado
M6 - OE9.1 - Criar o programa de atengdo a saude
mental no trabalho, conforme as politicas de "qualidade i} } ) : 2 d 4 1
L skl = ols Vselicls o samiee o debelie Hgenies I8 - M6 - OE9.1 - Programa criado NA 0 50% 50% LOA
uUs s ~hae o uu?j 5 - |raDa|no\| {uuada - |gua|aaa;| fuls 200E
A A
QeI estan ibimento = SSTE8 I M7 - OE9.1 - Realizar uma campanha anual para
econdmico B incentivar os servidores a realizarem exames periodicos, 19 - M7 - OE9.1 - Campanha realizada NA* 0 1 1 1 1 1 LOA
B até 2030.
I
| LOA
M8 - OE9.1 - Promover um evento anual para os TEDs
servidores e empregados publicos da UFAM com 110 - M8 - OE9.1 - Evento realizado NA* 0 1 1 1 1 1 B
atividades culturais, esportivas e de lazer, até 2030. meaas

outras fontes

Acdes estratégicas
(Consulta Publica)
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9. G ESTAO DE Q)} UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
PESSOAS

6.6 Objetivos, Metas e Indicadores

m
OBJETIVO 6.6.9 Gestao de Pessoas %
ESTRATEGICO INDICADOR LINHA DE BASE FONTE DE H
META - Férmula do Célculo RECURSOS =
Nome do Indicador NA* = nio se aplica Base | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 >
- - . o |
M1 . OE9.2 ¥ Realizar pesq(;:isa de (cj:lima organizgcional 11 - M1 - OE9.2 - Pesquisa realizada NA 1 1 1 1 1 1 LOA 6
anual, com pelo menos 10% dos servidores respondentes, 12 - M1 - OE9.2 - Participagao de FC1-12 - M1 - OE9.2 - (Total de Participantes
ate 2030. servidores na pesquisa /Total de servidores) * 100 0%  10%  10% 10%  10%  10% LOA 9
: : N ©
M2 - OE9.2 - Realizar a entrega dos resultados da 4 _ - _ FC2 - 13 - M2 - OE9.2 - (Unidades e 6rgéos que
pesquisa de clima organizacional para 100% das unidades e Ll OE9(.12a Egtrﬁigsg dos resultados * Jcoheram os resultados da Pesquisa de Clima 0% 100% 100% 100% 100% 100% LOA ()
e o6rgaos, até 2030. Pesq Organizacional/Total de unidades e 6rgéos) *100. m
n
14 - M3 - OE9.2 - Acbes realizadas NA* 0 2 2 2 2 2 LOA <
M3 - OE9.2 - ExecuGtar duas ?(;6%3) anuais do Programa FC3 - 15 - M3 - OE9.2 - (G . B
de Desenvolvimento Gerencial (PDG), até 2030. - - _ C -15 - - .2 - (Gestores e substitutos
15 - M3 - OE9.2 - Taxa de participagao participantes/Total de gestores e substitutos) *100 0% 100% 100% 100% 100% 100% LOA o
M4 - OE9.2 - Criar um programa de desenvolvimento de m
liderangas, fomentando a transversalidade de género, raga 16 - M4 - OE9.2 - Programa criado NA* 0 50%  50% - - - LOA O
e etnias, até 2027. m
_ - _ 17 - M5 - OE9.2 - Monitoramento de FC4 - 17 - M5 - OE9.2 - (Servidores TAE que n
sy = M5 - OE9.2 - Monitorar a mobilidade dos servidores, movimentagéo de TAE movimentaram/Total de Servidores TAE) *100 0% 100% 100% 100% 100% 100% LOA n
Implementar a POI |tlca de considerando todas as modalidades e as unidades/ (@)
~ orgaos, até 2030. 18 - M5 - OE9.2 - Monitoramento de FC5 - 18 - M5 - OE9.2 - (Docentes que 0% 100% 100% 100% 100% 100% LOA >
GQStao de Pessoas’ movimentagao de Docentes movimentaram/Total de Docentes) *100 Y g % 0 Y 0 W

CO nforme parametrOS 19 - M6 - OE9.2 - Unidades/6rgaos com FC6 - 19 - M6 - OE9.2 - (Unidades e ¢rgéos 0% 20%  20% 20%  20%  20% LOA

. , - . . a&nci das mapeados/Total de Unidades e 6rgdos) * 100
M6 - OE9.2 - Realizar o mapeamento de competéncias EOMPESTEES (e P 9
deStabele?Kng pglos _Orgaos institucionais e profissionais, em 100% das unidades e
A 5rga 2 2030. . :
e controle da administracao | Rekaades 110 - M6 - OE9.2 - Servidores com FC7 - 110 - M6 - OE9.2 - (Servidores com
Q competéncias mapeadas competéncias mapeadas/ Total de servidores) *100 0% 20% 20% 20% 20%  20% LOA

publica.

M7 - OE9.2 - Promover o desenvolvimento e a continua
capacitagdo de pelo menos 320 servidores por ano,l11 - M7 - OE9.2 - Servidores capacitados NA* 320 320 320 320 320 320 LOA
incluindo a capacitagédo de equipes de trabalho, até 2030.

— N N
- VS & - Irapaino {UUQ 9 = iguaiaaae
o cstii o de gégnero } M8 - OE9.2 - Publicar um edital anual do Programa de _ .
crescimento B Auxilio & Qualificagéo (PROAQ) baseado nos indices de 112 - M8 - OE9.2 - Edital publicado NA* 1 1 1 1 1 1 LOA
econémico B qualificagédo TAE e docente, até 2030.
|
B M9 - OE9.2 - Executar o dimensionamento de pessoal 113 - M9 - OE9.2 - Unidades e érgaos FC8 - 113 - M9 - OE9.2 - (Unidades e 6rgaos
/| TAE em 25% das unidades e 6rgaos, até 2030. dimensionados dimensionados/Total de unidades e ¢rgaos) *100 0% 5% 5% 5% 5% 5% LOA
. ) S . . ) FC9 - 114 - M10 - OE9.2 - (TAEs e Gestores
Bosamone s 1005 G TS Bosoron s 030, 147107 OZafalife o900 alancados pelo PogramalToal do TAES e 0%  20% 208  20% 20% 20%  LOA
' : estores) *
) ; : : i} } e armine FC10 =115 - M11 - OE9.2 - (Unidades académicas
M11 - OE9:2  Executar o dimensionamento de pessoal I15 - M11 - OF9.2 - Unidades académicas ™ 4imcnsionadas Total de unidades académicas) 0%  20%  20% 200  20%  20% LOA

Acdes estratégicas
(Consulta Publica)

116




—2_10. INFRAESTRUTURA
FISICA

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

Assegurar condi¢des de
pleno funcionamento das
edificacoes existentes, de
acordo com 0s principios e
diretrizes de sustentabilidade
da administracao publica
federal.

UuoS Y - lnausma,\|

Inovacao e
Infraestrutura

Ubu>S 11 - uuaaes\
e comunidades
sustentaveis

e — ——————

Acdes estratégicas
(Consulta Publica)

‘ ( ) ,UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

6.6 Objetivos, Metas e Indicadores
6.6.10 Infraestrutura Fisica

M1 - OE10.1 - Realizar anualmente um levantamento das necessidades de
manutengdes prediais corretivas e preventivas em 100% das unidades e érgéos
estabelecendo ordem de prioridade técnica, até 2030.

INDICADOR LINHA DE BASE
META , ,
Nome do Indicador | F¢érmulado Céleulo g, | 9006 | 2027 | 2028 [2029]2030
NA* = ndo se aplica
0 1 1 1 11

|1 - M1 - OE10.1 - NA*
' Levantamento realizado

M2 - OE10.1 - Realizar anualmente um levantamento das necessidades de

manutengdes nas vias de acesso pavimentadas e areas de estacionamento com 12 - M2 - OE10.1 - NA* 0 1 1
bloquetes em 100% dos campi, estabelecendo ordem de prioridade técnica das Levantamento realizado

demandas, até 2030.

M3 - OE10.1 - Realizar, por meio dos engenheiros de seguranca do trabalho da

Instituicdo, um levantamento das necessidades de prevencdo e combate a I3 - M3 - OE10.1 - NA* 0 50% 50%
incéndio em 100% as unidades e 6rgaos, indicando ordem de prioridade técnica Levantamento realizado

para a execugao das medidas, até 2027.

M4 - OE10.1 - Realizar um levantamento anual das necessidades de
manutengdes dos sistemas de abastecimento de agua em todos os campi,
estabelecendo ordem de prioridade técnica de atendimento, até 2030.

14 - M4 - OE10.1 - .
Levantamento realizado NA 0 1 1
M5 - OE10.1 - Realizar um levantamento anual do controle da qualidade de I5 - M5 - OE10.1 -
aguas e efluentes em todos os campi, estabelecendo ordem de prioridade Levantamento reallizado NA* 0 1 1
técnica, até 2030.

M6 - OE10.1 - Elaborar um plano de seguranca patrimonial e territorial, incluindo  16- M6 - OE10.1 -

tecnologias de monitoramento eletrénico, até 2030. Plano elaborado NA* 0 20% 20%
M7 - OE10.1 - Realizar um levantamento das necessidades dos servigos de 17 - M7 - OE10.1 - NA* 0 20% 20%
transporte institucional, em todos os campi, até 2030. Levantamento realizado

I8'M8'OE10.1 = NA* O 1 _

Levantamento realizado

M8 - OE10.1 - Realizar um levantamento do estado da frota institucional, em
todas as unidades e o6rgédos, encaminhando o diagndstico para os setores
competentes, até 2026.

FC1-19-MS8 -
OE10.1 - (Diagnosticos
enviados/ Total de 0%
diagnosticos
elaborados)*100

19 - M8 - OE10.1 -

Diagnosticos enviados 100% -

M9 - OE10.1 - Realizar um levantamento das necessidades de manutencdes dos

equipamentos prediais (grupos geradores, plataformas e elevadores, bebedouros 110 - M9 - OE10.1 - NA* 0 1
e filtros, e aparelhos de ar-condicionado) em 100% das unidades e o6rgédos, Levantamento realizado

estabelecendo ordem de prioridade técnica, até 2026.

M10 - OE10.1 - Realizar um levantamento das necessidades de infraestrutura 111 - M10 - OE10.1 - *
e S , NA
elétrica em todos os campi, até 2028. Levantamento concluido

FC2-112 - M11 -
OE10.1 - (Adequacéo
executada/Totalde 0% 20% 20%
adequagdes
necessarias)*100

M11- OE10.1 - Adequar 100% das edificagdes existentes de acordo com Plano 112 - M11 - OE10.1 -
de Acessibilidade e Inclusdo da UFAM, até 2030. Adequagdes concluidas

20%

20%

0 33,33% 33,33% 33,34%

20%

20% 20%

20% 20%

20% 20%

FONTE DE
RECURSOS

LOA

LOA

LOA

LOA

LOA

LOA

LOA

LOA

LOA

LOA

LOA

LOA

Emendas
TEDs
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10. INFRAESTRUTURA
FISICA

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

Expandir/modernizar a
infraestrutura fisica
necessaria ao
desenvolvimento da
Instituicdo, de acordo com os
principios e diretrizes de
sustentabilidade da

administracao publica federal.

Ubu>S 11 - uuaaes\
e comunidades
sustentaveis

U Y - mausma,\|
Inovacao e
Infraestrutura

Acdes estratégicas
(Consulta Publica)

6
6

META

M1 - OE10.2 - Atualizar e publicar
anualmente o levantamento das
demandas de expansdo/ modernizagdo
das edificagdes de todas as unidades e
orgaos, ate 2030.

M2 - OE10.2 - Atualizar e publicar
anualmente o levantamento das
demandas das reformas das
edificacées de todas as unidades e
orgaos, estabelecendo ordem de
prioridade técnica, até 2030.

‘ ( ) UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

.6 Objetivos, Metas e Indicadores
.6.10 Infraestrutura Fisica

INDICADOR

Nome do Indicador

11 - M1 -OE10.2 -

Férmula do Calculo
NA* = ndo se aplica

Levantamento realizado NA®

|2'M1 '0E10.2' NA*
Levantamento publicado

|3 - M2 - 0E10.2 = NA*
Levantamento realizado

|4 - M2 - 0E10.2 = NA*

Levantamento publicado

LINHA DE BASE

2026 2027 2028 2029 2030

FONTE DE
RECURSOS

LOA
0] 1 1 1 1 1 LOA
0] 1 1 1 1 1 LOA
0] 1 1 1 1 1 LOA
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% 1 0. IN FRAESTRUTU RA ‘ ( ) UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

FISICA .6 Objetivos, Metas e Indicadores
.6.10 Infraestrutura Fisica

6
6

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

o
X
o
-]
m
S
>
=
0O
O

b

g

4

T

A

r>n

INDICADOR LINHA DE BASE 7))

Il FONTE DE :-Ul

. . RECURSOS

! Nome do Indicador rormuila do Galeulo Base | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 (=

I NA* = nado se aplica —]

| C

| A

I 11 - M1 - OE10.3 - Minuta NA* 0 _ _ _ 1 _ LOA >
. laborada

I - M1 - OE10.3 - Elaborar e submeter a © T

I Estabelecer O Reglmento apreciagdo do conselho competente a m"

I Interno da PCU minuta do Regimento Interno da o~

| ) Prefeitura do Campus Universitario _ [,

| (PCU), até 2030. 12 - M1 - OE10.3 - Minuta NA* o ) ) ) ) . LOA >
l\ submetida

4

P
UuoS Y - IHOUSII'Ia,\| UuS 11 - uuaaes\

Inovacaoe | e comunidades
Infraestrutura sustentaveis

|
I
I
I
I
I
I
\

~

Acdes estratégicas
(Consulta Publica)
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11. TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

Garantir a gestao de
Servicos e seguranca de
Tecnologia da Informacéo (TI)
com eficiéncia e eficacia, de
acordo com a Estratégia
Nacional de Governo
Digital (ENGD).

-
vud Y - mausma,\| ODS 12 -é:oqsumo
Inovacao e | e producao
Infraestrutura responsaveis

o e ——————

Acdes estrategicas
(Consulta Publica)

P
j‘i( )';j UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
=

6.6 Objetivos, Metas e Indicadores
6.6.11 Tecnologia da Informacao

FONTE DE

INDICADOR LINHA DE BASE
META : :
Nome do Indicador E%m:lﬁé?)osgzlgﬁé% m 2027 Wm 2030 | RECURSOS

M1 - OE11.1 - Atender anualmente 100% das 10 FC1-11- M1 - OE11.1 -

solugdes de Tl mais criticas estabelecidas pelo Comité de ;4 _ } _ . p

Governanca Digital (CGD) da Instituicdo, alinhadas ao I M1d B ?IEa1t:>n1d| daSsO lugées at(gnodliLg;:si'sl'gtleé e 0% 100% 100% 100% 100%
Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI), até Solugdes) * 100

2030.

M2 - OE11.1 - Monitorar anualmente o resultado de 100% FC2-12-M2-OE11.1 -

dos servigos de suporte de Tl, de acordo com o Service 12 - M2 - OE11.1 - Servigos (Servigos de suporte de Tl
Level Agreement (SLA ou Acordo de Nivel de Servico), até de suporte de Tl monitorados monitorado;;/TotaI de 60% 100% 100% 100% 100%
2030. servigos) * 100

M3 - OE11.1 - Avaliar anualmente o resultado de 100% FC3 -13-M3 - OE11.1 -

dos servicos de suporte de Tl, de acordo com os I3 -M3-OE11.1 - Servicos (Servicos de suporte de Tl

feedbacks de satisfagcdo dos usuarios dos servigcos, até de suporte de Tl avaliados avaliados/Total de i U O DR RS
2030. servigos) * 100

M4 - OE11.1 - Manter anualmente 99% de disponibilidade 14 - M4 - OE11.1 - FC4-14 - M4 - OE11.1 -
dos servicos criticos de Tl (plataformas e sistemas) Disponibilidade dos servi (Disponibilidade dos

estabelecidos pelo Comité de Governanca Digital (CGD), ~'°P°" clr;ti cose dggnserwc;os servigos criticos de Tl/Total
até 2030. de servigos criticos) *100

0% 99% 99%  99% 99%

I15- M5 - OE11.1 - FCS(-IS-M5-0E11.1—
Necessidades de Unidades e orgéos . i v
infraestrutura e conectividade levantados/Total de e ke
levantadas unidades e 6rgéos) * 100
FC6 -16 - M5 - OE11.1 -
16 - M5 - OE11.1 - (Implantagao de

infraestrutura e 0%

Implantagao da infraestrutura . 50% 50% -

M5 - OE11.1 - Prover infraestrutura de rede e N RN conectividade/Total de
conectividade em 100% das unidades e 6rgéos, até 2030. necessidades levantadas) *
100
FC7 z 17 - M5 - OE11.1 -
Infraestrutura e
17 - M5 - OE11.1 - .
Monitoramento da conectividade 0% - - 100% 100%

monitoradas/Total de
necessidades levantadas) *
100

FC8 -15- M5 - OE11.1 -

(Unidades e 6rgaos
Implantagéo realizada atendidos/Total de b | 2 | 2080 | A0k | 20

unidades e érgéos) *100

infraestrutura e conectividade

M6 - OE11.1 - Implantar a nova interface Identidade R 2 >,
Digital de Governo - 2019 (IDG-2019) para os sites 18 M6 - OE11.1
institucionais, até 2030.

120

100%

100%

100%

99%

100%

20%

LOA

LOA

LOA

LOA

LOA

LOA
Emendas
TEDs
Outras fontes

LOA

LOA
Emendas
TEDs
Outras fontes
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12.COMUNICACAO
INSTITUCIONAL

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

a gestéo da

comunicacao institucional.

(Consulta Publica)

% Acbes estratégicas

M4 - OE12.1 - Definir em Portaria GR 15 - M4 - OE12.1 - Portaria emitida NA* 0 1 = = - - LOA
(Gabinete da Reitora) os critérios de
padronizagédo dos sites institucionais/redes
sociais e implementa-los em 100% das FC1-16- M4 - OE12.1 \
unidades e orgéos, até 2026. 1 h | ¥ . - (Sites ] 2 . ] |
16 - M4 - OE12.1 - Sites Padronizados oadronizados/Total de 0% 100% LOA |
sites)*100 |

| UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

-
O

¥ ‘ ' [ .'h' S :
6.6 Objetivos, Metas e Indicadores | ,
6.6.1 qu)omun'icac;éjo Institucional | |

| :

INDICADOR LINHA DE BASE

E Foérmula do Calculo R C ESQES '
META . u u ECU
Nome do Indicador NA* = n3o se aplica Base| 2026 |2027| 2028 |2029| 2030

M1 - OE12.1 - Elaborar e submeter & 1.1 . QE12.1 - Minuta elaborada NA* ORI T NI LOA
apreciacdo do conselho competente a

minuta Politica de Comunicacao
Institucional com diretrizes para a

comunicacdo interna, externa, digital € de 15 pq - OE12.1 - Minuta submetida NA* ofill ™ PR L LOA

M2 - OE12.1 - Instituir anualmente, por

meio de portaria, agentes de comunicagdo 13- M2 - OE12.1 - Portaria anual NA* 0 1 1 1 1 1 LOA
em 100% das unidades académicas fora instituida

da sede, até 2030.

M3 - OE12.1 - Realizar formacédo anual

sobre a Politica de Comunicacao

Institucional para todos os agentes de 14 - M3 - OE12.1 - Formacgéo anual NA* 0 1 1 1 1 1 LOA
comunicagdo, incluindo instrugdes para o realizada

uso das ferramentas institucionais de

comunicacao, até 2030.
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M5 - OE12.1 - Instituir, por meio de

portaria bienal multidisciplinar e multicampi, ) i L - " x ! |
o Comité de Avaliacio de Comunicagao da 17 - M5 - OE12.1 - Portaria emitida NA 0 1 1 1 LOA ‘

UFAM, até 2030.

M6 - OE12.1 - Garantir acessibilidade em
100% dos videos institucionais publicados I8 - M6 - OE12.1 - Videos

no site e nas redes sociais gerenciados institucionais com acessibilidade.
pela ASCOM, até 2030.

P | | , }
} y m -

NA* 0% 100% 100% 100% 100% 100% LOA )
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12.COMUNICACAO
INSTITUCIONAL

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

12.2

da UFAM como
uma universidade diversa,
sustentavel e que valoriza os
saberes tradicionais.

(Consulta Publica)

% Acbes estratégicas

) 3
o ' ’ .
J L'_( ) - UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

W [

6.6 Objetivos, Metas e Indicadores ;
6.6.12 Comunicacao Institucional ¥

: ' 1} X {y l i
' *’ o . "N

) : f

INDICADOR LINHA DE BASE
META Férmula do Célculo RFE%NUTF\I)ES[%ES
Nome do Indicador NA* = nio se aplica 2026 | 2027 | 2028 2029|2030 f"

M1 - OE12.2 - Realizar anualmente uma pesquisa de
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extencao universitaria, até 2030. R
M3 - OE12.2 - Divulgar anualmente o alcance dos 13- M3 - OE12.2 - x 7
objetivos e metas do PDI, até 2030. Divulgago realizada S Tl e J N 38 LOA ‘
M4 - OE12.2 - Monitorar anualmente a imagem da I
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6.7 Matriz RACI

Também conhecida como Matriz de Responsabilidades ou Tabela
RACI, a Matriz RACI corresponde a sigla para Responsible,
Accountable, Consulted e Informed (em portugués, Responsavel,
Aprovador, Consultado e Informado).

A Matriz RACI é uma ferramenta por meio da qual cada unidade/
orgao e colaborador toma consciéncia de suas atribuicdes durante a
execucao de um projeto.

A Matriz RACI para o PDI UFAM 2026-2030 foi elaborada levando-
se em consideracdo todas as metas (de cada um dos 12 eixos
tematicos) e respectivas atribuicées das unidades/orgéos, indicando-
se 0s responsaveis, aprovadores, consultados e informados.

MY APENDICE R — MATRIZ RACI
DO PDI 2026-2030

6.8 Cronograma de execucéao do PDI 2026-2030

O cronograma foi elaborado levando-se em consideracdo os prazos
finais para a execugéo de todos os objetivos e metas definidos para
cada um dos 12 eixos tematicos.

O cronograma € uma ferramenta essencial para o acompanhamento
da execucdo e conclusdo deste PDI, servindo também como o
principal instrumento orientador para os gestores responsaveis por
cada eixo tematico, os quais estao especificados no APENDICE G -
EIXOS TEMATICOS DO PDI UFAM 2026-2030.

(MY Consultar APENDICE S - CRONOGRAMA
% DE EXECUCAO DO PDI 2026-2030
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6.9 Modelo de negocio da UFAM

O quadro que representa o modelo de negocio da UFAM (Figura 08) foi elaborado no sentido de atender a um questionamento dos 6rgéos
federais de controle externo. Para tanto, julgou-se pertinente a utilizacdo da ferramenta visual Business Model Canvas, que é composta por nove
blocos representando os principais elementos (informagdes e processos) da organizagdo. Os conteudos dos blocos séo interligados e, juntos,
fomentam a missdo da universidade, que é: “Produzir e difundir saberes, com exceléncia académica, nas diversas areas do
conhecimento, por meio do ensino, da pesquisa, da extensao e da inovacao, contribuindo para a formacao de cidadaos e
cidadas, bem como para o desenvolvimento da Amazénia’.

A UFAM € uma instituicdo A UFAM cumpre sua missao por
que oferta ensino superior meio do ensino, da pesquisa, da
publico e de qualidade, extensao e da inovacao, contando
fomentando a pesquisa a com um corpo docente e técnico
iInovacéao cientifica e o altamente qualificado. Além disso,
desenvolvimento estabelece parcerias estratégicas
sustentavel, com instituicdes publicas,
especialmente na regido privadas e organizagdes da
amazonica. sociedade civil.

( ) UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

PARA QUEM?

Os servicos e iniciativas da
UFAM atendem a estudantes
de graduacgéo e pos-
graduacéo, tanto presenciais
quanto a distancia,
pesquisadores, setores
publicos e privados, a
comunidade académica e a
sociedade em geral.

QUANTO?

A principal fonte de financiamento ¢ a Lel
Orgamentaria Anual (LOA), complementada por
recursos vinculado a convénios, emendas
parlamentares, termo de execucao descentralizada,
receitas proprias e outras. Os custos operacionais
da UFAM variam anualmente e incluem despesas
com salarios dos servidores, manutencéo da
infraestrutura fisica e tecnoldgica, assisténcia
estudantil e concesséo de bolsas académicas.

-
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Figura UB: IVIodelo de Negocios da UFAIVL.

MODELO DE NEGOCIO CANVAS

Projeto: BMC UFAM Por: DPE/PROPLAN Data: 18/02/2025 Versao: 01.2025

Relacionamento com Segmento de
& Parcerias Principais G@ Proposta de Valor Usudrios/Clientes u;uaﬁnsfcllnntas

1.Governo Federal, Estadual @ Municipal 1.Ensing superier publico & de qualidade 1. Atendimento ao aluno (presencial e online) 1.Estudantes de graduacio e pds-graduacio
2.Organizacdes e fundactes EMBRAPA, SEMSA, 2. Pesquisa & inovagdo cientifica 2.Programas de assisténcia estudantil 2. Pesguisadores e docentes
SEDUC, Tribunal Regional Eleitoral do 3. Extensdo universitria e impacte social 3.Mentoria ¢ orientaglo académica 3.Comunidade académica e cientifica
Amazonas- TRE, Secretaria de Estado de 4, Desenvolvimento regional sustentivel 4, Fdruns e eventos comunitdrios 4. Setores pablicos e privados
Energia, MineracBo e Gas (SEMIG), Centro 5, Acesso an conhecimento e inclusdo social & Parcerias com empresas ¢ drgdos plblicos 5.Sociedade em geral

Macional de Monitoramento e Alertas de

Desastres Naturais (CEMADEMN), Fundacdo

Amazdnia Sustentavel, Instituto Energia e

Desenvobdmentos  Sustentdvel (INEDES),

Tribunal de Justica do Amazonas (TJAM),

Fundacdo Televisdo @ Radio Cultura do AM SO ; = ERoem G

(FUNTEC) @ Atividades Principais 15 Recursos Principais ﬂ Canais
3.0utras universidades e centros de uisa: . : .

UEA. IFAM, INPA, UFCPA, Cnmps::uﬂa e 1.Ensing, pesquisa e extensdo 1.Corpo docente e técnico-administrativo 1. Website institucional

T o 2. Desenvolvimento tecnolégico e inovagio valificado 2.Plataformas de ensino e pesquisa (SIE, E
Pesquisa de Recursos Minerais, Universidade g ¥ - ,
T 3. Formacio de profissionats qualificados 2.Infraestrutura académica e laboratdrios CAMPLIS, Sucupera, efc.)
Aberta do Brasil, Universidade de Bangor, ' bl erytif 3. Redes sociais & comunicagao digital
: - 4, Parcerias estratégicas para desenvohdment 3.Bibliotecas e acervo cientifico ;

Universidad Pedagdgica de Coldmbia e 4.Rede de inovacdo e pesquisa 4. Eventos académicos e clentificos
4.0rganizacles ndo governamentals Agéncias | onall i : 3 5. Parcerias com empresas @ governo

de fomento: CNPg, CAPES, FAPEAM 5. Internacionalizacdo académica 5.Financiamento publico & captacdo externa

¥
§| Estrutura de Custos @ Fonte de Receitas

1.5aldrios e beneficios dos servidores 1.Or¢amento pablico (MEC e drgdos federais)
2. Manutencdo da infraestrutura e equipamentos 2. Convénios @ parcerias com empresas
3.Custos com pesquisa e inovagao 3.Projetos de pesquisa financiados

4. Assisténcia estudantil e bolsas académicas 4. Prestacdo de servigos e consultonas
5.Tecnologia da informagdo e comunicagdo 5.Cursos de especializacdo e extensao pagos

Fonte: DFE/PRUFLAN (Z0Z20).
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7 CONSIDERACOES FINAIS
7.1 Acompanhamento do PDI UFAM 2026-2030 e PDU

O sucesso da execucdo deste PDI conta com o acompanhamento do alcance dos objetivos e metas realizado por meio de seis atividades principais, listadas
no Quadro 14, a seguir. Destaca-se que cada uma das 46 unidades/orgéos ira elaborar o seu planejamento interno - aqui denominado de plano de
desenvolvimento da unidade (PDU)! - com base nos objetivos e metas do PDI 2026-2030.

1. Elaboracao do Relatério do
PDI UFAM 2026-2030

2. Publicacao dos painéis
estratégicos do PDI

3. Revisao do PDI UFAM
2026-2030

4. Publicacao do plano de
desenvolvimento da unidade
(PDU)

5. Inicio da elaboracao do
PDI UFAM 2031-2035

6. Avaliacao geral do PDI
UFAM 2026-2030

Apresentagéo comunidade
académica acerca do panorama
geral do alcance dos objetivos e
metas via mensagem institucional.

Apresentagdo do panorama geral
do alcance dos objetivos e metas
em tempo real (& medida que as
metas estdo sendo alcancadas), via
ferramenta Power Bl no site da
PROPLAN.

Andlise dos objetivos e metas
concluidos, realizagdo de ajustes
(do PDI, PDUs e PPI).

O planejamento interno de cada
uma das 46 unidades/orgdos da
UFAM sera elaborado com base
nos objetivos e metas do PDI
2026-2030.

Definicdo e  aprovagdo da
metodologia nos conselhos
superiores para a elaboragdo dos
objetivos e metas do novo PDI.

Apreciagdo geral do alcance dos
objetivos e metas do PDI.

1 Consultar APENDICE Q — UNIDADES/ORGAQOS DA UFAM QUE FAZEM PDU.

Ein,
( )'.“: UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

Quadro 14: Cronograma de acompanhamento dos planejamentos da UFAM.

ATIVIDADE DESCRICAO QUEM INICIA EXECUTORES

PROPLAN

PROPLAN

PROPLAN

PROPLAN fornece
instrugdes e modelo

PROPLAN propoe a
metodologia

Governanga/UFAM

DPE/PROPLAN

Gestores responsaveis
pelos 12 eixos tematicos

Gestores responsaveis
pelos 12 eixos tematicos

Gestores das 50
unidades

Gestores responsaveis
pelos 12 eixos tematicos
e toda a comunidade
académica

Gestores responsaveis
pelos 12 eixos tematicos

Fonte: DPE/PROPLAN (2025).

2027.1

2027.2
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7.2 Encaminhamentos do PDI 2026-2030

Como principal desdobramento deste PDI, ha 46 unidades/orgaos da UFAM (conforme lista apresentada APENDICE Q) que elaboram
o seu plano de desenvolvimento da unidade (PDU). Além disso, ¢ a partir do PDI aprovado no CONSUNI que o Departamento de
Estruturacédo e Processos Institucionais (DEPI/PROPLAN) dara prosseguimento aos trabalhos da Gestao de Riscos.

Todos os referidos encaminhamentos podem ser acompanhados do site institucional da PROPLAN/UFAM.

Consultar site institucional da PROPLAN/UFAM



https://proplan.ufam.edu.br/
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ANEXO 1 - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI) DA UFAM

@ scesse sour


https://drive.google.com/file/d/1nqpoEnKRMiMUVkzbffVXUJWVoHa1-ul7/view?usp=drive_link
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ANEXO 2 - LABORATORIOS DA UFAM
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https://drive.google.com/file/d/13NBZ9JPmNGmW-EelML1C1tkjiR7R1Knn/view?usp=drive_link
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APENDICE A - ETAPAS DA METODOLOGIA DO PDI UFAM 2026-2030
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https://drive.google.com/file/d/1EgC4-8nSJ2AdCTHEKOFnGP55RTDFCnwR/view?usp=drive_link
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APENDICE B - ALINHAMENTO DO PDI UFAM 2026-2030 AOS NORMATIVOS E DOCUMENTOS DE REFERENCIA
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https://drive.google.com/file/d/1_-dZU773-BXm0mofU4heHzGMHWzHnEuC/view?usp=drive_link
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APENDICE C - PRINCIPAIS FATOS HISTORICOS DA UFAM
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https://drive.google.com/file/d/1r-c9kPND9un2glv1wKmhkGI6XS6QV6KE/view?usp=drive_link
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APENDICE D - CURSOS DE GRADUACAO DA UFAM

% ACESSE AQUI


https://drive.google.com/file/d/17yRdxC5ntiZCW0a9woCHaFBp3BK44OfJ/view?usp=drive_open
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APENDICE E - CURSOS DE POS-GRADUACAO DA UFAM
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https://drive.google.com/file/d/1oVWlEJtqb2-LRq1bNYw4F4iNM5AAyhn8/view?usp=drive_link
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APENDICE F - CURSOS EAD DA UFAM
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https://drive.google.com/file/d/1iuNOke1EmT8izea4jLA8oOO6sH-RLwGn/view?usp=drive_link
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APENDICE G - EIXOS TEMATICOS DO PDI UFAM 2026-2030
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https://drive.google.com/file/d/1PJqlpThAiJ-6oqccF_qgbsl79kB3UyDR/view?usp=drive_link
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APENDICE H — INFORMACOES COMPLEMENTARES: AQUISICOES E CONTRATACOES DA UFAM
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https://drive.google.com/file/d/1f1Ae8wW1Vs4Q4C83ZRorqVKTRF7mTu1N/view?usp=drive_link
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APENDICE | - INFORMACOES COMPLEMENTARES: SUSTENTABILIDADE
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https://drive.google.com/file/d/1jfHgZYquh_TCoZcl9B8HwayYBSpdbOT-/view?usp=drive_link

[AL-LIE TAM2A=Sd2SATArL I[LHAULE TAM2d=2SdrR0ISA A AC-HLE TAM2A=2deAT3ARL EALIE [AM2ds
AE A= 1 lE' T A WE] AN TUE e lAE ACE A= WE] AN e IAE A= 1B 2 AL AN TUE 1 lAE AP 2A

.“’-‘-_T hx\‘\
iﬁj UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

APENDICE J - INFORMACOES COMPLEMENTARES: GESTAO DE PESSOAS
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https://drive.google.com/file/d/1vtx4Ndri3AJj24qfNsOtNYBQ3gSgMCd2/view?usp=drive_link
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APENDICE K - INFORMACOES COMPLEMENTARES OBRAS E REFORMAS DA UFAM
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https://drive.google.com/file/d/1CCjeKavN1X1HA9_YJE7sUROHPCU-3bfN/view?usp=drive_link
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APENDICE L - INFORMACOES COMPLEMENTARES: CONTINGENCIA DA INFRAESTRUTIRA PATRIMONIAL DA UFAM
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https://drive.google.com/file/d/1kSoKtJP6xcstAAg0GzCCi1BC3JJigtOa/view
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APENDICE M - INFORMACOES COMPLEMENTARES: INTERNACIONALIZACAO DA UFAM
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https://drive.google.com/file/d/1XsL5I0U_n3t3RFoXaZZLLg8loDXB-MZC/view
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APENDICE N - INFORMACOES COMPLEMENTARES: COMUNICACAO INSTITUCIONAL
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https://drive.google.com/file/d/1elWL8-A-hxL8K9b5twZlYnudnlOxazUx/view?usp=sharing
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APENDICE O - INFORMACOES COMPLEMENTARES TECNOLOGIA DA INFORMACAO NA UFAM
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https://drive.google.com/file/d/1eBzQ3wkuWGZnamI7_AUmrAXLVCJR3BFc/view?usp=drive_link
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APENDICE P - ANALISE SWOT
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zj0UvRfXABI-wnVnE_1ZCSWYo4DkbmYO/edit?usp=drive_link&ouid=105739867184897352151&rtpof=true&sd=true
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APENDICE Q - UNIDADES/ORGAOS DA UFAM QUE FAZEM PDU

Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU)
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https://drive.google.com/file/d/1ReZCZk-pkiFeCv_j5rFC9mA_HgPuIAuD/view?usp=drive_open
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APENDICE R - MATRIZ RACI DO PDI 2026-2030

@ scesse sour


https://docs.google.com/spreadsheets/d/14Dr1PPKx5S4OHq9QeeeXznqkSpMpk9dT/edit?usp=drive_link&ouid=109303747721532000072&rtpof=true&sd=true
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APENDICE S - CRONOGRAMA DE EXECUCAO DO PDI 2026-2030
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1aJUrjAljE7RbkReYp30Rz92z9QhK4GD_/edit?usp=sharing&ouid=105739867184897352151&rtpof=true&sd=true
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APENDICE T - CONSULTA PUBLICA SOBRE ACOES ESTRATEGICAS PARA O PDI UFAM 2026-2030
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https://drive.google.com/file/d/14YcTzkKRJEBcTs47kJqaEahQ9QWFjS1z/view?usp=drive_link
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APENDICE U - FORMULA DO CALCULO DA RETENCAO E EVASAO
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https://drive.google.com/file/d/1-dw6S_K57y5OWiCSjJBqxmI4AuyWi8ou/view?usp=drive_link

Vitéria Régia Agua Verde
e —— e Foto: Squirrel



