CONTEUDO

PROGRAMATICO

1. Fundamentos da Gestao de Projetos

Conceitos e fundamentos da gestao de projetos;

Caracteristicas e ciclo de vida de um projeto;

Diferencas entre projeto, processo, programa e atividade;

Gestao de projetos aplicada ao contexto universitario;

Projetos nas areas de gestao administrativa, ensino, pesquisa e extensao;
ldentificacao de problemas, necessidades e oportunidades;
Transformacao de uma ideia em proposta de projeto;

ldentificacao inicial das partes interessadas;

Apresentacao de ferramentas praticas para estruturacao de projetos;

Oficina: definicao da ideia e elaboracao da proposta inicial do projeto.

2. Planejamento do Projeto

Importancia do planejamento para o alcance dos resultados;

Diagndstico do problema ou da oportunidade;

Definicao do contexto e da justificativa do projeto;

Delimitacao do publico-alvo;

Elaboracao do objetivo geral e dos objetivos especificos;

Definicao do escopo do projeto;

ldentificacao dos resultados esperados;

Definicao dos produtos e das entregas;

ldentificacao e analise das partes interessadas;

Oficina: elaboracao da justificativa, dos objetivos, do escopo e dos resultados

esperados.
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3. Estruturacao, Cronograma e Recursos

Estruturacao das etapas do projeto;

Desdobramento do projeto em atividades e tarefas;

Definicao de responsabilidades;

Organizacao da equipe do projeto;

Elaboracao do plano de acao;

Construcao do cronograma,;

Definicao de prazos e marcos de acompanhamento;

ldentificacao dos recursos humanos, materiais, tecnoldgicos e financeiros;
Elaboracao de orcamento basico;

ldentificacao de riscos e definicao de medidas preventivas;
Oficina: elaboracao do plano de agcao, do cronograma, da matriz de
responsabilidades e do orcamento basico.

4. Execucdo, Monitoramento e Indicadores de Avaliacao

Organizacao da execucao do projeto;

Acompanhamento das atividades, dos prazos e das responsabilidades;
Monitoramento do escopo, dos recursos e dos resultados;
Comunicacao e registro das informacodes do projeto;

ldentificacao e tratamento de dificuldades durante a execuc¢ao;
Conceitos e finalidades dos indicadores;

Definicao de indicadores de acompanhamento e avaliacao;

Avaliacao dos resultados e das entregas;

Registro das licdes aprendidas;

Elaboracao e apresentacao da proposta final;

Estratégias para apresentacao e defesa do projeto;

Oficina: definicao dos indicadores, revisao da proposta e apresentacao do projeto
estruturado.



	CONTEÚDO PROGRAMÁTICO
	1. Fundamentos da Gestão de Projetos
	2. Planejamento do Projeto

	CONTEÚDO PROGRAMÁTICO
	3. Estruturação, Cronograma e Recursos
	4. Execução, Monitoramento e Indicadores de Avaliação


